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บริษัท ศุภาลัย จ ากัด (มหาชน) 

นโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คณะกรรมการบริษัท ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) ได้มุ่งมัน่และให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยง 
โดยก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยครอบคลุม ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบติัการ ด้าน
การเงิน ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ ด้านการทุจริตคอร์รัปชนั ด้านการตลาด ด้านไซเบอร์  ด้านประเด็นที่เป็น
สาระส าคญัด้านความยัง่ยืนของบริษัทฯ ที่ครอบคลมุด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สงัคม 
และบรรษัทภิบาล (Environmental, social, and corporate governance: ESG)  และความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ 
(Emerging Risk) ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยด าเนินการยึดกรอบ COSO Enterprise Risk Management 
(2017) เป็นแนวทางประกอบในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถบริหารจดัการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ 
ลดโอกาสหรือความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยง ที่จะสง่ผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ของบริษัทฯ ให้
อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกบัแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยครอบคลมุถึง 

• เหตทุี่มาของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ทัง้ที่เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน รวมทัง้จดัให้
มีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ 

• ประเภทความเสี่ยง และก าหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการตอบสนอง
ความเสี่ยงต่อบริษัทฯ 

• การประเมินความเสี่ยง โดยประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงทัง้ในเชิงปริมาณ 
และ / หรือ เชิงคณุภาพ 

• การจัดการความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยงแต่ละประเภทตามล าดับความส าคัญ โดยมี
การติดตามความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ อย่างสม ่าเสมอและทนัต่อเหตกุารณ์  

ทัง้นี ้นโยบายดงักล่าวได้รวมถึงการด าเนินกิจการของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืนที่บริษัทฯ 
มีอ านาจในการควบคมุ โดยมีการปรับปรุงครัง้ที่ 8 ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2568 เมื่อวนัที่ 
9 ธันวาคม 2568 ซึง่มีแนวปฏิบติั ดงันี ้  

1. ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่ทัง้บริษัทฯ 
2. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้บริษัทฯ แบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและด าเนินการ

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกบัตวัชีว้ดั และแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ 
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3. มุ่งเน้นให้พนกังานทุกระดบับริหารความเสี่ยงในเชิงรุก พร้อมทัง้จดัให้มีแผนจดัการความเสี่ยง
ที่เก่ียวกบัประเด็นที่เป็นสาระส าคญัด้านความยัง่ยืนของบริษัทฯ ที่ครอบคลมุด้านสิ่งแวดล้อม 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, social, and 
corporate governance: ESG)  และความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) และยัง่ยืน  

4. ผู้บริหารและหัวหน้างานทุกระดับมีหน้าที่ในการสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการประเมิน
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงด้าน ESG ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานก ากับภายนอกก าหนดไว้ให้เกิดเป็น
รูปธรรม 

5. ส่งเสริม และพัฒนาให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ โดยตระหนักถึง
ความส าคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้
บริษัทฯ 

6. จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุความเสี่ยงที่ส าคญัในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
• ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategy Risk)  
• ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk)  
• ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
• ความเสี่ยงด้านการปฏิบติัตามข้อก าหนดจากหน่วยงานภายนอก (Compliance Risk)  
• ความเสี่ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชนั (Corruption Risk)  
• ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk)  
• ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ (Cyber Risk) 
• ความเสี่ยงในประเด็นที่เป็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมด้าน

สิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, 
social, and corporate governance: ESG)  

• ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk)  

เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

7. ส่งเสริมให้พนกังานทุกคนทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง และมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อแผนงาน ทิศทาง กลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงประเมิน
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ท่ี
อาจเกิดขึน้ โดยเสนอวิธีการหรือหาแนวทางการจัดการความเสี่ยงพร้อมทัง้ปฏิบัติตามแผน
เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยความเสี่ยงที่อยู่ในระดับกลาง สูง หรือสูงมาก  
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ต้องรายงานแผนการจัดการความเสี่ ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

8. เมื่อพนกังานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ต้องรายงานความ
เสี่ยงนัน้ให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบ เพื่อหา
แนวทางที่ เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์นัน้ ๆ หรือแจ้งมาที่  
riskmgt@supalai.com  

9. จัดให้มีการติดตาม ประเมิน และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและรายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบให้ความเห็นชอบหรือ
ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ ทบทวน ปรับปรุงและรายงานเหตกุารณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหม่เพื่อ
ลดผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ของบริษัทฯ  

10. จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนกู้ คืน
จากภัยพิบัติ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมพร้อมรองรับสภาวะวิกฤตอย่าง
ครบถ้วนและทนัต่อสถานการณ์ รวมถึงป้องกนัไม่ให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยดุชะงกั 

          จึงแจ้งมาเพื่อทราบ 

 

           ประกาศ ณ วนัที่ 9 ธันวาคม 2568 
 

                  ประทีป ตัง้มติธรรม 
 

                  (ดร.ประทีป    ตัง้มติธรรม) 
                    ประธานกรรมการบริหาร        
 

ส าเนาเรียน :   คณะกรรมการจดัการ,  ผู้บงัคบับญัชาทุกฝ่าย,  ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 


