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             คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือม่ันวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะสงเสริมใหบริษัทฯ มีศักยภาพในการ
แขงขันในระยะส้ันและระยะยาว อันนําไปสูความเจริญเติบโตทางธุรกิจอยางย่ังยืน อีกท้ังยังสรางความเช่ือม่ัน
แกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ผานการส่ือสารท่ีชัดเจน โปรงใสอยางเทาเทียมกัน และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุนใน
ระยะยาว โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ จึงแตงต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อยางย่ังยืนใหมีหนาท่ีรับผิดชอบงานดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หลักสากลของ The Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) และ ASEAN CG Scorecard รวมถึงดูแลใหหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีมีผลในทางปฏิบัติ และติดตามการดําเนินงานอยางตอเน่ืองใหเปนไปตาม
แผนงานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
           โดยบริษัทฯ เขารวมกิจกรรมการประเมินผลการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมสง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาโดยตลอด โดยในปท่ีผานมาบริษัทฯ ไดรับ

รางวัล Investors’ Choice Award ประเภท การทำคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเต็ม
100% ต่อเนื่อง 12 ปีซ้อน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
รางวัล ASEAN Asset Class PLCs จากโครงการ ASEAN CG Scorecard ประจําป 2567
การจัดอันดับในกลุม “ดีเลิศ” (Excellent) โดยติดตอกันเปนปท่ี 13 จากผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีบริษัทจดทะเบียนในป 2568 ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรวมกับ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
รางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเดน หอการคาไทย (TCC Best Award) ประจําป 2568
บริษัทฯ ไดรับรางวัล “CAC Change Agent Award 2025” โดยการเชิญชวนคูคาประเภท SME เขารวม
ลงนามประกาศเจตนารมณกับโครงการ CAC เพ่ือยกระดับการดําเนินธุรกิจรวมกับคูคาโดยสงเสริม
ศักยภาพและความสามารถคูคาเพ่ือรวมสราง Supply Chain ใหเกิดความโปรงใสสอดคลองกับเปาหมาย
ในการพัฒนาองคกรใหเกิดความอยางย่ังยืนควบคูกับการคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุก
ฝายและเปนการตอกย้ําและชูจุดยืนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยูบนหลักธรรมาภิบาลทีดี มีความโปรงใส

สารจาก
ประธานกรรมการบริหาร

ดร. ประทีป ตั้งมติธรรม
ประธานกรรมการบริหาร

01



ข้อแนะนำการใช้
คู่มือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บุคคลที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม
คู่มือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ข้อแนะนําเก่ียวกับคูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

รวมถึงพนักงานในบรษิทัยอยโดยมคีณะกรรมการ
บรษิทัปฏบิตัตินเปนแบบอยางทีด่ี

      กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

ทำความเขาใจเนื้อหาสาระของคูมือฉบับนี้ และเรียนรูเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับ
หนาที่ และความรับผิดชอบของตน พรอมทบทวนความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระ
ของนโยบายการกํากับดูแลกิจการฉบับนี้อยางสมํ่าเสมอยมีคณะกรรมการบริษัท
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

เมื่อมีขอสงสัยหรือขอซักถาม ใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่บริษัทฯ
กําหนดใหมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการผานทางชองทางตางๆ ที่กําหนดไว

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับตองเปนผูนําในการปฏิบัติตามคูมือฉบับนี้ ตลอดจนสงเสริม
สภาพแวดลอมในการทํางานใหพนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวของ เขาใจวาการปฏิบัติ
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนสิ่งที่ถูกตองและตองปฏิบัติ

1.

2.

3.
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แบบพันธสัญญา

บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) 
แบบพันธสัญญา

        บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) มีความประสงคให กรรมการ ผูบริหาร
และพนักงาน ของบริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ศึกษาทําความ
เขาในโยบายการกํากับดูแลกิจการฉบับนี้ และลงนามเปนพันธสัญญา ดังนี้

ลายเซ็น............................................................

ฝ่าย....................................................

(..........................................................) ตัวบรรจง

รหัสพนักงาน.....................................

วันท่ี............../.............../...................

ข้าพเจ้ายอมรับ และตกลงทำความเข้าใจคู่มือนโยบายการกำกับดูแล
กิจการฉบับนี้

ข้าพเจ้ายอมรับ และตกลงยึดถือคู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการฉบับนี้
มาเป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินงานดวยมาตรฐานขั้นสูงสุด

1.

2.
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วัตถุประสงค

                บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน)  ตระหนักถึงความสำคัญของบริหาร
งานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อว่าระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี
จะส่งเสริมให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการแข่งขันในระยะสั้นและระยะยาว อันนำไปสู่
ความเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน
สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผ่านการสื่อสารที่ชัดเจน
โปร่งใสอย่างเท่าเทียมกัน และสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย สังคม
สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาลเป็นสำคัญ

                 ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำหนดคู่มือนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการนี้ขึ้น ซึ่งตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลักสากลของ The Organization for Economic Cooperation
and Development โดยกำหนดกรอบความยั่งยืนตามแนวทางการกำกับดูแล
กิจการ CSR (R+A) = CG               และกำหนดคำขวัญการกำกับดูแลกิจการที่
ดีของบริษัทฯ คือ  ศุภาลัย GREAT  ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของบริษัทฯ  
โดยจัดให้มีการกำกับดูแลและบริหารจัดการที่เป็นเลิศ บนแนวทางการดำเนินธุรกิจ
ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
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ธรรมาภิบาล
(Corporate

Governance)

รากที่ 1
การควบคุมภายใน
(Internal Control)

รากที่ 2
การบริหารความเส่ียง
(Risk Management)

รากที่ 3
การตรวจสอบภายใน

(Internal Audit)

ANTI-CORRUPTION IN PRATICE

สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับบริษัท

=  Corporate Social Responsibility ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร 
=  Risk Management การบริหารความเส่ียง
=  Anti – Corruption การต่อตานการทุจริตคอรรัปชัน
=  Corporate Governance การกำกับดูแลกิจการท่ีดี
=  Growth Infinity    การเติบโตอยางย่ังยืน

CSR
R
A
C
G

มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

มีศักยภาพใน
การแข่งขัน

โปร่งใส
ตรวจสอบได้

การเติบโต
ที่ย่ังยืน

บุคลากรมี
คุณธรรม
จริยธรรม

กรอบความยั่งยืนตามแนวทาง
การกำกับดูแลกิจการ

CG IN SUBSTANCE CSR IN PROCESSสิ่งแวดลอม
สิทธิมนุษยชน

สังคม
เศรษฐกิจ

ความหมายโดยรวม
การทำให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนต้องเริ่มจากภายใน เหมือนการปลูกต้นไม้แล้วมีรากแข็งแรง ด้วยการรดน้ำ
พรวนดิน ใส่ปุ๋ยที่เหมาะสม เปรียบเสมือนทุกคนในองค์กร ต้องให้ความสำคัญในเรื่อง การบริหารความเสี่ยง
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เมื่อรากแข็งแรง ต้นไม้เติบโตเป็นต้นไม้ใหญ่ สิ่งมีชีวิตต่างๆ
สามารถใช้ประโยชน์ของต้นไม้ได้เต็มที่ เปรียบเสมือนบริษัทฯ สามารถส่งต่อคุณประโยชน์ไปยังผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นในด้านเศรษฐกิจ  สังคม สิ่งแวดล้อม ประเทศชาติ 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี
เปรียบเหมือนตนไมใหญ
ที่มีความมั่นคงแข็งแรง 

แม้จะมีลมพายุพัดผ่านแรงขนาดไหน
ก็ไม่อาจล้มโค่นโดยง่าย 

ทั้งนี้ เพราะรากที่แข็งแรงแผขยาย
ได้อยางกวางขวาง

CSR (R+A) = CG 
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G R

EA
T

Responsibility
จิตสาํนกึต่อการกระทํา

Accountability
รับผดิชอบต่อหนา้ที�

คิดด ีทําด ีพูดดี
Good

GOOD CORPORATE GOVERNANCE MOTTO
คำขวัญการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

Equitable Treatment 
& Ethics
ปฏิบติัต่อผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ�ายอยา่ง
เท่าเทียมกัน และยดึมั�นในคณุธรรม

Transparency
โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล 
และตรวจสอบได้

06



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน)  ตระหนักถึงความ
สำคัญของธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม เนื่องจากมี
ความเชื่อมั่นว่าธรรมาภิบาลที่ดีจะเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยให้การ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จและสร้างความเชื่อมั่น
ถึงการมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจ
สอบได้ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ซึ่งจะนำไปสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพ
และยั่งยืน และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ 

     คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มี “คู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ” โดยได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดี  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงาน และการควบคุม
ภายใน  นอกจากนี้ยังจัดให้มีการทบทวน “จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงาน” (Code of Conduct) เป็นประจำทุกปี โดยในปีนี้ ได้จัดทำคู่มือจรรยาบรรณ (ฉบับย่อ)
สำหรับพนักงาน  เพื่อยกสถานการณ์ที่ควรและไม่ควรปฏิบัติให้สอดคล้อง กับหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ได้มีการเผยแพร่ “คู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ”  
และ “จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจฯ” ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ และมี
การสื่อสารผ่านระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เกิด
ความเข้าใจ และสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วน
เป็นมาตรฐานสอดคล้องตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้ง 4 หมวด อันประกอบด้วย 1) สิทธิของ
ผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  2) การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการ
พัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 3) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 4) ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ  ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม  ได้ลงนามรับ
ทราบการปฏิบัติตามคู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจฯ  รวมถึง
นโยบายท่ีเก่ียวของโดยท่ัวกัน

โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ได้แก่ 
1. 

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยางย่ังยืน
กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน
เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล
สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล และ
สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  รวมทั้งพนักงานในบริษัทยอย บริษัทรวม ตองปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงนโยบายท่ีเก่ียวของโดยท่ัวกัน

       นอกจากนี้ บริษัทฯ  มีแนวทางการสงเสริมและกํากับดูแลใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติ
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจฯ โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ตองศึกษาและความ
เขาใจในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจฯ ของบริษัทฯ พรอมลงนามเปนพันธสัญญา พรอมท้ังจัดใหมี
กิจกรรม E-News เผยแพรขาวสาร และทดสอบวัดความรู ความเขาใจในจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุรกิจฯ เปนประจําทุกป ผานระบบ e-Exam ท่ีบริษัทฯ พัฒนาข้ึน และจัดใหมีชองทางการรับฟงความคิด
เห็น การติดตอส่ือสาร Two-way ผาน Email : anti-corruption@supalai.com
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          จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง 
ซึ่งพนักงานทุกคนต้องดำรงตน และถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
จะถูกพิจารณาโทษทางวินัย 

         กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงพนักงานในบริษัทยอย มีหนาท่ีตองปฏิบัติตาม
และสงเสริมใหผูอ่ืนปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณฯ การกระทําตอไปน้ีเปนการทําผิดจริยธรรม
และจรรยาบรรณฯ

    ทั้งนี้ การกระทําที่เขาขายผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณฯ ดังกลาวขางตน ใหปฏิบัติตาม
กระบวนการพิจารณาและลงโทษ ตามระเบียบของฝายทรัพยากรมนุษย นอกจากนี้ หากพนักงานที่ทํา
ผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณฯ อาจไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นเปนความผิดตาม
กฎหมาย

1.)
2.)
3.)

4.)

5.)

ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ
แนะนำ ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ
ละเลย เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ในกรณีที่
ตนทราบ หรือควรทราบ เนื่องจากเกี่ยวข้องกับงานภายใต้ความรับผิดชอบของตน
ไม่ให้ความร่วมมือ หรือ ขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาข้อเท็จจริงที่อ้างว่าได้มีการ
ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ
การกระทำอันไมเปนธรรมตอผูอ่ืน เน่ืองจากไมมีการรายงานกรณีไมปฏิบัติตามจรรยา
บรรณฯ

  

           ดังนั้น ผู้บริหารในฐานะผู้บังคับบัญชา จะต้องสอดส่อง และแนะนำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาดำรง
ตน ประพฤติตนอย่างเคร่งครัด  และอาจจัดให้ผู้นั้นได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมต่อไป โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องดำรงตน และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และจัดให้มีหน่วยงานกำกับการ
ปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแล และติดตามให้บริษัทฯ  กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงาน มีการปฏิบัติถูกต้องตามข้อบังคับของหน่วยงานกำกับภายนอก 
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นโยบายการจัดการ
ด้านความย่ังยืนระดับองคกร

 บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) ยึดม่ันและใหความสําคัญในการดําเนิน
ธุรกิจตามแนวปฏิบัติการพัฒนา อยางย่ังยืน (Sustainable
Development) โดยครอบคลุมท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม
และการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการคำนึง
ถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ทั้งในพื้นที่ตั้งโครงการและสังคมโดยรวม
เพื่อเป็นการคืนประโยชน์ให้แก่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้คงอยู่
อย่างยั่งยืน  

บริษัทฯ พึงปลูกฝังจิตสำนึกและส่งเสริมในเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้เกิดความสมดุล
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการกำกับดูแลกิจการให้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนเพื่อนำไปสู่วัฒนธรรมการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ พึงเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติเท่าที่จำเป็นที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
ความเสียหายของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน และสนับสนุนการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
 

บริษัทฯ ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามกฎหมาย ข้อกำหนด มาตรฐาน หรือข้อตกลงใน
เรืองต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทในทุกด้าน 

บริษัทฯ จัดทำโครงการและกิจกรรม เพื่อพัฒนาชุมชนในพื้นที่ตั้งโครงการและสังคมโดยรวม
และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต การอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม รวมถึงการ
พัฒนา เศรษฐกิจชุมชน 

บริษัทฯ สื่อสารและเสริมสร้างความเข้าใจในการดำเนินงานให้แก่ชุมชนในพื้นที่ตั้งโครงการ และ
พร้อมรับฟังความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์ประโยชน์แก่ชุมชน 

บริษัทฯ มุ่งที่จะทำความเข้าใจสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสให้กับสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ถึงสถานะและข้อเท็จจริงในการดำเนินงานขอ
งบริษัทฯ ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคม และให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับนัก
ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่างทันสถานการณ์ 

บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการพัฒนา
และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
 

บริษัทฯ สงเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมในการเรียนรูและคิดคนส่ิงใหม ๆ ในทุกระบบงานของบริษัทฯ
เพ่ือใหเกิดองคความรูและสรางสรรคกระบวนการใหม ผลิตภัณฑใหม โดยสามารถตอบสนอง
ความตองการ ของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม

บริษัทฯ สนับสนุนและปลูกฝังการรณรงค์สร้างจิสำนึก ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และทรัพยากร
ธรรมชาติ ให้แก่พนักงานทุกระดับ โดยผ่านกิจกรรม การฝึกอบรมสัมมนา การเข้าร่วมเป็นสมาชิก
กับ หน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ สรางความตระหนักและผลักดันใหคูคา พันธมิตรทางธุรกิจ โดยใหความสําคัญกับการ
เพ่ิม ประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทาน และนําแนวปฏิบัติอยางยังยืนไปประยุกตใชในการ
ดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหเกิดความสมดุลท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม

1.

2.

3.
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5.
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สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล

 (To continuously create & develop innovative products and services to bring the most
value in the interests of our stakeholders social environment and governance)

ภารกิจ

S P A I
SUPPORT/SPONSOR PLANNING

พี่สอนน้อง ร่วมมือ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

มีการวางแผน และ
เป้าหมายที่ชัดเจน

ATTITUDE

มีทัศนคติดี เห็นแก่
ประโยชน์ของผูอื่น และ

ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
เสียสละ ไม่เห็นแกตัว

L
LEGAL AND
LEGURATION

ถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ และขั้นตอนงานตาง ๆ 

ที่กำหนดไว้ในระบบ ISO 
ของบริษัทฯ

ซื่อสัตย์ ยึดมั่นในคุณธรรม 
ไม่เอาเปรียบลูกคาและ

เพื่อนรวมงาน

INTEGRITY

คล่องตัว ยืดหยุน ปรับตัวเขากับสถานการณ
(Agile, adaptable to all situations)

Growth Mindset
พัฒนาตนเอง พัฒนาความคิด เพื่อประโยชนรวมกัน
(Self-development, idea development for mutual benefits)

วิสัยทัศน์ 
ผู้นำด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน 

โดยมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม

 (Leader in sustainable real estate development 
with contribution to social and environmental improvement)

ค่านิยม
องค์กร

Dynamic

Win Win
ชนะด้วยกัน
(Win together)

Customer Centric
เคารพและสร้างความพึงพอใจใหกับลูกคควบคูกับ
การรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม
(Respect and create customer satisfaction and responsibility
for stakeholders, society, and environment

Innovation
สร้างสรรคนวัตกรรม แบงปน รับฟง ลองทําสิ่งใหม
(Innovate, share, listen, try new things)

เน้นความถูกตองตามกฎหมายควบคูกับจริยธรรม และจรรยาบรรณที่ดี
(Emphasizing on legality, ethics and code of conduct)

Legal and Corporate Governance 

ปรัชญาการบริหาร

SUPERIORITY PROFITABILITY LONGEVITY
เน้นความเป็นเลิศในด้านสินค้า

บริการ และการจัดการที่ดี
คำนึงถึงผลประโยชน์สำหรับทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน
ผู้รับเหมา คูคา และสังคม

ประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืน
และมั่นคง

เพื่อสังคมคุณภาพของ “ชาวศุภาลัย” บริษัทฯ จึงตั้งมั่นในการสร้างสรรค์ที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพ   พัฒนาผลิตภัณฑ์ตลอดเวลา พัฒนาสังคมให้มี
ความปลอดภัย อบอุน พัฒนาการบริการที่ดี ดวยความเปนมืออาชีพ เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา โดยยึดมั่นในปรัชญาการบริหารงาน

วัฒนธรรมองคกร
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คำจำกัดความ และ
ความสำคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ความสำคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
1. ช่วยเสริมสรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปรงใส ตรวจสอบได ซ่ึงจะชวยให
บริษัทฯ มีศักยภาพในการแขงขันในระยะส้ันและระยะยาว อันนําไปสูความเจริญเติบโตทาง
ธุรกิจอยางย่ังยืนและขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน

2. ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึง สถาบันการเงิน
พันธมิตรทางธุรกิจ   ผู้มีสวนไดเสียทุกฝาย ผานการส่ือสารท่ีชัดเจน โปรงใสอยางเทาเทียม
กัน และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ

3. เป็นเคร่ืองมือในการวัดผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการทํางานตางๆ เพ่ือ
ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ มีการกําหนดกรอบใหเปนไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หลักสากลของ The Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) และ ASEAN CG Scorecard

หมายถึง การจัดโครงสราง และกลไกการบริหารจัดการภายในองคกร เพ่ือเช่ือมโยงความสัมพันธ
ระหวางคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ ผูถือหุนโดยมีวัตถุประสงคท่ีสําคัญ การสราง
ประโยชนท่ีเหมาะสมแกผูถือหุน โดยคํานึงผูมีสวนไดเสียโดยรวม

หลักการท่ีมา
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หมวดที่ 1
สิทธิของผูถือหุน

และ
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน



สิทธิของผู้ถือหุ้น และ
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

        บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยไมกระทําการใด ๆ อัน
เปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน บริษัทฯ ใหสิทธิข้ันพ้ืนฐานตอผูถือหุนอยางเทาเทียม
กัน เพราะผูถือหุนมีสิทธิในฐานะเจาของบริษัทฯ มีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือกําหนดทิศทาง
การดําเนินการของบริษัทผานคณะกรรมการบริษัทท่ีผูถือหุน เลือกเขามาทําหนาท่ีหรือตัดสินใจ
เร่ืองท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ ดังน้ัน ผูถือหุนมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุน เพ่ือ
แสดงความคิดเห็น ซักถาม และลงมติใชสิทธิออกเสียง อันไดแก การซ้ือขาย
หรือโอนหุน การรับซ้ือหุนคืน การไดรับเงินปนผล การมีสวนแบงในกําไร
ของกิจการ การไดรับขาวสาร ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ เพ่ือใชสิทธิ
ออกเสียงในการแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และ
เร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ดําเนินการดานสิทธิของผูถือหุน
ดังน้ี

บริษัทฯ จัดประชุมผูถือหุนภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน นับแตวันส้ินรอบปบัญชีของบริษัทฯ
และเปดโอกาสให ผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน รายช่ือบุคคลท่ีเสนอ
แตงต้ังเปนกรรมการบริษัท และสงคําถามลวงหนาอยางนอย 3 เดือนกอนวันส้ินรอบบัญชี
มายังบริษัทฯ ผานชองทางเว็บไซตของบริษัทฯ และเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนท่ีจะได
รับทราบถึงสิทธิของตน รวมถึงไดนําหลักเกณฑ ข้ันตอน และขอมูลประกอบการประชุม ท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แจงผานเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนา เพ่ือผูถือหุนจะไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลประกอบการประชุม และในวันประชุมสามัญผูถือหุน คณะกรรมการ ท่ีปรึกษา
คณะกรรมการ และผูบริหารท่ีดูแลงานทางดานการเงิน – บัญชี เขารวมประชุมโดยพรอม
เพรียงเพ่ือตอบขอซักถาม

คณะกรรมการบริษัทอํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุน สถานท่ีจัดการประชุมมี
ขนาดเพียงพอรองรับจํานวนผูถือหุน และไมเปนอุปสรรคตอการเดินทาง มีส่ิงอํานวย
ความสะดวกแกผูพิการ มีการรักษาความปลอดภัยและพรอมรับมือกับเหตุฉุกเฉิน

บริษัทฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระตางๆ ท่ีมี
รายละเอียดเพียงพอตอการตัดสินใจพรอมหนังสือมอบฉันทะและรายงานประจําป สงใหผู
ถือหุนลวงหนากอนวันประชุม ตามท่ีกฎหมายกําหนด ท้ังน้ี เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุน และผู
ลงทุนสถาบัน มีเวลาในการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดของแตละวาระ และเตรียมการ
มอบฉันทะ ในกรณีท่ีไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง พรอมท้ัง จัดเตรียมอากรแสตมป
สําหรับปดหนังสือมอบฉันทะไวบริการ โดยไมคิดคาใชจาย ท้ังน้ี เพ่ือตองการลดภาระการ
จัดหาอากรแสตมปของผูถือหุน

บริษัทฯ เผยแพรหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการพิจารณา หนังสือมอบฉันทะท้ัง
ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.supalai.com) ไม่น้อย
กว่า 28 วัน เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งให้        ผู้ถือหุ้นทราบซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับข้อมูลที่
บริษัทฯ ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร และได้ลงโฆษณาคำ   บอกกล่าวเชิญประชุมผู
ถือหุนในหนังสือพิมพตอเน่ืองกัน 3 วันกอนวันประชุม 14 วัน

บริษัทฯ ไมกระทําการใด ๆ ท่ีมีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน
ผูถือหุนทุกคนยอมมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม มีสิทธิซักถาม
ขอสงสัย เสนอความคิดเปนตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีเสนอ และ
ออกเสียงลงมติในวาระการประชุม ประธานท่ีประชุมจัดสรรเวลาอยางเหมาะสม และสง
เสริมใหมีการแสดงความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุม
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โดยก่อนเร่ิมการประชุมประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนน
เสียงของผูถือหุนท่ีจะตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ รวมถึงมีการนําเทคโนโลยี
การประชุมแบบอิเล็คทรอนิกสกใชกับการจัดประชุมผูถือหุน ซ่ึงเร่ิมต้ังแตข้ันตอนการเตรียมขอมูล
ผูเขารวมประชุม การลงทะเบียนเขารวมประชุม การจัดพิมพบัตรลงคะแนน การประมวลผลการลง
คะแนนตามรายวาระ และการรายงานสรุปผลการประชุม เพ่ืออํานวยความสะดวกรวดเร็วในการ
ประชุมผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และเลขานุการบริษัท ตองเขารวมประชุม
ผูถือหุนทุกคร้ัง เพ่ือตอบขอซักถาม และรับฟงความคิดเห็นของผูถือหุน ผูบริหารระดับสูงทุกคน
ควรเขารวมการประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบซักถาม

บริษัทฯ เปดเผยผลการประชุมโดยจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุน ซ่ึงมีการจดบันทึกการประชุม
การออกเสียงในแตละวาระพรอมคําถามหรือขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวอยางครบถวน ภายใน 14 วัน
นับแตวันประชุมผูถือหุน โดยเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ รวมท้ังบริษัทฯ ไดบันทึก
ภาพการประชุมเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.supalai.com) เพ่ือใหบริการเผยแพรแกผู
ถือหุนท่ีสนใจ

            นอกจากนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ใหความสําคัญเร่ืองการรักษา
สิทธิพ้ืนฐานของผูถือหุนและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิตามพ้ืนฐานกฎหมายท่ีกําหนด มีการใหขอมูล
อยางครบถวนเทาเทียมกัน เพ่ือใหผูถือหุนวางใจและมีความม่ันใจในการลงทุน และใหสิทธิ
ประโยชนและแบงปนผลกําไรอยางเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา
ความเช่ือ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง และแมผูถือหุนจะไม
สามารถเขารวมประชุมดวยเหตุไมสะดวกประการใด ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขา
รวมประชุมแทนได ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ
(www.supalai.com) เพ่ือใหผูถือหุน และประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจไดรับทราบ

บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนท่ีเปนชาวตางชาติ โดยจัดทําเอกสารตางๆ ไดแก
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หนังสือมอบฉันทะ รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําป เปน 2
ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดทําเว็บไซตของบริษัทฯ (www.supalai.com) เปน 2
ภาษา เพ่ือใหบริการเผยแพรแกผูถือหุนท่ีสนใจ

บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
และการตั้งคำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการกำกับดูแล
บริษัทฯ และการคัดสรรกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทุกฝ่าย โดยนำหลักเกณฑ์ดัง
กล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) 

ผู้ถือหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนหรือกรรมการอิสระได โดยจัดสงหนังสือมอบฉันทะพรอมกับ
หนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุม ไมนอยกวา 21 วัน และเปดเผยแบบหนังสือ
มอบฉันทะท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พรอมท้ังรายละเอียดและข้ันตอนตางๆ ผานทาง
เว็บไซตของบริษัทฯ (www.supalai.com) กอนวันประชุมมากกวา 28 วัน
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตองไมนําขอมูลภายในของบริษัทฯ หรือคูคาทางธุรกิจของบริ
ษัทฯ ท่ีตนไดรับทราบจากการปฏิบัติหนาท่ี ไปซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชักชวน
ใหบุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหลักทรัพยของบริษัทฯ หรือคูคาทางธุรกิจขอ
งบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของตนเอง หรือบุคคลอ่ืน และตองปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของอยาง
เครงครัด

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตองรักษาความลับ และขอมูลภายใน ในสวนท่ีตนเองรับผิดชอบ
ไมใหตกไปยังบุคคลอ่ืน รวมท้ัง บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีไมมีสวนเก่ียวของ

บริษัทฯ มีการปองกันการใชขอมูลภายใน โดยจํากัดการเขาถึงขอมูลท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณชน
โดยใหรับรูเฉพาะผูท่ีเก่ียวของและท่ีจําเปนเทาน้ัน และจัดระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูล
ภายใน โดยเจาของขอมูลตองกําชับผูท่ีเก่ียวของใหปฏิบัติตามอยางเครงครัด

การเปิดเผยขอมูลตองเปนไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ท่ีมีอํานาจหนาท่ี บุคลากรท่ัวไปไมมีหนาท่ีเปด
เผยขอมูล เม่ือถูกถามใหเปดเผยขอมูลท่ีตนไมมีหนาท่ีเปดเผย ใหแนะนําผูถามสอบถามผูท่ีทําหนาท่ี
เปดเผยขอมูลน้ัน เพ่ือใหการใหขอมูลถูกตอง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน

พนักงานควรควบคุมบุคคลภายนอกท่ีมีสวนรวมเก่ียวของกับขอมูลภายใน เชน ท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ท่ีปรึกษากฎหมาย และผูสอบบัญชีรวมท้ังผูรวมงานท่ีมีสวนรวมในการทําหนาท่ีเก่ียวกับขอมูลท่ี
ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนและอยูระหวางเจรจา ซ่ึงเขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมี
ผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลคาหลักทรัพย หรือ บริษัทฯ เสียผลประโยชนทางธุรกิจ
บุคคลเหลาน้ันตองทําสัญญาเก็บรักษาความลับ จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยฯ
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

นอกจากข้อมูลท่ีเปดเผยตอสาธารณชนแลว บริษัทฯ ถือวาขอมูลตาง ๆ ของบริษัทเปนขอมูลท่ีใช
ภายในเทาน้ัน ซ่ึงกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองใชขอมูลน้ันภายใตกรอบหนาท่ีและความรับ
ผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมาย

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหนาท่ีในการปองกันรักษาขอมูล และไมหาประโยชนจาก
ขอมูลภายใน แมพนสภาพหรือส้ินสุดการปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ ไปแลว โดยจัดใหมีการสัมภาษณกอน
ออกจากงาน เพ่ือใหมีการสงมอบขอมูลลับคืนบริษัทฯ และเตือนพนักงานท่ีลาออกถึงความรับผิด
ชอบในการรักษาขอมูลลับของบริษัทฯ ท่ียังคงอยูตอไปภายหลังออกจากกงานแลว โดยทําเปน
หนังสือรับทราบ

กรรมการ และผู้บริหาร มีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย และรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535
ภายใน 3 วันทําการ นับจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ัง หามซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือนกอนท่ีจะเผย
แพรงบการเงินตอสาธารณชน

บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวให
แกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันท่ีรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

           รวมทั้ง บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน และมี
มาตรการท่ีสามารถสรางความม่ันใจไดวานโยบายดังกลาวเปนท่ีรับทราบ และมีการปฏิบัติตาม
อยางเครงครัด มีดังน้ี

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
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สิทธิของผู้ถือหุ้น และ
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

10.

11.

12.

บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญท่ีมีผล
ตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง
1 เดือนกอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามเปดเผย
ขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอ่ืน โดยในชวง 30 วันกอนประกาศผลการดําเนินงาน
เลขานุการบริษัท จะทําหนังสือแจงกรรมการ ผูบริหาร และหนวยงานท่ีรับทราบขอมูล
ภายในไมใหเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ

บริษัทฯ รณรงค์ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางการติดต่อของบริษัทฯ โดย
เฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีเหตุการณ์สำคัญ เช่น การออกหุ้นเพิ่มทุน การออกหุ้นกู้ เป็นต้น 

บริษัทฯ ถือว่าการกระทำอันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูล
โดยไม่ได้รับอนุญาต จนทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็น
ความผิดที่ต้องได้รับโทษทางวินัย และ/หรือรับผิดทางกฎหมาย 
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หมวดที่ 2
การคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย

และ
การพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน



การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
และการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

  บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
ท้ังภายในและภายนอก ไดแก ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน คูคา
คูแขง หนวยงานราชการ รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม โดยบริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน (Code of Conduct) เพ่ือ
เปนกรอบความประพฤติดานจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ
โดยคํานึงถึงหลักความเปนธรรม หลักสิทธิมนุษยชน หลักการ
เคารพกฎหมาย การเคารพทรัพยสินทางปญญา รวมท้ังการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปชันเปนสําคัญ

ด้านสิทธิมนุษยชนด้านสิทธิมนุษยชนด้านสิทธิมนุษยชน111
   บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน โดยตระหนักดีว่าบุคคลทุก
คนต่างมีคุณค่าและ ศักดิ์ศรีในตนเองอย่างเท่าเทียมกัน จึงให้ความสําคัญต่อการ
เคารพสิทธิมนุษยชนอันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการทํางานและการอยู่ร่วมกัน 
บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชนตามที่ระบุไว้ในปฏิญญาสากลว่าด้วย
สิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลักการ
ชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (United Nations'
Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP) และปฏิญญา
ว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทํางานขององค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศ (The International Labour Organization (ILO) Declaration on
Fundamental Principles and Rights at Work 
 เพื่อเสริมสรางความม่ันใจวาพนักงานทุกคนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะไดรับ
การปฏิบัติ ปกปอง และเคารพสิทธิพ้ืนฐานอยางเทาเทียมและเปนธรรม บริษัทฯ
จึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติ อาทิ เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับ
ของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวของ พัฒนากระบวนการตรวจประเมิน
สถานะดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights Due Diligence
Process) ของการดําเนินธุรกิจของบริษัทรวมถึงหวงโซคุณคาอยางสมําเสมอ
และนํากระบวนการดังกลาวไปประยุกตเพ่ือประเมินความเส่ียง พัฒนาชอง
ทางการส่ือสารแบบสองทางเพ่ือสงเสริมความรู ความเขาใจ และการปฏิบัติตนตอ
การเคารพสิทธิมนุษยชน จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบขอมูลหรือขอรองเรียนท่ี
เก่ียวของกับสิทธิมนุษยชนหลังจากท่ีไดรับแจงจากพนักงาน และ/หรือผูมีสวน
ได้เสีย  สื่อสารและสงตอนโยบายดานสิทธิมนุษยชนคูคาธุรกิจและพันธมิตรธุรกิจ
และสงเสริมและสนับสนุนใหคูคาธุรกิจและพันธมิตรธุรกิจมีสวนรวมในการดําเนิน
ธุรกิจและพันธกิจอยางมีจริยธรรมและดวยความรับผิดชอบตอสังคม
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6.1 ผู้ถือหุ้น

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
และการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

ด้านเคารพกฎหมายด้านเคารพกฎหมายด้านเคารพกฎหมาย222
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของกฎหมาย และการนํากฎหมายไปปฏิบัติ
งานควบคูกับคุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตยสุจริต โดยอยูภายใต
กรอบของกฎหมาย ไมทุจริต หรือกระทําส่ิงผิดกฎหมาย หรืออาศัยชองวาง
ของกฎหมายในการดําเนินงาน

17

1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติในการส่งเสริมความเท่า
เทียมทางเพศและสิทธิของสตรี

บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการส่งเสริมความเท่าเทียมทาง
เพศและสิทธิของสตรีส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศและสิทธิของสตรีในทุกระดับ
ขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้รับโอกาสที่เป็นธรรม ปลอดจากการ
เลือกปฏิบัติ และสามารถเติบโตในสายอาชีพได้อย่างเท่าเทียม ช่วยสนับสนุนเป้า
หมายด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยครอบคลุมพนักงานทุกระดับ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

    ทั้งน้ี ความมุงม่ันตอการเคารพสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ไดสะทอนใหเห็น
อยางชัดเจนผานนโยบายการบริหาร การจัดการดานตาง ๆ ท่ีสําคัญของบริษัท
อาทิ

111 ด้านสิทธิมนุษยชน (ต่อ)ด้านสิทธิมนุษยชน (ต่อ)ด้านสิทธิมนุษยชน (ต่อ)

1.2 นโยบายการจ้างแรงงานข้ามชาติ
บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามนโยบายการจ้างแรงงานข้ามชาติ ด้วยตระหนักว่าแรงงาน
ข้ามชาติจะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม ไม่แตกต่างจากแรงงานอื่น  บริษัทฯ
จึงกำหนดนโยบายนี้ขึ้นเพื่อสนับสนุนการจ้างแรงงานข้ามชาติอย่างมีจริยธรรมและ
ถูกกฎหมาย รวมถึงป้องกันการแสวงหาประโยชน์ การใช้อำนาจในทางมิชอบ หรือ
การใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบ เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล ได้แก่
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน หลักการชี้แนะสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับ
สิทธิมนุษยชน หลักการสากลของ UN Global Compact ปฏิญญาว่าด้วยหลักการ
และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) หลัก
การทั่วไปและแนวปฏิบัติเพื่อการจัดหางานที่เป็นธรรม และบทนิยามว่าด้วยค่า
ธรรมเนียมในการจัดหางานและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1.3 นโยบายการเลิกจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ
บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามนโยบายการเลิกจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ โดยตระหนัก
ถึงความสำคัญของการบริหารงานบุคคลที่เป็นธรรมและให้ความเคารพต่อสิทธิ
แรงงาน ดังนั้น การเลิกจ้างพนักงานจะต้องดำเนินการอย่างมีความรับผิดชอบ
โปร่งใส และคำนึงถึงผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจของพนักงาน มีแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อให้แน่ใจว่า กระบวนการเลิกจ้าง เป็นไปอย่างยุติธรรมและลดผลกระทบ
ต่อพนักงาน 



การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
และการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

ด้านทรัพย์สินทางป�ญญาด้านทรัพย์สินทางป�ญญาด้านทรัพย์สินทางป�ญญา333
พนักงานทุกคน มีหนาท่ีรักษาความลับทางการคา อันไดแก ขอมูลทางธุรกิจ
และขอมูลทางเทคนิคท้ังหมดของบริษัทฯ ซ่ึงพนักงานตองปกปองรักษา
ขอมูลท่ีเปนความลับของบริษัทฯ หรือคูคาทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยภาระ
หนาท่ีในการปองกันรักษาขอมูลน้ี จะตอเน่ืองไปจนถึงเม่ือพนักงานผูน้ันได
ออกจากบริษัทฯ โดยจัดใหมีการสัมภาษณกอนออกจากงาน พรอมลงนาม
ทําเปนหนังสือรับทราบไวดวย

บริษัทฯ จะไมเปดเผยขอมูลโดยไมไดรับอนุญาตจนทําใหเกิดความเสียหาย
ตองรับผิดทางกฎหมายใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอง

บริษัทฯ ไมเรียกรอง รับเอา หรือใชขอมูลทางธุรกิจ ซ่ึงไดมาโดยวิธีการท่ีมิ
ชอบดวยกฎหมายหรือผิดศีลธรรม รวมถึงบริษัทฯ จะไมละเมิดลิขสิทธ์ิ สิทธิ
บัตร และเคร่ืองหมายการคาของผูอ่ืน

444 การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม
บริษัทฯ กําหนดนโยบายเพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย
โปรงใส และเปนธรรมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของแลว

555 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของกับมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชัน ไดแก นโยบายวาดวยการตอตานทุจริต นโยบายวาดวย
การสนับสนุนดานการเมือง นโยบายวาดวยการรับ การใหของขวัญ
ทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใด นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรอง
เรียน นโยบายวาดวยการใหเงินสนับสนุน นโยบายวาดวยการบริจาคเพ่ือ
การกุศล นโยบายวาดวยการจัดจางพนักงานรัฐ และนโยบายวาดวยความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานขอ
งบริษัทฯ รวมท้ังพนักงานในบริษัทยอย บริษัทรวม ปฏิบัติตามอยาง
เครงครัดโดยท่ัวกัน ซ่ึงบริษัทฯ เผยแพรมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปชันใหกับพนักงานทุกคนรับทราบ รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหม
ทุกคร้ัง และเผยแพรเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมรับทราบมาตรการดังกลาว
ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.supalai.com)

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ วิธีการ การติดตาม และการ
รายงานผลอยางเปนลายลักษณอักษร โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจ
สอบ เปนผูกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของ รายงานเก่ียวกับความ
เพียงพอและประสิทธิภาพของมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน รวมถึง
การสอบทานการประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชัน
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555 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)

การประเมินความเส่ียงดานการทุจริต

บริษัทฯ มีการกําหนดใหประเมินความเส่ียงดานทุจริตของหนวยงาน อยางนอยปละ
1 คร้ัง โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังน้ี

การระบุความเส่ียง โดยหัวหนาหนวยงานระบุความเส่ียงดานการทุจริตท่ีอาจเกิด
ข้ึนโดยนําผลท่ีไดมาดําเนินการ

1.1. เมื่อมีการวางแผนตรวจสอบภายใน
1.2. เมื่อมีการจัดทํา Audit Checklist ในกระบวนการตรวจระบบงาน

การจัดการความเส่ียง กําหนดกลยุทธหรือกิจกรรม เพ่ือจัดการความเส่ียงให
สอดคลองกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดของบริษัทฯ

การประเมินความเสี่ยง โดยผู้ประเมินทำการบ่งชี้ความเสี่ยง ว่ามีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงคอยางไร โดยพิจารณาระดับของโอกาส และระดับผลกระ
ทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเส่ียง

กิจกรรมควบคุม นํานโยบายหรือวิธีปฏิบัติไปใชดําเนินการควบคุม เชน การ อนุมัติ
การสอบทาน การกระทบยอด การแบงแยกหนาท่ี เพ่ือใหม่ันใจวาการจัดการ
ความเส่ียงไดมีการดําเนินการอยางเหมาะสมและทันเวลา

การติดตามและรายงานความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ติดตามและปรับปรุงกิจกรรม
การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องโดยมีการรวบรวม
และนำเสนอข้อมูลความเสี่ยงด้านทุจริต นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

การสื่อสารสื่อสารจัดการความเสี่ยงตามความเห็นของกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริษัท และแจ้งให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ โดยมีการสื่อสารประเด็น / ข้อ
ตรวจพบระหว่างกันของส่วนงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

6.1. แผนกตรวจสอบภายในและกำกับดูแลกิจการ
6.2. แผนกบริหารความเส่ียง
6.3. แผนกระบบคุณภาพ

การรายงาน เมื่อมีประเด็น / ข้อตรวจพบ มีการรายงานไปยังคณะกรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงผล 

การติดตามผล ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
รวมถึงติดตามผลการปฏิบัติตามคูมือปฏิบัติ เปนประจําทุกป อยางนอยปละ 1 คร้ัง
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555 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)

การกำกับดูแลและควบคุมดูแล เพ่ือใหปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริต รวมท้ัง
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบายท่ีเก่ียวของโดยมีการกําหนดแนวทาง
ดังน้ี

กำหนดนโยบาย เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนนําไปปฏิบัติ
อยางเครงครัด
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ กําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายใน
สอบทานกระบวนงานท่ีอาจพบจุดบกพรอง เพ่ือหาแนวทางการปองกันและ
กําหนดเปนหลักปฏิบัติ
การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ นําความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ไป
ปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิบัติและกําหนดเปนนโยบายท่ีเก่ียวของ เพ่ือหา
แนวทางการปองกันและกําหนดเปนหลักปฏิบัติ
การติดตามผลการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ ติดตามผลการปรับปรุงและ
สรุปผลการปรับปรุง เพ่ือใหม่ันใจวามีการนําไปปฏิบัติจริง
การรายงานผล หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ

จัดให้มีการกำหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย 

กำหนดเป็นขั้นตอน วิธีการดำเนินการ กระบวนการ บทบาท อำนาจ หน้าที่
ของผู้รับผิดชอบ แนวทางการติดตามและประเมินผล วิธีการรายงานผลการ
ติดตามและผลการประเมิน ขั้นตอนการแก้ไข อย่างชัดเจน 
มีการรวบรวมขอเสนอแนะจากพนักงาน ขอรองเรียนเก่ียวกับการกระทํา
ทุจริต ผานอีเมลและกลองรับฟงความคิดเห็น มาใชในการปรับปรุงนโยบาย
และวิธีปฏิบัติในการปองกันความเส่ียงจากการทุจริต
จัดใหมีการการปฏิบัติตามแนวทางการเปดเผยขอมูลการตอตานการทุจริต
ตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน ซ่ึงจัดทําข้ึน
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
จัดให้มีการประเมินการดำเนินการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ ผ่านการสอบ
ทานการดำเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัทฯ ไดมีการดําเนินการเพ่ือปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริต ดังน้ี

กำหนดขึ้นเป็นนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต ที่กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานทั้งในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ต้องปฏิบัติ
ตามโดยทั่วกัน อีกทั้งยังกำหนดไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ พึงปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
คณะกรรมการตรวจสอบ กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชัน ภายใตการควบคุม ปองกัน ติดตาม และรายงานผลการ
ปฏิบัติตอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
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555 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)
บริษัทฯ จัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมดานการ
เงิน บัญชี และมีการประเมินระบบควบคุมภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนประจําทุกป รวมถึงมีการกําหนดข้ันตอนการเก็บรักษาเอกสารและบันทึก
ตาง ๆ ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนด
ฝ่ายบริหารมีการสนับสนุนการใหความรูการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ
ทุจริตแกพนักงาน รวมถึงมีการแสดงเจตนารมณและความมุงม่ันในการ
ดําเนินการปองกันทุจริตไปยังพนักงาน ท้ังในบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัท
อ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
จัดใหมีชองทางในการแจงเบาะแส หากมีการพบเห็นการกระทําทุจริตใดๆ
และจัดใหมีมาตรการคุมครอง ผูแจงเบาะแส ผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวม
มือในการใหขอมูลดังกลาว
จัดใหมีการประเมินความเส่ียงดานการทุจริตของทุกหนวยงาน
บริษัทฯ มีการแตงต้ังคณะทํางานการพัฒนาระบบการตอตานการทุจริต โดย
กําหนดใหพนักงานมีสวนรวม ผลักดัน พัฒนาการปฏิบัติตามมาตรการตอ
ตานการทุจริตใหเกิดข้ึนในองคกร
จัดใหมีกิจกรรมเพ่ือรณรงคการตอตานทุจริต ไดแกเผยแพรนโยบายท่ีเก่ียว
กับการตอตานทุจริตไปยังผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ
(www.supalai.com) และเผยแพร่ไปยังพนักงานทุกคน ผ่านทางอีเมล์ และ
อินทราเน็ตของบริษัทฯ รวมถึง มีการเผยแพร่ให้กับพนักงานใหม่ทันทีที่เริ่ม
งาน ทำข่าวประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริต จัด
กิจกรรมตอบปัญหาชิงรางวัล การฝึกอบรม รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต 

ช่องทางและกระบวนการในการจัดการขอรองเรียน

           คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีชองทางการแจงเบาะแสหรือขอ
รองเรียนจากการกระทําผิดกฎหมาย หรือกระทําผิดดานการทุจริต หรือกระทําผิด
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริต หรือการประพฤติมิชอบของ
บุคคลในองคกร หรือการถูกละเมิดสิทธิ ท้ังจากพนักงาน และผูมีสวนไดเสีย ทุก
กลุม รวมท้ังมีมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน ดังน้ี

บริษัทฯ จะเก็บขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน และผูถูก
รองเรียน เปนความลับ
บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความ
เสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ผู้ท่ีไดรับความเสียหาย จะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการท่ี
เหมาะสม และเปนธรรม
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555 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ต่อ)
กรณีที่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่า
ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้อง
เรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถร้องขอให้
บริษัทฯ กำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทฯ อาจกำหนด
มาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความ
เดือดร้อนเสียหาย หรือไม่ปลอดภัย 
บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน
ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน สั่งพัก
งาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดที่มีลักษณะ
เป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
บริษัทฯ ไมมีการลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงานท่ีปฏิเสธ
การคออรรัปชันไปใชในทางปฏิบัติ

      ทั้งน้ี กําหนดใหมีอีเมล anti-corruption@supalai.com ซ่ึงมีการ
รายงานตรงถึงกรรมการอิสระ, กลองรับความคิดเห็น ติดต้ังไวท่ีบันไดหนีไฟ
ของแตละช้ัน และชองทางการรองเรียนผานหมายเลข 1720

666การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
        บริษัทฯ แบงผูมีสวนไดเสียออกเปนกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน คู
คา คูแขง ชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอม หนวยงานราชการ ท้ังน้ี ไดจัดใหมีชองทางใน
การส่ือสารใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอส่ือสาร เสนอแนะ ใหขอมูลท่ีเปน
ประโยชนในการดําเนินธุรกิจ หรือขอรองเรียนในกรณีท่ีเปนการกระทําท่ีไมถูกตอง
ตอคณะกรรมการของบริษัท ไดโดยตรง ซ่ึงกําหนดชองทางการรับแจงขอมูลหรือ
ขอรองเรียน การคุมครองสิทธิของผูใหขอมูล การรักษาขอมูลของผูรองเรียนไว
เปนความลับ ซ่ึงมีชองทางตาง ๆ ดังน้ี Supalai Smart Center เบอรโทร 1720
หรือเว็บไซตของบริษัทฯ (www.supalai.com) หรือ กลองรับความคิดเห็นประจํา
โครงการ
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บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน โดยมุงเนนใหธุรกิจเติบโตอยางมี
คุณภาพและย่ังยืน จึงดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส มุงใหเกิดการ
บริการท่ีดี สรางความพึงพอใจตอลูกคา ท่ีจะสงผลตอการเพ่ิมมูลคาและผลตอบแทน
สูงสุดใหแกผูถือหุนในระยะยาว เนนความเทาเทียมกันของผูถือหุนท้ังรายใหญและราย
เล็กโดยพึงเคารพสิทธิและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน มีการดําเนิน
ธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส และบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหมีความเจริญ
กาวหนา ม่ันคง เพ่ือให ผูถือหุนไดรับผลตอบแทนท่ีย่ังยืนจากการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพและผลประกอบการท่ีดีของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน
อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานโดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

6.1 ผู้ถือหุ้น6.1 ผู้ถือหุ้น6.1 ผู้ถือหุ้น

6.2 ลูกค้า6.2 ลูกค้า6.2 ลูกค้า
บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายวาดวยการปฏิบัติตอลูกคา โดยกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน รวมท้ังพนักงานในบริษัทยอย บริษัทรวม ถือปฏิบัติตามอยาง
เครงครัดโดยท่ัวกัน เพ่ือมุงเนนในการสรางความพึงพอใจ ความม่ันใจใหกับลูกคา
และยึดม่ันในการปฏิบัติตอลูกคาดวยความยุติธรรม ซ่ือสัตย และมีคุณธรรม โดย
บริษัทฯ พึงปฏิบัติตอลูกคาอยางเสมอภาค และเปนธรรม ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการได
รับผลตอบแทนท่ีเปนธรรมของท้ังสองฝาย และสงมอบสินคาท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเปน
ธรรม อีกท้ังมุงม่ันในการจัดหา พัฒนา และผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือตอบสนอง
ความตองการของลูกคา มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินคาท่ีอาจ
จะเกิดข้ึนกับลูกคาอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสินคาใหมีคุณภาพ ตรงตาม
มาตรฐาน ขอกําหนด กฎหมายคุมครองผูบริโภค หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ พรอมจัด
ใหมีบริการหลังการขาย เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับลูกคาอยางมีประสิทธิภาพ

6.3 พนักงาน6.3 พนักงาน6.3 พนักงาน
บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายวาดวยการปฏิบัติตอพนักงาน นโยบายวาดวยคา
ตอบแทนและสวัสดิการ และนโยบายวาดวยการพัฒนาพนักงาน ซ่ึงบริษัทฯ ตระหนัก
เสมอวาพนักงานทุกคน ทุกระดับ เปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาของบริษัทฯ ซ่ึงเปนปจจัย
แหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ จึงใหการดูแลและปฏิบัติท่ีเปน
ธรรมท้ังในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงต้ัง การโยกยาย การฝกอบรม (อบรม
พนักงานเฉล่ีย 1 หลักสูตร / ตอคน / ตอป) ตลอดจนสงเสริมใหพนักงานไดแสดง
ศักยภาพของตน เพ่ือเปนสวนรวมในการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน
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บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่าจะทำงานอยู่ในส่วนใด ฝ่ายใด โดย
ปราศจากการเลือกปฏิบัติ และมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี
ปลอดภัย การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการทำงาน ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาค่า
ตอบแทนให้ทัดเทียมกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกัน 
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน จัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาส
นับสนุนการทำงานเพื่อตอบแทนพนักงานทุกคน ที่ดำเนินงานเพื่อประโยชน์สูงสุดขอ
งบริษัทฯ ด้านการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่า พนักงานเป็น
ทรัพยากรที่มีค่าขององค์กร จึงมุ่งที่จะพัฒนาความรู้ ความสามารถให้กับพนักงาน
ทุกคน เพื่อให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับองค์กรได้ 
บริษัทฯ เห็นความสำคัญของพนักงาน มีความเอาใจใส่และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน
ทุกระดับอย่างเป็นธรรม ทั้งในด้านผลตอบแทนและสวัสดิการตามที่กฎหมาย
แรงงานกำหนด และยึดหลักเมตตาธรรมในการที่จะดูแลพนักงานและครอบครัวใน
ยามฉุกเฉินและจำเป็น อีกทั้งยังให้โอกาสพนักงานที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การ
งานไปพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ โดยให้ความสำคัญต่อการเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากร เนื่องจาก เล็งเห็นว่า “บุคลากร” เป็นทรัพยากรที่สำคัญซึ่งเป็น
ทรัพย์สินที่มีค่า (Human Capital) และเป็นแรงผลักดันให้การดำเนินธุรกิจบรรลุเป้า
หมาย ที่จะส่งผลต่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จัดใหมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานท่ีมีตอบริษัทฯ (Opinion
Survey) เปนประจําทุกป ดวยสโลแกน “ทุกความเห็นอันมีคาของทาน คือ ทุกการ
เติบโตและกาวไปพรอมกับบริษัท”
บริษัทฯ มีการสร้างความสุขให้แก่พนักงานทุกคน โดยจัดให้มีการดูแลสวัสดิการ
ของพนักงาน โดยยึดหลักความสุข 8 ประการมาใช้ในสถานที่ทำงาน ดังนี้ 

Ø Happy Body :  ความสุขดานร างกาย
Ø Happy Heart  :  ความสุขดานจิตใจ
Ø Happy Relax :  ความสุขจากการผอนคลาย
Ø Happy Bra in :  ความสุขจากการหม่ันศึกษาหาความรู
Ø Happy Soul :  ความสุขจากการมี จิตปญญา
Ø Happy Money :  ความสุขดานการเ งิน
Ø Happy Family :  ความสุขดานครอบครัว
Ø Happy Society :  ความสุขดานสรางสังคมท่ี ดี มีความสุข

บริษัทฯ ตระหนักวาความสําเร็จของธุรกิจอยางแทจริงจะตองมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ดังน้ีบุคลากรทุกคนตองไดรับการฝกอบรมและพัฒนาอยางเปนระบบและตอเน่ือง
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรใหสูงข้ึนและสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีกําหนดไว แผนกฝกอบรมและพัฒนาจะ
ประมวลผลจากการประเมินสมรรถนะของพนักงานเปนรายบุคคล (Competency
Gap Assessment) และจัดทําเปนแผนพัฒนาพนักงานเปนรายบุคคล (IDP –
Individual Development Plan) เพ่ือทําการคัดเลือกพนักงานท่ีเปนดาวเดน
(Talent) และทําการพัฒนาพนักงานกลุมน้ี เพ่ือใหรองรับกับแผนการสืบทอด
ตําแหนง (Succession Plan) โดยเฉพาะตําแหนงท่ีสําคัญกับธุรกิจขององคกร
(Key Strategic Position)
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บริษัทฯ นํา ระบบ Competency มาใชในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความ
สามารถในการปฏิบัติงาน รวมถึง เพ่ิมพูนความรู ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติท่ี
พึงปรารถนาของพนักงานใหมีความเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี เพ่ือใหพนักงานทุก
ระดับทุกคนในองคกรไดมีวิธีการคิดและทัศนคติท่ีถูกตองเหมาะสม และมีความเขาใจ
ในหลักการและปรัชญาตอความสามารถหลักขององคกร (Core Competency)
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลจากล่างขึ้นบน (Upward) จากพนักงานทุก
ระดับ ไปยังผู้บริหารระดับสูงในหลายช่องทาง ได้แก่ จัดให้มีกล่องรับฟังความคิด
เห็น, Site Visit โดยผู้บริหารระดับสูงและฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ และโครงการ
ตัวแทนพนักงานพบปะผู้บริหาร 
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6.4 คู่ค้า6.4 คู่ค้า6.4 คู่ค้า
บริษัทฯ และบริษัทยอย มุงม่ันปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค เปนธรรม และโปรงใส
โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทน
ท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝายหลีกเล่ียงสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผล
ประโยชน รวมท้ังปฏิบัติตามพันธสัญญา ใหขอมูลท่ีเปนจริง รายงานท่ีถูกตองการ
เจรจาแกปญหาและหาทางออกต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ ท้ังน้ี
นโยบายดังกลาวไดรวมถึงการดําเนินกิจการของบริษัทยอย ซ่ึงมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี

บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคเปนธรรม และโดยต้ังอยูบนพ้ืนฐานของ
การไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย
บริษัทฯ ไมเรียก ไมรับ และจายผลประโยชนใด ๆ ท่ีไมสุจริตในการคากับคูคา ซ่ึง
หากพบวามีการเรียก การรับ การจายผลประโยชนใด ๆ ท่ีไมสุจริตเกิดข้ึนตอง
เปดเผยรายละเอียดตอคูคา และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว
บริษัทฯ มีหลักเกณฑการคัดเลือก อยางโปรงใส เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ เกณฑ
การคัดเลือกคูคามีการทบทวนเปนระยะ การประเมินคูคา และมีการจัดทําสัญญา
ตามขอตกลง
บริษัทฯ สนับสนุนการคัดเลือกคู่ค้าตลอดห่วงโซ่อุปทานที่มีความใส่ใจและมีการ
ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม (Green
Procurement) อาทิ เป็นวัสดุก่อสร้างที่ได้รับรองเกณฑ์ฉลากสิ่งแวดล้อม และ
การดำนเนินธุรกิจมีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีหลักธรรมาภิบาล 
บริษัทฯ จัดให้มีระบบจัดการและติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของสัญญาอย่างเคร่งครัด และป้องกันการทุจริตในทุกขั้นตอน  ซึ่งหากเกิดกรณี
ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า  เพื่อ
รวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา โดยใชหลักความสมเหตุสมผล
บริษัทฯ กำหนดมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น  
ผู้รับเหมา ผูรับจางรวมท้ังสนับสนุนการทําธุรกิจกับคูคาท่ีดําเนินกิจการอยางเปน
ธรรม ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม
บริษัทฯ มีกําหนดนโยบายการชําระเงินใหแกคูคาตรงเวลาโดยไมลาชาเม่ือมีการ
สงมอบสินคาและบริการเปนไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงรวมกัน ระยะเวลาการจายเงิน
สอดคลองตามสินเช่ือทางการคา (Credit Term Policy) และการพิจารณาสิน
เช่ือทางการคาของคูคาแตละรายจะพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ เชน ระยะเวลาท่ี
ดําเนินธุรกิจรวมกัน คุณภาพมาตรฐานสินคาและบริการ ผลประเมินการปฏิบัติ
งานท่ีผานมาของคูคาประกอบกับยึดหลักความเปนธรรม
บริษัทฯ ไมใหความรวมมือ หรือสนับสนุนบุคคลหรือคูคารายใด ๆ ท่ีทําธุรกิจผิด
กฎหมาย หรือเปนภัยตอสังคม และความม่ันคงของประเทศ
บริษัทฯ มุงม่ันรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับคูคา และใหความเช่ือถือซ่ึงกันและกัน
บริษัทฯ ส่งเสริมศักยภาพและความสามารถคู่ค้า โดยร่วมมือพัฒนาสินค้า
บริการ หรือนวัตกรรมซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนา
อย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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6.5 เจ้าหนี�6.5 เจ้าหนี�6.5 เจ้าหนี�
บริษัทฯ ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม เพ่ือสรางความเช่ือถือใหกับเจาหน้ี
ท้ังน้ี นโยบายดังกลาวไดรวมถึงการดําเนินกิจการของบริษัทยอย ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติ
ดังน้ี

บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญา และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ซึ่ง
ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้
ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักความ

     สมเหตุสมผล
บริษัทฯ ไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับเจาหน้ี
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำระคืนเงินกู้ การดูแลคุณภาพหลัก
ทรัพย์ เงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุน และมาตรการป้องกันการผิดนัด

     ชำระหน้ี และเร่ืองอ่ืนใดท่ีไดทําขอตกลงไวกับเจาหน้ี เพ่ือบรรลุประโยชนรวมกัน
บริษัทฯ ไมใหความรวมมือ หรือสนับสนุนบุคคลหรือองคกรใด ๆ ท่ีทําธุรกิจผิด
กฎหมาย หรือเปนภัยตอสังคม และความม่ันคงของประเทศ
บริษัทฯ มุงม่ันในการรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับเจาหน้ี และใหความเช่ือถือซ่ึง
กันและกัน
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6.6 คู่แข่ง6.6 คู่แข่ง6.6 คู่แข่ง
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของการแข่งขันเสรีและเป็นธรรม ปฏิบัติต่อคู่แข่ง
ทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดี และเป็นธรรม ส่งเสริมการ
แข่งขันโดยเสรี ไม่กระทำการใด ๆ เพื่อก่อให้เกิดการบิดเบือนราคาตลาดซึ่งก่อให้เกิดผล
เสียต่อผู้บริโภค ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล 
ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อจริยธรรม และข้อกฎหมายใด ๆ ไม่กระทำโดย
เจตนา เพื่อทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายในทางเสื่อม
เสีย หรือใช้กลวิธีต่างๆ โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจกล่าวอ้างได้ ไม่กระทำการใด ๆ ที่
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 
และบริษัทฯ ไมปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยใชวิธีการผูกขาดใหคูคาขายสินคาให
เฉพาะบริษัทฯ เทาน้ัน



การประกอบกิจการภายใต้จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและหลักธรรมาภิบาล 
     บริษัทฯ มุงเนนท่ีจะประกอบธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีจรรยาบรรณ และต้ังม่ันท่ีจะดําเนิน
ธุรกิจตามกฎหมาย จริยธรรมในการประกอบการคา และหลักการแขงขันทางการคาท่ีเปนธรรม
ท้ังน้ี บริษัทฯ ดําเนินงานและเคารพสิทธิของผูถือหุนตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดวยความรับ
ผิดชอบตอผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ใหขอมูลอยางเพียงพอตอการตัดสินใจใน
การลงทุน หรือท่ีเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของบริษัทฯ และจะไมนําขอมูลภายในไปเปดเผย
กับบุคคลใด ๆ อันจะกอใหเกิดความเสียหายหรือความเสียเปรียบตอผูถือหุน มีการจัดการและการ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารท่ีโปรงใส ตรวจสอบได มีการจัดทําและเปดเผยขอมูล
รายงานทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ตามรูป
แบบท่ีเปนมาตรฐานท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
     บริษัทฯ บริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนหรือผลประโยชน์อันไม่สมควร
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน
เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ในการนี้
บริษัทฯได้จัดทำคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ที่ประมวลนโยบาย จรรยาบรรณ
ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ถือปฏิบัติ บริษัทฯ ไดแสดงเจตนจํานงแนวแนในการตอตานการทุจริตคอรรัปชันโดยไดประกาศ
เจตนารมณแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต.

การเคารพสิทธิมนุษยชน
    บริษัทฯ ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนและมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน
โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความ
เคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิด
สิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ
อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงการดูแลไม่ให้บริษัทฯ เข้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานบังคับ 
และการคุกคามทางเพศ เปนตน

6.7 นโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านสังคม

 บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย การคํานึงถึงบทบาท
ของผูมีสวนไดเสีย และการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน จึงมุงสราง
คุณคารวมใหเกิดข้ึนในสังคม ท้ังในพ้ืนท่ีดําเนินธุรกิจ ตลอดจนสังคม
ในวงกวาง สงเสริมและสนับสนุนใหคนในสังคมเปนคนดี คนเกง และมี
ความสุข โดยผูบริหารและพนักงานมีสวนในการสรางความผาสุกแก
สังคมและชุมชน ผานการใชประโยชนจากสมรรถนะหลักของบุคลากร
และขององคกร ท้ังน้ี นโยบายดังกลาวไดรวมถึงการดําเนินกิจการ
ของบริษัทยอย ซ่ึงมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี
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6.7 นโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านสังคม (ตอ)

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและปฏิบัติตอแรงงานอยาง
เปนธรรม ท้ังน้ี บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติ อาทิ การเคารพสิทธิของพนักงานตามกฎหมาย
แรงงานและหลักสิทธิมนุษยชน ยอมรับความแตกตางและไมเลือกปฏิบัติ จัดใหมีการจางงานและ
เง่ือนไขท่ีเปนธรรม สงเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยสงบุคลากรเขารวมสัมมนาเพ่ือพัฒนาความ
สามารถและปลูกฝงทัศนคติท่ีดี จัดใหมีสวัสดิการดานตาง ๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด มีบริการ
ตรวจสุขภาพประจําปแกพนักงานทุกระดับช้ัน มีมาตรการปองกันการเกิดอุบัติเหตุ และเปดโอกาส
ใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติอยางไมเปนธรรม รวม
ถึงใหการคุมครองพนักงานท่ีรายงานเร่ืองดังกลาว

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
     บริษัทฯ มุงม่ันพัฒนาสินคาของบริษัทฯ เพ่ือความพึงพอใจและประโยชนสูงสุดของลูกคาและ
ยึดม่ันในการปฏิบัติตอลูกคาดวยความรับผิดชอบ โดยคํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินคา
เปนสําคัญ คํานึงถึงความปลอดภัยของลูกคา และจัดใหมีระบบลูกคาสัมพันธ เพ่ือใชในการส่ือสาร
ติดตอกับลูกคา รวมถึงการรับเร่ืองรองเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินคาอยางมีประสิทธิภาพ

ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า คู่แข่ง
    บริษัทฯ จะยึดถือขอปฏิบัติทางสัญญาท่ีเปนธรรมกับคูคา ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุ
จริตคอรรัปช่ันท่ีกําหนดไว เคารพตอสิทธิในทรัพยสินหรือกรรมสิทธ์ิของคูคา ไมเอารัดเอาเปรียบ
ตอคูคา และสงเสริมใหคูคาดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมรวมกันกับบริษัทฯ
บริษัทฯ ดําเนินการแขงขันทางธุรกิจอยางเปนธรรม ไมใชวิธีกล่ันแกลง กีดกัน หรือดําเนินการ
ใด ๆ ที่ต้องห้ามตามกฎหมายและจรรยาบรรณเพื่อมิให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และส่ง
เสริมการแข่งขันเสรี ไม่กระทำการใด ๆ เพื่อก่อให้เกิดการบิดเบือนราคาตลาดซึ่งก่อให้เกิดผลเสีย
ต่อผู้บริโภค 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
    บริษัทฯ ใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและหลีก
เล่ียงการทําลายส่ิงแวดลอม ดําเนินการและควบคุมใหการผลิตสินคาของบริษัทฯ ใหความสําคัญ
ตอการใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยการลดการใชเพียงเทาท่ีจําเปน การนํา
กลับมาใชใหม และการหมุนเวียน ในสวนของของเสีย บริษัทฯลดหรือขจัดหรือนําไปใชประโยชนซ่ึง
ของเสียท่ีออกจากกระบวนการผลิตอยางรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
   บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือ
และพัฒนาสังคม โดยให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้า
ดำเนินธุรกิจตามควรแก่กรณี ส่งเสริมแรงงานท้องถิ่นให้มีโอกาสในการทำงานในองค์กร รวมทั้ง
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำเนิน
งานของบริษัทฯ ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดสงเสริมใหพนักงานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิง
แวดลอมและสังคม และบริษัทฯจะรวมมือระหวางกลุมหรือเครือขายอ่ืน ๆ ในการพัฒนาชุมชน
หรือสังคมท่ีเปนเปาหมายในแตละป
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6.7 นโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านสังคม (ตอ)

การส่งเสริมนวัตกรรมที่ตอบสนองความรับผิดชอบต่อสังคม
   บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือ
และพัฒนาสังคม โดยให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้า
ดำเนินธุรกิจตามควรแก่กรณี ส่งเสริมแรงงานท้องถิ่นให้มีโอกาสในการทำงานในองค์กร รวมทั้ง
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำเนิน
งานของบริษัทฯ ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดสงเสริมใหพนักงานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิง
แวดลอมและสังคม และบริษัทฯจะรวมมือระหวางกลุมหรือเครือขายอ่ืน ๆ ในการพัฒนาชุมชน
หรือสังคมท่ีเปนเปาหมายในแตละป

การติดตามและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินการโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
อย่างต่อเนื่อง 
     บริษัทฯ จะดําเนินการติดตาม ประเมิน และทบทวนโครงการตาง ๆ ท่ีไดสนับสนุนท้ังในปจจุบัน
และจะพิจารณาโครงการความรับผิดชอบตอสังคมในอนาคต อยางรอบคอบ ตอเน่ือง และ
สม่ําเสมอ โดยผานการสอบทานจากคณะกรรมการชุดยอยท่ีไดรับมอบหมาย และรายงานเพ่ือให
คณะกรรมการบริษัททราบ
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บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้น
การปลูกฝังจิตสำนึกแก่พนักงานในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สื่อสาร
การสร้างจิตสำนึกด้านการใช้ทรัพยากร ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น โครงการ 
“ปันรัก” ซึ่งตั้งเป้าหมายที่จะลดความเหลื่อมล้ำด้วยการแบ่งปันสิ่งของจากผู้มีสู่ผู้ขาด
ลดขยะ ลดโลกร้อน และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ พร้อมส่งเสริมแนวคิด
3Rs - Reduce, Reuse, Recycle เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ทรัพยากรอย่างเต็มที่
และเป็นการลดพลังงานในการกำจัดขยะในกระบวนการก่อสร้าง โดยเน้น Waste
management ลดมลพิษและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้บริษัทฯ
ยังมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายทุกฉบับที่เกี่ยวกับการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม และ
กฎหมายทุกฉบับที่เกี่ยวกับสุขภาพและความปลอดภัย โดยพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมาย รวมถึงการให้ความรู้แก่พนักงาน และประชาชนทั่วไป ด้านสิ่งแวดล้อม
สุขภาพและความปลอดภัย เพื่อนำมาปรับใช้ในสถานที่ทำงาน และเผยแพร่ไปยังบุคคล
ภายนอก 

มุ่งเนนการจัดการดานสิ่งแวดลอม ตั้งแตแนวคิดการออกแบบบานประหยัดพลังงาน
รวมทั้งการจัดการสภาพภูมิอากาศ การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ การใช
ทรัพยากรโดยมีศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานกลยุทธธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
บริษัทฯ มีที่ปรึกษาเรื่องการจัดทําคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (CFO) รวมถึงจัดจาง
บริษัทผูทวนสอบเพื่อคํานวณและวัดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตามขอบเขต
ของบริษัทฯ ทั้งอาคารศุภาลัย แกรนด ทาวเวอรที่เปนสํานักงานใหญ โครงการแนวราบ
และอาคารชุดทั่วทุประเทศ และบริษัทฯ ไดรับใบประกาศนียบัตรจากองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคกรมหาชน) หรือ TGO (Thailand Greenhouse
Management Organization (Public Organization)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุนการออกแบบ วิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อ
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และการใช้หลักผู้ก่อมลพิษเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย
เพื่อกระตุ้นให้เกิดการลดการก่อมลพิษและลดภาระของสังคมตามธรรมาภิบาลสิ่ง
แวดล้อม อีกทั้ง ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
โดยกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายการใช้รถยนต์ นโยบายการใช้ไฟฟ้า
นโยบายการใช้เครื่องปรับอากาศ นโยบายการใช้อุปกรณ์สำนักงาน นโยบายการใช้น้ำ
นโยบายการลดขยะและนำกลับมาใช้ใหม่ 

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
และการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

6.8 สิ�งแวดล้อม6.8 สิ�งแวดล้อม6.8 สิ่งแวดล้อม

6.9 สุขภาพและความปลอดภัย6.9 สุขภาพและความปลอดภัย6.9 สุขภาพและความปลอดภัย
บริษัทฯ จัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานของบริษัทฯ ตามประกาศกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม เร่ืองคณะ
กรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน มีขอบเขตการ
ดําเนินการดานความปลอดภัย สรุปไดดังน้ี

จัดใหมีการประชุมความปลอดภัย เดือนละ 1 คร้ัง
ตรวจพื้นท่ีการทํางานดานความปลอดภัย และนําผลตรวจมาพิจารณาในท่ี
ประชุม พรอมติดตามผลการแกไข อีกท้ังแนะนําวิธีการแกไข ในกรณีท่ีพบวิธี
การแกไขท่ีไมเหมาะสม
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แนะนำวิธี และ/หรือ สั่งการให้แก้ไขปัญหาของสภาพงานที่อาจทำให้เกิด
อันตรายจากโครงการรายงานสภาพงานที่ไม่ปลอดภัย เป็นประจำทุกเดือน
แนะนำวิธี และ/หรือ สั่งการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุ จากโครงการรายงานการเกิด
อุบัติเหตุ, จัดให้มีการซักซ้อมอพยพหนีไฟประจำปี 
รณรงค์การปดไฟ ถอดปล๊ักเคร่ืองใชไฟฟา และเคร่ืองใชสํานักงาน ทุกชวง
เทศกาลวันหยุดยาว เพ่ือปองกันอุบัติเหตุจากกระแสไฟฟาลัดวงจร
รณรงค์การขับข่ีปลอดภัย ทุกชวงเทศกาลวันหยุดยาว เพ่ือปองกันอุบัติเหตุจาก
รถยนต
รณรงค์การดูแลปองกันตนเองจากโรคภัยไขเจ็บ เชน ไขเลือดออก ไขหวัดใหญ
ฯลฯ
รายงานสถิติการประสบอันตรายไว้ในรายงานผลการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยในการทำงานระดับวิชาชีพ ตามประกาศกระทรวงแรงงานและ
สวัสดิการสังคม เรื่องความปลอดภัยการทำงานของลูกจ้างเป็นประจำทุก
ไตรมาส 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และรายงานผลการปฏิบัติอยางเครงครัด ไมวาจะ
เปนการจายภาษี และคาใชจายอ่ืนๆ ตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีทางภาครัฐกําหนด และ
ใหความรวมมือ สนับสนุนนโยบายภาครัฐเพ่ือผลประโยชนของประเทศชาติ ตลอดจนมุง
ม่ันดําเนินโครงการท่ีเปนประโยชนตอสาธารณะ ไมวาจะเปนนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย
จากภาครัฐหรือเปนโครงการท่ีบริษัทริเร่ิมข้ึนเอง

6.10 หน่วยงานราชการ6.10 หน่วยงานราชการ6.10 หน่วยงานราชการ

777 ด้านเศรษฐกิจของประเทศด้านเศรษฐกิจของประเทศด้านเศรษฐกิจของประเทศ
         บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานเศรษฐกิจอยางย่ังยืน เพ่ือสง
เสริมระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหเติบโตเคียงคูกันไปในอนาคต โดยยึด
ม่ันการเปนผูประกอบการท่ีดี การสรางรายไดในพ้ืนท่ีท่ีเขาไปพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย การพัฒนาบานประหยัดพลังงาน การพัฒนาท่ีอยูอาศัยราคา
ประหยัดสําหรับผูมีรายไดนอยและปานกลาง
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การเปิดเผยขอมูลและความโปรงใส
       บริษัทฯ มีนโยบายการเปดเผยขอมูลตอผูเก่ียวของอยางเทาเทียมกัน โปรงใส ทันการ
ถูกตอง แมนยํา และครบถวน โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียใชประกอบ
การตัดสินใจ ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในการสรางความเช่ือม่ันแก นักลงทุนถึงความซ่ือสัตย
สุจริตในการดําเนินงาน และเปนกลไกในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงให
ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลเปนอยางมาก และพยายามเพ่ิมชองทางในการใหขอมูล
ตลอดเวลา มีรายละเอียดดังน้ี

คณะกรรมการบริษัท มีการเปดเผยจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละคนเขารวมประชุม
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีเปดเผยสารสนเทศ ท้ังท่ีเปนสารสนเทศทางการเงินและ
ไมใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ เช่ือถือได และทันเวลา เพ่ือใหผูถือ
หุน ไดรับทราบสารสนเทศอยางเทาเทียมกันตามท่ีกําหนด พรอมจัดทําและปรับปรุง
ขอมูลบนเว็บไซด ใหมีความครบถวน อยางสม่ําเสมอ รวดเร็ว ทันสถานการณ เพ่ือให
แนใจวาผูถือหุนสามารถหาขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม และติดตอกับหนวย
งานท่ีรับผิดชอบการใหขอมูลไดอยางสะดวก

จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) สังกัดฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสาร และให้การดูแลต่อผู้ลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้
ถือหุ้น โดยการเผยแพร่ข้อมูลในเวลาที่เหมาะสมผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งสื่อมวลชน
เว็บไซต์ โทรศัพท์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการทํางบดุล บัญชีกําไรขาดทุน และรายงานการตรวจ
สอบบัญชีของผูสอบบัญชี พรอมท้ังรายงานประจําปของคณะกรรมการเสนอตอท่ี
ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

บริษัทฯ เปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัทฯ ท่ีสําคัญ โดยดําเนินการผานชองทางตางๆ
และผานส่ือมวลชนอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียไดรับทราบขอมูล
ขาวสารอยางท่ัวถึง โดยมีการเผยแพรผานชองทางตางๆ ดังน้ี

5.1 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 
งบการเงินของบริษัทฯ
รายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส
เอกสารแจ้งมติคณะกรรมการบริษัท และอ่ืน ๆ

5.2 สำนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
5.3 กระทรวงพาณิชย
5.4 โทรทัศน
5.5 ข่าวประชาสัมพันธบริษัท
5.6 เว็บไซตบริษัทฯ (www.supalai.com) ซ่ึงมีท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ
5.7 การจัดสงหนังสือแจงผูถือหุนทางไปรษณีย
5.8 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) ติดต่อ โทรศัพท์ 0-2725-8888 
     ต่อ 82204 หรือ e-mail : ir_spali@supalai.com

1.

2.

3.

4.

5.
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ในรายงานประจำปคณะกรรมการ จัดทํารายงานการประเมินฐานะและแนวโนมของ
บริษัทฯ โดยสรุปท่ีเขาใจไดงาย รายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทํา
รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี รายงานทางการ
บริหารท่ีจําเปนเพ่ือการวิเคราะหในรูปแบบตางๆ นอกเหนือจากรายงานทางการเงิน
และรายงานการตรวจสอบ รายงานการเขารวมประชุมของกรรมการและ/หรือ
กรรมการเฉพาะเร่ือง โดยเปรียบเทียบกับจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในแตละป

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหวางกัน โดยกําหนดให
“กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ จะกระทําธุรกรรมกับบริษัท หรือ
บริษัทยอยไดตอเม่ือธุรกรรมดังกลาวไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนแลว” เวนแต
ธุรกรรมดังกลาวเปนขอตกลงทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีวิญูชนจะพึง
กระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ี
ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวของแลวแตกรณี และเปนขอตกลงทางการคาท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือเปนไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว

คณะกรรมการต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทตามกฎเกณฑ
ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกําหนดใหจัดทํารายงาน
การเปล่ียนแปลงใหท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ โดยบริษัทฯ กําหนดนโยบายให
กรรมการตองเปดเผยการรายงานการซ้ือ–ขายหุน / ถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ
ดังน้ี

6.

7.

8.

กรรมการ และผู้บริหาร มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ
ของตน ของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ สําหรับกรณีรายงานครั้ง
แรกใหยื่นภายใน 30 วัน นับแตวันปดการเสนอขายหลักทรัพย หรือนับแตวันที่
ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ / บริหารตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535

กรรมการ และผู้บริหาร มีหนาที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพยของบริษัทฯ ของตนและของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
ภายใน 3 วันทําการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535

กรรมการ ผู้บริหาร ห้ามซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1
เดือน ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินไตรมาส ต่อสาธารณะชนรับทราบ 

กรรมการและผู้บริหาร รายงานการถือครองหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทุก
ไตรมาส 

8.1

8.2

8.3

8.4
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บริษัทฯ กําหนดนโยบายวาดวยการรายงานการมีสวนไดเสียโดยกําหนดใหกรรมการ
และผูบริหารตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลท่ี
มีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริ
ษัทฯ หรือบริษัทยอย ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 เพ่ือใหบริษัทฯ มีขอมูลประกอบการดําเนินการ
ตามขอกําหนดเก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงเปนรายการท่ีอาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยได มีดังน้ี

ด้านรายงาน

9.

9.1

9.2

9.3

กำหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานใหบริษัท ทราบถึงการมีสวนไดเสีย
ของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ กรณีเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับ
การบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยกรอกแบบแจง
รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ดังน้ี

รายงานในครั้งแรก : ใหรายงานภายในวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป นับจาก
วันท่ีเกิดรายการการมีสวนไดเสีย
รายงานการเปลี่ยนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย : ใหรายงานโดยมิชักชา
ภายใน 3 วันทําการนับแตวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอมูล โดยระบุแจงการ
เปล่ียนแปลงคร้ังท่ีเทาใดไวดวย

กรรมการและผู้บริหารสงแบบแจงรายงานการมีสวนไดเสียของตนหรือของ
บุคคลท่ีเก่ียวของ ใหเลขานุการบริษัททันที หรือภายในเวลาท่ีกําหนด

เลขานุการบริษัท ดําเนินการดังน้ี
จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ใหประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ
นับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานน้ัน
เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารรายงานตอ
บริษัทฯ
เปิดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารใน แบบแสดง
รายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report)
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ขอบเขตนโยบาย
 นโยบายว่าด้วยการเปิดเผยและการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะนี้ ครอบคลุมการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ
การจัดการข้อมูลความลับไม่ให้รั่วไหล และข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ การให้ข้อมูลต่างๆ
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการให้ข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษรด้วยวาจา หรือผ่านทางโทรศัพท์ อินเตอร์เน็ต
การแถลงข้อมูลให้กับผู้สื่อข่าวหรือนักลงทุน (Press Conference) การประชุมทางวีดีทัศน์
(Teleconference) ตลอดจนการให้ข้อมูลต่างๆ ผ่านช่องทางที่หน่วยงานรัฐ หรือบุคคลอื่นจัดไว้ สำหรับ
ให้บุคคลทั่วไปสามารถรับรู้ข้อมูลได้ 

 

1. มาตรฐานการรักษาขอมูลท่ีเปนความลับ
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน ผูรับจาง และคูสัญญา ของบริษัทฯ จะตองรักษาขอมูลท่ีเปน
ความลับ รวมถึงเอกสารของบริษัทฯ โดยหามเปดเผยขอมูล เอกสาร เวนแตเปนบุคคลท่ีมีสิทธ์ิเปด
เผยขอมูลน้ัน ๆ
การรักษาข้อมูลที่เป็นความลับให้หมายรวมถึง ความลับทางการค้า สูตร การประดิษฐ์คิดค้นต่าง ๆ
ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัทฯ 
การกำหนดช้ันความลับของขอมูลเอกสาร แบงเปน 2 ระดับ ไดแก

10. นโยบายว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล
และการเผยแพร่ขอมูลตอสาธารณะ
  คณะกรรมการบริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของ
การเปิดเผยข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ โดยครอบคลุมในเรื่องของ
ความถูกต้อง ชัดเจน เพียงพอ ทันเวลา และสอดคล้องกับหลักกฎหมาย ซึ่ง
เป็นหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงการสื่อสารกับ
นักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ ผู้เกี่ยวข้องต่างๆ อย่างเท่าเทียมกันอันจะทำให้
สามารถสร้างความเชื่อมั่นในเรื่องการบริหารจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ นำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ และทำให้บริษัทฯ
เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
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2. มาตรฐานการเปิดเผยขอมูล และเผยแพรขอมูลสาธารณะ
การเปิดเผยขอมูลสําคัญท่ียังไมไดเปดเผยสูสาธารณะ (Material Non-public Information) ใหเปด
เผยและส่ือสารสูสาธารณะอยางระมัดระวัง ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา พรอมท้ังดําเนินการใหแนใจ
ไดวาผูถือหุน หรือนักลงทุนไดรับขอมูลตางๆ อยางเหมาะสม เพียงพอ เทาเทียมกัน ทันเวลา และ
สามารถเขาถึงขอมูลไดงาย โดยอาจพิจารณาใชชองทางการเปดเผยผานเว็บไซตของบริษัทฯ ตาม
ความเหมาะสม ท้ังน้ีควรระมัดระวังเก่ียวกับชวงเวลาท่ีเปดเผยดวย
การเปิดเผยขอมูลท่ีเปนการคาดการณเก่ียวกับสภาวะ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบ
การในอนาคตของบริษัทฯ (Forward-Looking Information) ใหเปดเผยและส่ือสารดวยความ
ระมัดระวัง และใหอธิบายถึงเง่ือนไขหรือสมมุติฐานท่ีใชประกอบในการคาดการณน้ัน
การเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information) ให้เปิดเผย
และสื่อสารอย่างชัดเจน ครบถ้วนโดยไม่ให้เกิดความสับสน นอกจากนี้ การให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ข้อมูลสำคัญที่ได้เปิดเผยไปแล้วต้องมีความชัดเจนและสอดคล้อง ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิดกับ
ข้อมูลที่ได้เปิดเผยไปแล้ว  



10. นโยบายว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล
และการเผยแพร่ขอมูลตอสาธารณะ (ตอ)
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2. มาตรฐานการเปิดเผยขอมูล และเผยแพรขอมูลสาธารณะ (ตอ)
การเปิดเผยและสื่อสารข้อมูลอื่นๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลสำคัญ (Non-material Information) ให้เปิดเผยบนพื้น
ฐานของความเป็นจริง และต้องไม่มีเจตนาให้ผู้อื่นสำคัญผิดในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน 
ผลการดำเนินงาน ราคาหลักทรัพย หรือเปดเผยในทํานองท่ีอาจทําใหบุคคลอ่ืนเขาใจราคาหลักทรัพย
เพ่ิมข้ึนหรือลดลง
การเปิดเผยและสื่อสารข้อมูลกรณีเป็นรายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจัย ผลประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ความเห็นและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบาย

     ของบริษัทฯ รวมดวย
การเปิดเผยขอมูลและส่ือสารท่ีอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบเชิงธุรกิจหรือการแขงขัน ใหใชความ
ระมัดระวังเปนพิเศษ เชน ขอมูลเก่ียวกับตนทุนสินคา ขอมูลสวนแบงการตลาด เปนตน

2.1 ความหมายของคำว่า “ข้อมูลสำคัญ”
     ข้อมูลสําคัญ (Material Information) หมายถึง ขอมูลตางๆเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ี
หากมีการเปดเผยและส่ือสารโดยวิธีการท่ีไมเหมาะสมแลว อาจกอใหเกิดผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญตอความ
สามารถในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือตอราคาหลักทรัพย หรืออาจมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการ
ลงทุน ท้ังน้ี ไมวาขอมูลเหลาน้ันจะเปนขอมูลการเงิน การลงทุน หรือความลับทาง
การค้า เช่น 

งบการเงิน (งบฐานะการเงิน ,งบกําไรขาดทุน,งบกระแสเงินสด,งบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือ
หุน,หมายเหตุประกอบงบการเงิน) และการเปล่ียนแปลงนโยบายทางบัญชีท่ีสําคัญ
ข้อมูลเกี่ยวกับการควบรวมบริษัทฯ การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งบริษัทร่วม/บริษัทย่อยที่สำคัญ 

     และอาจมีผลกระทบ หรือเปล่ียนแปลงโครงสรางทางธุรกิจของบริษัทฯ
ข้อมูลเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงหลักทรัพยหรือโครงการลงทุนท่ีมูลคามีนัยสําคัญ
ข้อมูลเก่ียวกับการจาย หรืองดจายเงินปนผล หรือการเปล่ียนแปลงนโยบายการจายเงินปนผล
ของบริษัทฯ
ข้อมูลเก่ียวกับขอพิพาททางกฎหมายท่ีสําคัญของบริษัทฯ
ข้อมูลเก่ียวกับการผลิต หรือหยุดการผลิตสินคาท่ีสําคัญของบริษัทฯ
ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย หรือกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ข้อมูลการคาดการณเก่ียวกับสภาวะ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคต
(Forward-Looking Information) ของบริษัทฯ โดยเฉพาะขอมูลผลกําไรหรือขาดทุน
ข้อมูลอ่ืนๆ เก่ียวกับบริษัทฯ ท่ีเห็นวาอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย หรือมีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
ในการลงทุน

2.2 คุณสมบัติบุคคลผูมีสิทธิในการเปดเผยและส่ือสารขอมูลสําคัญท่ียังไมไดเปดเผยสูสาธารณะ
เป็นผูมีความรู ความเขาใจในธุรกิจ รวมท้ังวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และคานิยมของบริษัทฯ
มีทักษะ ประสบการณ และสามารถส่ือสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี



10. นโยบายว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล
และการเผยแพร่ขอมูลตอสาธารณะ (ตอ)
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2.3 บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผยและสื่อสารข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ
   บริษัทฯ กำหนดให้บุคคล และหรือ หน่วยงานต่อไปนี้เท่านั้น เป็นผู้มีสิทธิในการตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูล
สำคัญต่างๆ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ 

ประธานกรรมการบริหาร 
รองประธานกรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการ
รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

(ในกรณีท่ีไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจัดการ)

2.4 ช่วงเวลาการเปิดเผยและสื่อสารข้อมูลสำคัญ
     บริษัทฯ มีนโยบายอย่างเคร่งครัดที่จะระมัดระวังข้อมูลสำคัญหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง มิให้มีการเผยแพร่สู่
สาธารณะก่อนวันที่บริษัทฯ กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ โดยเฉพาะในช่วงเวลา 2 สัปดาห์ก่อนหน้านั้น
     ทั้งนี้ พนักงานทุกคนไม่ได้รับอนุญาตให้เปิดเผยข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะไม่ว่าในเวลาใดๆ
เว้นแต่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 

2.5 การดำเนินการกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบาย
 กรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ หรือเลขานุการบริษัท 
     ทั้งน้ี การไมปฏิบัติตามนโยบายการเปดเผยขอมูลและเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ น้ีเปนการกระทํา
ที่ฝาฝนจรรยาบรรณบริษัท

3. การดำเนินการในกรณีมีขาวลือและมาตรการปองกันการรองเรียนหรือขาวสารดานลบ
กำหนดคณะทำงานและแผนการรับมือภาวะวิกฤตที่อาจเกิดจากการแพร่กระจายข่าวสารในเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ซึ่งส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ โดยกำหนดแผนการสื่อสารอย่างเป็นขั้น
ตอนเพื่อให้ตอบสนองกับภาวะวิกฤตได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผล 
จัดใหมีกระบวนการรับขอรองเรียน และขอแนะนําติชมจากลูกคาผานชองทาง Supalai Contact Center
(1720) และนําเร่ืองเขาสูกระบวนการปรับปรุง แกไขปญหาใหกับลูกคา และผูมีสวนไดเสียท่ีไดแจงปญหามา
ยังบริษัทฯ เพ่ือปองกันและลดผลกระทบจากความเสียหายดานภาพลักษณและช่ือเสียง
จัดให้มีการทบทวนความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ตามข้อ
กำหนดของมาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่อใช้กำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งจะช่วยลดโอกาสเกิดข้อขัดแย้ง

      ระหว่างบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียอันจะนําไปสูการรองเรียนหรือขาวสารดานลบ
จัดให้มีหลักการทำงานแบบ Agile จัดตัทีมที่มีพนักงานจากหลากหลายสายงานเพื่อพัฒนากระบวนการ
ทำงานเชิงป้องกันการเกิดข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียและกระบวนการตอบสนองต่อข้อร้องเรียนเพื่อ
แก้ไขปัญหาให้ลุล่วงภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงมีคณะทำงานและแผนรับมือภาวะวิกฤต กรณีเกิด
การแพร่กระจายข่าวด้านลบในสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อกำหนดแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมและ

     ตอบสนองได้ทันกับสถานการณ

4. การสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์
 บริษัทฯ จัดใหฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ทําหนาท่ีในการติดตอส่ือสาร ดูแลตอผูลงทุนท่ัวไป
นักวิเคราะหหลักทรัพย ผูถือหุน นักลงทุน และเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสําคัญตอนักลงทุน ดูแล
กระบวนการรายงานทางการเงิน เพ่ือแสดงถึงผลการดําเนินงาน แนวโนมการขาย และการพัฒนาโครงการใน
อนาคตของบริษัทฯ ตอผูถือหุนท้ังในประเทศและตางประเทศไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน สม่ําเสมอ และครบ
ถวนตามความเปนจริง โดยเผยแพรขอมูลในเวลาท่ีเหมาะสมผานชองทางตาง ๆ ท้ังส่ือมวลชน เว็บไซต โทรศัพท
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.  องค์ประกอบ หนาที่ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

1.1 ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน
คณะกรรมการบริษัท กำหนดวิสัยทัศน์ที่จะเป็น “ผู้นำด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่าง
ยั่งยืน โดยมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อม” และกำหนดภารกิจว่าจะ
ต้อง “สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการอย่างยั่งยืน เพื่อผลประกอบ
การที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล”
จึงมีการพัฒนาที่อยู่อาศัยทุกประเภท (บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด)
เพื่อกระจายความเสี่ยงและสร้างศักยภาพในการเจริญเติบโต ทั้งยังเป็นบริษัทฯ ที่มี
การพัฒนาบ้านอนุรักษ์พลังงาน โดยให้ความใส่ใจในรายละเอียดทั้งด้านประโยชน์
ใช้สอย การวางพื้นที่กิจกรรมต่างๆ ทั้งวัสดุอุปกรณ์และสไตล์แบบบ้าน นอกจากนี้ยัง
ตระหนักถึงพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติเป็นสิ่งที่กำลังจะหมดไป จึงได้ใช้หลักทั้ง
ศาสตร์และศิลป์มาพัฒนาแบบและสร้างบ้านที่ใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า ให้ประโยชน์
สูงสุดกับผู้อยู่อาศัย เพื่อสร้างความพึงพอใจกับลูกค้า โดยคณะกรรมการบริษัทมีการ
ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจทุกปี 

1.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถ และ
ประสบการณท่ีเปนประโยชน ตอบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการท้ังส้ิน 10 คน และท่ี
ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 1 ทาน โดยการเลือกต้ังกรรมการเปนไปตามมติท่ีประชุม
ผู้ถือหุนตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีตามกฎหมายกําหนด ปจจุบันประกอบดวย

นอกจากนี้บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายว่า คณะกรรมการบริษัท จะต้องมีความหลาก
หลายในโครงสร้าง ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความ
รู้ความเชี่ยวชาญหลากหลายที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
รวมถึงมีคุณธรรม และจรรยาบรรณ มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์
กว้างไกล และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ โดยไม่จำกัด เพศ เชื้อชาติ
ศาสนา ทักษะทางวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท
จำนวน 10 คน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 1 คน และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ
ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปี
ที่ผ่านมา และในคณะกรรมการของบริษัทฯ ชุดปัจจุบัน มีกรรมการอิสระ 4 คน และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 2 คน รวมทั้งหมด 6 คน มีประสบการณ์การทำงาน
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางวารุณี ลภิธนานุวัฒน์ ซึ่งเป็นพนักงานประจำ
ตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ เป็นเลขานุการบริษัทตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำรงตำแหน่งเป็น
เลขานุการบริษัท 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.3 ความเป็นอิสระของกรรมการ

กรรมการบริษัทมีหน้าที่ต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ และออกเสียง หากการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดันจากหน้าที่การงาน หรือครอบครัว
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้น ย่อมบิดเบือนการตัดสินใจให้ตัดสินเข้าข้างตนเอง คน
ใกล้ชิด หรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึงเป็นเรื่องที่ต้อง
คำนึงถึงอย่างยิ่ง เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  ดังนั้น จึงกำหนดให้กรรมการ
อิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และธุรกิจอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความ
เห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมโดยสม่ำเสมอ
และมีการประชุมร่วมกันของกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง บริษัทฯ จึงกำหนด
คุณสมบัติกรรมการอิสระไว้เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติ  อื่น ๆ ตามท่ีบริษัทฯ กําหนด เพ่ือสามารถดูแลผล
ประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผล
ประโยชน และสามารถแสดงความคิดเห็นในการประชุมไดอยางเปนอิสระ มีรายละเอียด
ดังน้ี

ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้เป็น
กรรมการอิสระ 

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจำหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขอต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการ
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

ไม่เปนบุคคลทีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุน รายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับ
การเสนอใหเปนกรรมการหรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ กับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้ พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทํา
เปนปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียว
กับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการ
รับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพย แบบแสดงรายการขอมูลประจําป
(แบบ 56-1 One Report) เปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานอง
เดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญา มีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง
ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตังแต 20 ลานบาท
ข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตาม
วิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน วาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตใน
การพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวัน
ท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีมีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม ของบริษัทฯ สังกัดอยู่
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ ยื่น
คำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่
ปรึกษากฎหมายหรือ ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท
ต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว มา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการขอ
งบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ทังหมดของบริษัทอื่นซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบ
ริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนิน
งานของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระทีมีคุณสมบัติตาม ขอ 1 - 10 อาจไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะได
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         บริษัทฯ มีแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บรษัิท และฝ�ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจนมีรายละเอียดดังนี�

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.4 คณะกรรมการบริษัท

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทออกจากทีมบริหาร 
       บริษัทฯ มีแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท และ
ฝายจัดการออกจากกันอยางชัดเจน มีรายละเอียดดังน้ี

ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกประธานกรรมการบริหารน้ัน จะตองไมมี
ลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด
กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ และได
รับมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระเขารวมประชุม และไดกําหนดกรอบ
การพิจารณาชัดเจนแลวเทาน้ัน ท้ังน้ี ใหเปนไปตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
หรือหนวยงานราชการอ่ืน ๆ ท่ีกําหนด
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีโดยคํานึงถึงหลักการความซ่ือตรง (Integrity) ความโปรงใส
ตรวจสอบได (Transparency) ความเปนธรรมกับผูท่ีเก่ียวของ (Fairness) และระมัดระวัง
รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังน้ี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท แบงเปน 2 ดาน ดังน้ี
การกำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธทางธุรกิจ

ดูแลใหมีระบบหรือกลไกอยางเพียงพอ เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินการของบริษัทฯ เปน
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค เปาหมาย ขอบังคับของบริษัท และนโยบายการดําเนิน
งานตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนและรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานของหลัก
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ทิศทางกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก
และนโยบายการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ จะพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

     ค่านิยมองค์กร ทิศทางกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก และนโยบายการดำเนินงาน
     ของบริษัทฯ เป็นประจำ และอนุมัติทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินธุรกิจของ
     บริษัทฯ

การควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหถูกตองตามกฎระเบียบ ขอบังคับของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนตอผูถือหุน เพ่ือสราง
คุณคาแกกิจการอยางย่ังยืน พรอมท้ังเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน
มีมาตรฐาน และโปรงใส ตอผูถือหุนและผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย
ดูแลจัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน กลไกการรับ
เร่ืองรองเรียน ท่ีชัดเจน และส่ือสารในทุกระดับองคกรและตอบุคคลภายนอก เพ่ือให
เกิดการนําไปปฏิบัติจริง
ให้ความเห็นชอบกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ท่ีสําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค เปา
หมายทางการเงิน และแผนงานบริษัทฯ รวมท้ังติดตาม ประเมินผลและดูแลการ
รายงานผลการดําเนินงานใหมีการปฏิบัติตามแผนงาน วัตถุประสงค และเปาหมายท่ี
กําหนด
พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุน และในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ประจําป
รวมท้ังดูแลการใชทรัพยากรของบริษัทฯ
พิจารณาแตงต้ังและกําหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารและกรรมการ
จัดการ ไวอยางชัดเจน
พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท พรอมท้ังกําหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยไวอยาง
ชัดเจน และจัดใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย
สนับสนุนให้นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ และการดำเนินงาน
โดยดูแลให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนาผลการ
ดำเนินงาน และความยั่งยืนของกิจการ 
ให้ความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกธุรกิจควบคูไป
กับการสรางประโยชนตอลูกคา หรือผูท่ีเก่ียวของ สังคม และส่ิงแวดลอม
จัดใหมีกลไกในการดูแลใหผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ
และ จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมใหญสามัญประจําป ภายในไมเกิน 4 เดือน
นับแตวันปดบัญชีส้ินปของบริษัทฯ และจัดประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเม่ือมี
ความจําเปน ใหเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถือหุน
สามารถใชสิทธิของตน
กำหนดกลไกในการกํากับดูแลนโยบาย และการดําเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอ่ืน
ท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอยางนัยสําคัญ
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยมีการกําหนดการประชุมและวาระการ
ประชุมไวลวงหนา และในการประชุมตองมีกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของท้ังหมดการ
วินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเอาเสียงขางมากเปนมติ ถาคะแนนเสียงเทากันให
ประธานของท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด
สนับสนุนใหคณะกรรมการจัดการ ผูบริหาร หรือผูเก่ียวของ เขารวมประชุมเพ่ือใหราย
ละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวของกับปญหาโดยตรง
ให้คำปรึกษา ร่วมอภิปรายปัญหาอย่างกว้างขวางโดยทั่วกัน และวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที่
รอบคอบ เรื่องที่เสนอตามวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และมีอิสระที่จะเสนอ
เรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 
จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน โดย
แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำปี และครอบคลุมในเรื่องที่
สำคัญๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงจัดทำรายงานความยั่งยืน 
รายงานการมีสวนไดเสีย โดยบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได
มอบอำนาจดำเนินการให้ประธานกรรมการบริหารในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ
ตลอดจนมีอำนาจแต่งตั้ง และถอดถอนพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งกำหนดค่าตอบแทน
ในการทำงาน ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมอบอำนาจดำเนินการแก่
พนักงาน ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ของธุรกิจ 
ส่งเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล และสามารถเขาถึง
สารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมได ในกรณีจําเปนสามารถจัดใหมีความเห็นจากท่ีปรึกษา
อิสระหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอกดวยคาใชจายของบริษัทฯ
มีสวนรวมในการสรางและขับเคล่ือนวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม โดยคณะ
กรรมการบริษัท ควรประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนําในการกํากับดูแลกิจการ

2.  การติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อตรวจสอบถ่วงดุล และสอดคล้องกับทิศทาง
     ของบริษัทฯ 

  การมอบหมายดังกลาวมิไดเปนการปลดเปล้ืองหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการบริษัท ยังควรติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับ
มอบหมาย ดังน้ี
2.1 การกำกับดูแลกิจการ

ติดตามดูแลใหคณะกรรมการจัดการ ประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอม สะทอนอยูในแผนดําเนินการ (Operational Plan) และนํา
แผนกลยุทธไปถายทอดเปนแผนดําเนินการใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ เปาหมาย
หลัก และวัตถุประสงคของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดกรอบการจัดสรรงบประมาณและ
จัดการทรัพยากร สําหรับการพัฒนาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
คํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain
ให้คณะกรรมการจัดการ รายงานผลการดำเนินงานอย่างน้อย ไตรมาส 1 ครั้ง เพื่อ
ให้สามารถกำกับ ควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจัดการได้อย่าง
ต่อเนื่องและทันการณ์ 
ให้กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จัดประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน เพ่ือ
อภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมดวย พรอมรายงานตอประธานกรรมการบริหารรับทราบ
ให้มีการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ
ในการชำระหนี้ของกิจการ พร้อมมีแผนในการแก้ไขปัญหา เพื่อใช้กอบกู้ฐานะการ
ดำเนินงานในภาวะที่เกิดการประสบปัญหาทางการหรือมีแนวโน้มว่าจะประสบปัญหา 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สอดส่องดูแล จัดการ และติดตามแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึ้น รายการที่เกี่ยวโยงกันให้มีการทำรายการเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการ
และการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อัน
มิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความ
สัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 
กำกับใหมีหนวยงานและผูรับผิดชอบงานดานนักลงทุนสัมพันธ ดําเนินการกําหนด
ทิศทาง สนับสนุนงานดานนักลงทุนสัมพันธ และดูแลใหมีชองทางในการส่ือสารกับผู
ถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ เชน นักลงทุน นักวิเคราะห และ
ส่ือมวลชน อยางเหมาะสม และเปนไปอยางเทาเทียมกัน
จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมท้ังดูแลใหมีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
จัดใหมีการทํางบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดของรอบป
บัญชีของบริษัทฯ เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน ในการประชุมสามัญประจําป เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน และคณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหผู
สอบบัญชีตรวจสอบใหเสร็จส้ินกอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน
จัดใหมีการรายงานขอมูลทางการเงินขอมูลและขอมูลท่ัวไปท่ีสําคัญตอผูถือหุนอยาง
ครบถวนถูกตอง และเพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบรับรองขอมูลท่ีรายงาน
จัดใหมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงินท่ีถูกตอง ชัดเจน โปรงใส
นาเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง

2.2  การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอยางครอบคลุม และดูแลใหผูบริหารมี
ระบบการควบคุมภายใน หรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง
จัดใหมีการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดทําระบบการควบคุมทางการ
เงิน การดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมท้ังควบคุมและบริหาร
ความเส่ียง

2.3  การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีนําเสนอคาตอบแทนกรรมการใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุน
อนุมัติ โดยพิจารณาใหมีโครงสราง และอัตราคาตอบแทน ใหมีความเหมาะสมกับ
หนาท่ีความรับผิดชอบ และจูงใจใหคณะกรรมการบริษัท นําพาองคกรใหดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว

2.4  การกำหนดคาตอบแทน และผูบริหารระดับสูง

แต่งต้ังและกําหนดคาตอบแทนประธานกรรมการบริหาร
ดูแลใหมีระบบหรือกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงท่ีเหมาะสมเพ่ือกอให
เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะส้ันและระยะยาวในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงค เปาหมายหลักของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง และกำหนดค่า
ตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงาน 

2.5 การเสนอขายหลักทรัพยแกพนักงานและกรรมการ
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         บริษัทฯ มีแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บรษัิท และฝ�ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจนมีรายละเอียดดังนี�

1.5 การแต่งต้ังและการถอดถอนกรรมการบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ทําหนาท่ีเสนอขออนุมัติแตงต้ังตอท่ีประชุมผูถือหุนตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดอยู
ในขอบังคับบริษัท โดยมีสาระสําคัญดังน้ี

กรรมการของบริษัทฯ เลือกต้ังโดยท่ีประชุมผูถือหุน โดยมีจํานวนไมนอยกวาหา
คน และมีกรรมการท่ีเปนอิสระไมนอยกวา 3 คน ซ่ึงกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึง
ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการ
บริษัทอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน โดยกรรมการ
ตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและขอบังคับกําหนด

ให้ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาเปนผูคัดเลือก
และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ตามหลักเกณฑดังตอไปน้ี

1.

2.

ผู้ถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง
ผู้ถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ัง
บุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงให
แกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือก
ต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังใน
คร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา มีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน
ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด

ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปน
อัตรา ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย
จํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก
และในปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนป
หลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนง ใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมี
ผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

ในการลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระ ให
ถือคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุนท่ีถือ โดยผูถือหุน
ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

3.

4.

5.

1.6 การมอบอำนาจโดยคณะกรรมการบริษัท

       บริษัทฯ มีกรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อในนามบริษัทฯ สองในสี่คน ลง
ลายมือชื่อร่วมกันมอบอำนาจให้กรรมการท่านอื่น หรือบุคคลอื่น ดำเนินการแทน ใน
กิจการของบริษัทฯ ภายในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ๆ
    

       ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหคณะ
กรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามไวในประกาศคณะกรรมการ
ก.ล.ต.) สําหรับท้ังบริษัทฯ และบริษัทยอย

พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย เวน
แตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ใน
การพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวของกับสํานักงาน ก.ล.ต.
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาว
จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติ
ดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ี
เก่ียวของกับสํานักงาน ก.ล.ต.
พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เม่ือเห็น
ไดวาบริษัทฯมีกําไรพอสมควรท่ีจะทําเชนน้ัน และรายงานการจาย
เงินปนผลดังกลาว ใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุน
คราวตอไป
มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการ
เงิน หรือการตั้งวงเงินทุนหมุนเวียนใหม่ (O/D) รวมตลอดถึงการใช้
จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน ภายในวงเงินแต่ละ
รายการที่  เกินกวา 200 ลานบาท ตอคร้ัง

1.7 อำนาจของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอ
บังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนท้ังในปจจุบันและในระยะ
ยาว ท้ังน้ี รวมถึงการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีจัดต้ังข้ึนตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551
คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจแตงต้ังกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ
และจะแตงต้ังรองประธานกรรมการก็ได ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร
คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจแตงต้ังกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ
บริหาร และมีอํานาจแตงต้ังบุคคลใด ๆ เปนเลขานุการบริษัทตามท่ีคณะ
กรรมการเห็นสมควร
คณะกรรมการบริษัท มีสิทธิเขารับการอบรม หรือเขารวมกิจกรรม เพ่ือ
เปนการเพ่ิมพูนความรูในงานท่ีเก่ียวของ โดยใชทรัพยากรของบริษัทฯ

1.8 การประชุมและองคประชุม
       บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง
และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยกําหนดใหกรรมการมีหนาท่ี
ตองเขารวมประชุมทุกคร้ัง เวนแตมีเหตุจําเปน โดยในการประชุมจะมีการกําหนด
วัน เวลา และวาระการประชุมไวลวงหนาตลอดปอยางชัดเจนกําหนดเปนทุกวัน
อังคารท่ี 2 ของเดือน และมีการสงหนังสือเชิญประชุมท่ีแสดงระเบียบวาระการ
ประชุม และเอกสารประกอบใหกรรมการแตละทานลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 7
วันกอนวันประชุมเพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษากอนการประชุมเวน
แตจะมีกรณีจําเปนเรงดวนท่ีมีผลกระทบตอประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได
บันทึกรายงานการประชุมทุกคร้ังใหแลวเสร็จภายในไมเกิน 14 วันนับแตวันประชุม
โดยกรรมการทุกทานสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจากเลขานุการ
บริษัทไดโดยตลอด และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะ
กรรมการบริษัทแลวพรอมเอกสารท่ีเก่ียวของไวครบถวน

บริษัทฯ มีนโยบายวาในวาระใด หากกรรมการเขาขายมีผลประโยชนท่ี
อาจขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ ฝายเลขานุการบริษัท จะไมจัด
สงวาระการประชุมน้ัน และกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะตองออกจากหอง
ประชุมเปนการช่ัวคราว และงดออกเสียงในวาระการลงมติน้ันซ่ึงเปน
ธรรมเนียมปฏิบัติท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกระทํามาโดยตลอด

47



         บริษัทฯ มีแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท และฝ�ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจนมีรายละเอียดดังนี�

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึง
หน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเปนองคประชุม ในกรณีท่ี
ประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ถามี
รองประธานกรรมการใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรอง
ประธานกรรมการหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการซ่ึงมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุม
การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก
กรรมการคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการซ่ึงมี
สวนไดเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนน
เสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก 1 เสียงเปนเสียง
ช้ีขาด
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับ
มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม  ไม่นอยกวา 7 วันกอนประวันประชุม
เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ
จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได
เพื่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ มีนโยบายโดยกําหนดองคประชุม
ข้ันต่ําในขณะลงมติวาจะตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการท้ังหมด

1.9 คณะกรรมการชุดยอย
         คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ ความชำนาญที่เหมาะ
สมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานในการศึกษาและกลั่นกรองเรื่อง
สำคัญ ที่ต้องการดูแลอย่างใกล้ชิดในแต่ละด้าน และเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบทุกท่าน มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถด้านบัญชีการ
เงินที่เพียงพอในการสอบทานงบการเงิน) 
การกำหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการชุดยอย
        สำหรับวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยางย่ังยืน คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป เม่ือพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังอีกได

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอยางนอย 3 คน
โดยเปนกรรมการอิสระท้ังหมด มีหนาท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไว
ในขอกําหนดเก่ียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
    คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ
อยางนอย 3 คน โดยเปนกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหน่ึง มีหนาท่ีรับผิด
ชอบตามท่ีกําหนดไวในขอกําหนดเก่ียวกับคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่าง
น้อย 5 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการ
อิสระ และมีหน้าที่รับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในข้อกำหนดของ คณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง
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1.10 คณะกรรมการจัดการ
        คณะกรรมการจัดการ ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร รองประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร 
ผู้ชวยกรรมการผูจัดการ(อาวุโส) และผูอํานวยการฝายบริหาร(อาวุโส)

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยางย่ังยืน
      คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยางย่ังยืน ประกอบดวย
กรรมการบริษัทอยางนอย 4 คน เปนกรรมการอิสระก่ึงหน่ึง มีหนาท่ีรับผิด
ชอบตามขอกําหนดของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ
ด้านการบริหารงาน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ดำเนินงานตามแผนธุรกิจ งบประมาณ ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริหารอยางซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชนของบริ
ษัทฯ และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด
ดำเนินงานตามระบบการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติ
ตามหลักการควบคุมภายใน
ทบทวนคู่มืออํานาจดําเนินการใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการจัดการ
ดำเนินการตามกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ
เชน นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ
กำกับงานบริหารท่ัวไปตามท่ีกําหนดไวในระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ
ติดตามการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายแผนงาน และงบ
ประมาณท่ีไดรับ
มีอํานาจอ่ืน ๆ ซ่ึงจําเปนในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามท่ีท่ีประชุมคณะ
กรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มอบหมาย
ติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรตามความจำเป็นในแต่ละ
ครั้ง ตามอำนาจที่ได้รับมอบหมาย 

      ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการจัดการน้ัน จะตองไมมี
ลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ และไดรับมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระเขารวม
ประชุม และไดกําหนดการพิจารณาชัดเจนแลวเทาน้ัน ท้ังน้ี ใหเปนไปตามเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือหนวยงานราชการอ่ืนๆ ท่ีกําหนด

1.11 คณะกรรมการบริหาร

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

กำหนดแนวทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน งบประมาณประจำปี
และอำนาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ 

กำกับดูแลการจัดการ การดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พร้อมตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานของบริษัทฯ ที่กำหนดไว้ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ 

1.

2.
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ทบทวนผลการดำเนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
ให้บรรลุเปาหมายธุรกิจ

ประเมินและกล่ันกรองโครงการลงทุนขนาดใหญ และงบประมาณประจําป
กอนสงใหคณะกรรมการพิจารณา

กำหนดโครงสร้างองค์กรและบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุม
ทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานขอ
งบริษัทฯ คณะผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

ให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องที่มีความ
สำคัญ และปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
 

เป็นผูแทนของบริษัทฯ และดําเนินการในนามของบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก

มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุน เพ่ือการจัดซ้ือท่ีดิน
ภายในวงเงินแตละรายการไมเกินกวา 200 ลานบาท ตอคร้ัง

คณะกรรมการบริหาร มีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม 
เพื่อเปนการเพ่ิมพูนความรูในงานท่ีเก่ียวของ โดยใชทรัพยากรของบริษัทฯ

จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) และแผนการพัฒนา
สําหรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง พรอมท้ังรายงานการปฏิบัติตามแผน เสนอ
ตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาตามลําดับ

จัดใหมีการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักการ
ควบคุมภายใน

จัดใหมีคูมืออํานาจดําเนินการใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการจัดการ

จัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและแผนการ
บริหารจัดการบุคคล และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

กำกับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงินใหมีความ
ครบถวน ถูกตอง นาเช่ือถือ

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.
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     นอกจากนี้ กรรมการบริหาร 2 ท่าน มีอำนาจพิจารณาอนุมัติ เพื่อการจัด
ซื้อที่ดิน ภายในวงเงินแต่ละรายการไม่เกินกว่า 100 ล้านบาทต่อครั้ง ส่วนที่
เกิน 100 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 200 ล้านบาท คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ
พิจารณาอนุมัติ และกรรมการบริหารแต่ละท่านมีอำนาจพิจารณาอนุมัติการ
จัดซื้อสินค้าวัสดุก่อสร้างภายในวงเงินแต่ละรายการตามอำนาจดำเนินการ

     ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการบริหารน้ัน จะตอง
ไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการ
ดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ และไดรับมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีกรรมการอิสระเขารวมประชุม และไดกําหนดกรอบการพิจารณา
ชัดเจนแลวเทาน้ัน ท้ังน้ี ใหเปนไปตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือหนวยงานราชการอ่ืนๆ ท่ีกําหนด

50



         บริษัทฯ มีแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บรษัิท และฝ�ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจนมีรายละเอียดดังนี�

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.12 การสรรหากรรมการบริษัท

        บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทในด้านการกำหนดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
(Board Diversity) โดยมีความเชื่อมั่นว่าการกำหนดความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้าง
ความสมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพการทำงาน รวมถึงประสิทธิภาพด้านการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือ

1. เพื่อเสริมสรางใหเกิดการอภิปรายในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ิมข้ึน
2. เพื่อเสริมสรางความคิดริเร่ิมสรางสรรคของคณะกรรมการบริษัทท่ีเปน

ประโยชนตอบริษัทฯ
3. เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท
4. เพื่อนํามาใชเปนหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท

      ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบ
ด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญหลาก
หลายที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม
โดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่น 

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติดานทักษะท่ีจําเปนตอการสรรหา
กรรมการ (Board Skill Matrix) ไวจํานวน 12 ดาน ดังน้ี 1) ดานความรูธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย 2) ดานวิศวกรรม 3) ดานงานออกแบบและสถาปตยกรรม 4)
ดานกลยุทธการตลาดและการแขงขัน 5) ดานบัญชีการเงินและการธนาคาร 6)
ดานเศรษฐศาสตร 7) ดานกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ 8) ดานการบริหารความ
เส่ียง 9) การตลาดระหวางประเทศ 10) การจัดการในภาวะวิกฤต 11) การกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 12) IT Governance 13) ดานการจัดการส่ิงแวดลอม และ 14) ดาน
การจัดการหวงโซอุทปทาน ท้ังน้ี เพ่ือใหองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท มี
คณะกรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และทักษะวิชาชีพ ครบถวนตามหลักเกณฑ
ท่ีกําหนดไว อันเปนประโยชนในการกําหนดกลยุทธและดําเนินธุรกิจของบริษัท
         คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการกำหนดหลักเกณฑ์ และ
ขั้นตอนการสรรหากรรมการ ไว้อย่างเป็นระบบ มีดังนี้ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือพิจารณาบุคคล
จากทำเนียบกรรมการอาชีพ (Director Pool) หรือพิจารณากรรมการเดิมเพื่อ
เสนอให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมได้ 

คัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการ โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของความรู ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีสอดคลอง
กับกลยุทธของบริษัทฯ โดยกําหนดเปนคุณสมบัติดานทักษะท่ีจําเปนตอการ
สรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) และเปนประโยชนตอลักษณะธุรกิจท่ี
บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู

ตรวจสอบรายชื่อบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือ วามีคุณสมบัติเปนไปตามตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล

พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ กรณีเปนกรรมการเดิมท่ีจะกลับเขาดํารง
ตําแหนงอีกวาระ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในชวงการดํารงตําแหนง
รวมถึงจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนง เพ่ือใหม่ันใจวา
ประสิทธิภาพการทํางานจะไมลดลง

1.

2.

3.

4.
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กรณีแตงต้ังกรรมการอิสระ มีการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีดํารงตําแหนง
เปนกรรมการอิสระ ใหมีความเปนอิสระเปนไปตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด
ซ่ึงมีความเขมงวดกวาหลักเกณฑท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

จัดทํารายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาคัดกรอง
แลว พรอมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือก เรียงตามลําดับเสนอคณะ
กรรมการบริษัท เพ่ือเสนอช่ือตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเลือกต้ังเปนรายบุคคล

5.

6.

          ในกรณีแตงต้ังกรรมการท่ีถึงกําหนดออกตามวาระ และแตงต้ังกรรมการใหมตามขอ
บังคับของบริษัทฯ กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดัง
ตอไปน้ี

1. ผู้ถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง
2. ผู้ถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได

3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปน
กรรมการเทากับจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ี
บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียง
ช้ีขาด

1.13 แผนการสืบทอดตําแหนง
           บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายวาดวยแผนการสืบทอดตําแหนง ซ่ึงถือเปนสวนหน่ึงของ
ยุทธศาสตรการจัดวางกําลังคน และเปนภารกิจยอยของยุทธศาสตรการวางแผนทรัพยากร
มนุษย ซ่ึงมีการกําหนดและดูแลคาตอบแทนและผลประโยชนใหกับบุคลากรอยางเหมาะสมและ
เปนธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรใหพรอมเติบโตไปกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีแผนการ
คัดเลือกบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญทุกระดับใหเปนไปอยาง
เหมาะสมและโปรงใส เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ ไดผูบริหารท่ีมีความเปนมืออาชีพ และเพ่ือจัด
เตรียมบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู และความสามารถเพียงพอ ใหมีความพรอม
ทดแทนผูบริหาร และผูบริหารระดับสูง ในกรณีท่ีลาออก เกษียณอายุ ครบวาระ หรือไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดไมวากรณีใด ท้ังน้ี เพ่ือใหการปฏิบัติงานในตําแหนงน้ันตอเน่ืองเปนไป
อยางราบร่ืน มีประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงจากการไมมีผูสืบทอดตําแหนงแทน โดยมีคณะ
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง ประธานกรรมการ
บริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารของบริษัทฯ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเปนผู
พิจารณา สําหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงผูบริหารของบริษัทฯ คณะ
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดจัดใหมีการติดตามความคืบหนาแผนสืบทอด
ตําแหนงรวมถึงรายงานความคืบหนาของแผนการสืบทอดตําแหนงใหคณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบ โดยครอบคลุมตําแหนง ดังน้ี

ระดับประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการ
           เมื่อตําแหนงผูบริหารระดับประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการวางลง
หรือผูอยูในตําแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงได บริษัทฯ จะมีแนวทางการสรรหา
โดยใหผูบริหารในระดับใกลเคียง หรือระดับรองเปนผูรักษาการในตําแหนงจนกวาจะมีการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลักตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหา เพ่ือนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแตงต้ังผูท่ีมีความเหมาะสมใหดํารงตําแหนงแทนตอไป
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คุณสมบัติหลักของประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการเปนดังน้ี

1. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาตรี
2. มีความรูความสามารถ มีประสบการณในการบริหารงานพัฒนาอสังหาริมทรัพย
3. มีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล
4. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธและการจัดการองคกร
5. มีการตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ คำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อมและ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

แนวทางการพัฒนารายบุคคล

1. เข้าสัมมนาหลักสูตรกรรมการท่ีจําเปนเพ่ือเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี
2. สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับองค์กรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกของ

องค์กรตาง ๆ อยูเสมอ

ระดับผูบริหาร

               เมื่อตําแหนงระดับผูบริหารต้ังแตผูอํานวยการข้ึนไปวางลง หรือผูอยูในตําแหนง
ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงได บริษัทฯ จะมีนําเสนอทายาทผูสืบทอดตําแหนงท่ีคัดเลือก
ไวเสนอตอคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี การวางแผนการสืบทอดตําแหนงของบริษัทฯ ระดับ
ผู้บริหารมีกระบวนการ ดังน้ี

1. วิเคราะหสถานการณการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในดานกลยุทธบริษัทฯ
นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว

2. ประเมินความพรอมของกําลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ ท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาว

3. กำหนดแผนสรางความพรอมของกําลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือ
สรรหาพนักงานใหมเพ่ือเตรียมทดแทนพนักงานท่ีออก

4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝกอบรมพนักงาน
(Employee Training and Development) ไวไดลวงหนา โดยจัดหา
หลักสูตรอบรม เพ่ือพัฒนาพนักงาน เตรียมความพรอมใหพนักงาน ผู
บริหารระดับตน และผูบริหารระดับกลาง ในการกาวสูผูบริหารระดับตน ผู
บริหารระดับกลาง และระดับสูงตอไป หรือกอนพนักงานจะเกษียณหรือออก
จากตําแหนงกอนเวลา

5. กำหนดความสามารถ (Competencies) ซ่ึงหมายถึง ความรู ทักษะ
บุคลิกภาพ และทัศนคติท่ีพึงปรารถนาของพนักงานในตําแหนงน้ันๆ และจัด
ทําแผนพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual Development Plan)

6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสม

7. ใช้เคร่ืองมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพ่ือวิเคราะหศักยภาพของ
พนักงาน

8. ระบุทายาทผูสืบทอดตําแหนง จากการประเมินและวิเคราะหศักยภาพ ผล
งาน ของพนักงาน ตองมีการแจงใหพนักงานทราบลวงหนา เพ่ือเตรียมรับ
มอบและเรียนรูงาน และกําหนดหาทายาทสํารอง

9.พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดวาจะเปนทายาทวาจะสามารถมีพัฒนาการ
และสรางผลงานตามท่ีคาดหวังไดจริง หากไมเปนตามคาดหมายการเปล่ียน
ตัวยอมสามารถทําได
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.14 ปฐมนิเทศกรรมการใหม

          คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม
จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการบริษัท
เพ่ือใหกรรมการเขารับตําแหนงสามารถรับทราบความคาดหวังท่ีบริษัทฯ มีตอบทบาท หนาท่ี
ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสรางความรู ความเขาใจในธุรกิจ และการดําเนินงานของบริ
ษัทฯ รวมถึงการเขาเย่ียมชมหนวยงานหนวยธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพรอมใน
การปฏิบัติหนาท่ีกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหนาท่ีไดทันที สรุปไดดังน้ี

1. ประสานงานในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ในด้านกฎหมายและอื่น ๆ แก่คณะ
กรรมการบริษัท

2. ดำเนินการส่งมอบ “คู่มือสำหรับกรรมการ” ให้กับกรรมการท่านใหม่ เป็นเอกสาร
เกี่ยวกับข้อมูล บริษัทฯ และกฎหมายสำคัญที่เกี่ยวข้องอันจะเป็นประโยชน์สำหรับ
การเป็นคณะกรรมการบริษัทฯให้กับกรรมการ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้
ประสานงานการส่งมอบคูมือฯ ท้ังน้ี คูมือสําหรับกรรมการ ประกอบดวย

ข้อบังคับบริษัท
วัตถุประสงคของบริษัท
หนังสือรับรองของบริษัท
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท
คู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายบริษัทฯ ด้านอื่นๆ 

จัดใหมีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดยอยและผูบริหารของบริษัท เพ่ือรับทราบขอมูลเก่ียวกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ในการท่ีจะนํามาเปนหลักในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม
โดยมีการนําเสนอภาพรวมและรายละเอียดหัวขอตางๆ ดังน้ี

3.

วิสัยทัศน พันธกิจ ประวัติบริษัทฯ
กลยุทธ และเปาหมายบริษัทฯ
โครงสร้างการบริหารงาน
ข้อมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ
บทบาท อำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
ประวัติโดยสังเขปของกรรมการทานอ่ืนและผูบริหาร
คุณสมบัติและคาตอบแทนกรรมการ

1.15 การจำกัดจำนวนบริษัทการดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธาน
       กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการที่บริษัทอ่ืนของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ เพราะดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัทอ่ืนๆ จํานวนท่ีมากเกินไป อาจมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
งาน ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายวาดวยการไปดํารงตําแหนง
กรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ เพ่ือให
บริษัทฯ ไดรับประโยชนสูงสุดในการท่ีประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ
สามารถอุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ มีดังน้ี

       บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายวาดวยการจํากัดจํานวนบริษัทการดํารงตําแหนง
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1. ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ สามารถดำรงตำแหน่งในบริษัท          

ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และบริษัทรวมได
2. การดำรงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืน ซ่ึงมีลักษณะเปนการแขงขันหรือคลายคลึงกัน

กับธุรกิจหรือของกลุมบริษัทฯ ใหนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา
ใหความเห็นกอนเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน
พิจารณาอนุมัติเห็นชอบตามลําดับ กอนเขารับการดํารงตําแหนงน้ัน

3. การดำรงตําแหนงกรรมการในองคกรอ่ืนใดนอกจากขอ 1 และ 2 ซ่ึงเม่ือนับรวมกัน
แลวเกิน 5 แหง ตองขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทกอนเขารับ
การดํารงตําแหนงน้ัน

1.16 การจำกัดจํานวนการดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการบริษัท

         คณะกรรมการบริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญในการส่งเสริมการปฏิบัติ
หน้าที่กำกับดูแลกิจการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนจะสามารถอุทิศเวลา และ
ทุ่มเทความรู้ความสามารถในการพิจารณาเรื่องสำคัญและเข้าร่วมประชุมได้อย่างเต็มที่
บริษัทฯ จึงกำหนดแนวทางจำกัดจำนวนการดำรงตำแหน่งของกรรมการให้ชัดเจนและ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดัง
กล่าวนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

1.  การจำกัดจำนวนการดำรงตำแหน่ง
      กรรมการบริษัทพึงตระหนักถึงความสำคัญในการจัดสรรเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
กำลังความสามารถ โดยกำหนดให้การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน (ทั้งในและ
ต่างประเทศ) รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง ทั้งนี้ ให้นับรวมบริษัทฯ เป็นหนึ่งในจำนวนดัง
กล่าว เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองงานและขับเคลื่อนกลยุทธ์
ของบริษัทฯ ได้อย่างมีคุณภาพ

2.  ขอบเขตการบังคับใช้โดยเคร่งครัด
      แนวปฏิบัตินี้ถือเป็นกรอบกติกาสำคัญที่กรรมการทุกคน ไม่ว่าจะเป็นกรรมการอิสระ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดโดย
ไม่มีข้อยกเว้น เพื่อแสดงออกถึงความโปร่งใสและความเท่าเทียมในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก
ธรรมาภิบาลสากล

3.  หน้าที่การรายงานและการเปิดเผยข้อมูล
      เพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน กรรมการมีหน้าที่แจ้ง
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นให้เลขานุการบริษัทรับทราบ
โดยทันที หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ฐานข้อมูลของบริษัทมีความถูกต้อง ครบ
ถ้วน และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

4.  การประเมินความพร้อมก่อนรับตำแหน่ง
      ก่อนการตอบรับเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนแหงใหม กรรมการควร
พิจารณาทบทวนภาระหนาท่ีปจจุบันของตนเอง วาการรับตําแหนงใหมน้ันจะไมทําใหจํานวน
บริษัทเกินกวาเกณฑท่ีกําหนด และไมกระทบตอประสิทธิภาพการทํางานท่ีมีตอบริษัท
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         บริษัทฯ มีแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะ
กรรมการบริษัท และฝ�ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจนมีรายละเอียดดังนี�

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.17 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง

        คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเปนประจําทุกป ปละ 1 คร้ัง โดยแบบประเมินผลจะมีความ
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ โดยมุงเนนการนําผลประเมินท่ีไดไปใชประโยชน เพ่ือการทบทวนผลงาน
ประเด็นปญหา หรืออุปสรรคตางๆ ในระหวางปท่ีผานมา รวมถึงการปรับปรุงการปฏิบัติ
หนาท่ีของคณะกรรมการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการ โดยจัดใหมีการ
ประเมินผล 2 ลักษณะ คือ ประเมินผลคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ และการประเมินผลคณะ
กรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

         ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของ
กรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์เพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทำงานของคณะกรรมการต่อไป และนำไปใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

1.18 ค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบริหาร

       บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายวาดวยหลักเกณฑการนําเสนอและพิจารณาคาตอบแทน
ของกรรมการ เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุเปาหมายและมี
ประสิทธิภาพ โดยกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทําหนาท่ีพิจารณา
อัตราคาตอบแทนกรรมการ โดยกล่ันกรองอยางละเอียดถึงความเหมาะสมประการตาง ๆ และ
เปรียบเทียบอางอิงจากธุรกิจประเภทเดียวกันรวมถึงการพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนตอไป โดย

ค่าตอบแทนของกรรมการ
1. กรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนรายเดือน และคาบําเหน็จ โดยคาตอบแทนดังกลาว

กําหนดใหอยูในระดับท่ีเทียบเคียงกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน
2. กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนเปนพิเศษ (เชน

เปนอนุกรรมการ) จะไดรับคาตอบแทนเพ่ิม โดยเช่ือมโยงกับระดับความรับผิดชอบท่ี
ไดรับมอบหมายน้ัน ยกเวนกรรมการท่ีเปนผูบริหาร

3. บริษัทฯ ไมจายเงินหรือทรัพยสินอ่ืนใดใหแกกรรมการเวนแตจะจายเปนคาตอบแทน
ตามสิทธิและผลประโยชนตอบแทนโดยปกติวิสัย ในฐานะท่ีเปนกรรมการของบริษัทฯ

4. การจ่ายคาตอบแทนกรรมการใหเปนไปตามมติของท่ีประชุมผูถือหุน ซ่ึงประกอบดวย
คะแนนเสียงไมนอยวาสองในสามของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม
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หลักเกณฑคาตอบแทนของกรรมการ

     บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไวและคณะ
กรรมการชุดยอยไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยพิจารณาเทียบเคียงจากกลุม
อุตสาหกรรมขนาดเดียวกันประกอบ รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ เพ่ือ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุเปาหมายและมี
ประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของผูบริหาร

     บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารโดยกำหนด
ให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามตัวชี้วัด
(KPI) ที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จากนั้น คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่า
ตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 



         บริษัทฯ มีแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะ
กรรมการบริษัท และฝ�ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจนมีรายละเอียดดังนี�

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.19 การพัฒนาและการสงเสริมความรูใหกับกรรมการ และผูบริหารของกรรมการ
       คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการทุก
คนอย่างจริงจังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ บริษัทฯ
มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานด้านสนับสนุนงานเลขานุการ
บริษัท เข้าร่วมสัมมนาและเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสถาบันอิสระอื่นๆ ไม่
ว่าจะเป็นการพัฒนาในส่วนของหน้าที่และความรับผิดชอบกรรมการ หรือแนวทางการ
บริหารจัดการแนวใหม่ เพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนมีการพัฒนา และปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการนำความรู้ต่างๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสมเพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และนำความรู้มาใช้ประโยชน์กับบริษัทฯ 
ต่อไป 

1.20 การสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการ
       เลขานุการบริษัท เปนผูทําหนาท่ีดูแลประสานงานดานกฎหมาย ขอบังคับบริษัท
กฎเกณฑตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท การ
ดําเนินงานประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท การสนับสนุนการ
ทํางานของคณะกรรมการและฝายจัดการ รวมถึงจัดเก็บขอมูลและเอกสารสําคัญ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

1.21 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร 
    บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร โดยกำหนด
ให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามตัวชี้วัด
(KPI) ที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จากนั้น คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาของ
ประธานกรรมการบริหาร ให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
 

       โดยมีหลักเกณฑ์ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร
จากการบริหารงานตามพันธกิจ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของบริษัทฯ เป้าหมายธุรกิจ และ
แผนธุรกิจประจำปี รวมถึงนำผลการดำเนอนงานด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
และธรรมาภิบาลเป็นส่วนหนึ่งการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมีการวัดผลจำนวน 
2 ด้าน ดังน้ี

1. ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย ผลงานด้านธุรกิจ การจัดการสินค้าคงเหลือ
และความพึงพอใจของลูกคา

2. ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาลที่สะท้อนต่อการดำเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน 
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ข้อกําหนดในการเรียกคืนผลประโยชนและกําไรท่ีไดรับ (Claw back provision)
     กฎการเรียกคืนคาตอบแทนพิเศษของผูบริหารระดับสูง ผูบริหารจะตองปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความรับผิดชอบและปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงคของบริษัท ขอบังคับ
และมติของคณะกรรมการ ตลอดจน การตัดสินใจในท่ีประชุมผูถือหุน ในกรณีท่ีพบวา
ผู้บริหารล้มเหลวในการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระทำการทุจริตและผิดจรรยาบรรณ บริษัทฯ
มีสิทธิเรียกคืนผลประโยชน์และกำไรที่ได้รับ (Claw back) จากผู้บริหารได้ โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของบริษัท 
และผู้บริหารอาจต้องรับผิดทั้งทางแพ่งและทางอาญา 
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2. แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการควบคุมภายใน

2.1 การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ

คณะกรรมการกำหนดให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติเป็นวิถีทางชี้นำการดำเนินธุรกิจของบริ
ษัทฯ ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส มีประสิทธิภาพ จริยธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดย
ดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับประโยชน์ต่าง ๆ ตามส่วนด้วยความเป็นธรรมเพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นและยอมรับโดยทั่วไป โดยคณะกรรมการและผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้นำที่ดี จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และมีการ
ติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อความครบถ้วน โดยกำหนดคำขวัญการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (Supalai GREAT) 

2.2 การควบคุมภายใน

   บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน (Internal
Control) จึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน (Internal
Audit) ที่เหมาะสม อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยมีการกำหนดมาตรการการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
ตลอดจนประเมินความเสี่ยง และหารือกับผู้รับตรวจ เพื่อร่วมกันกำหนดแนวทางการ
ป้องกันการแก้ไข โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในที่จัดตั้งอย่างเป็นอิสระ ทำหน้าที่สอ
บททานปรสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบตาม
มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้งสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำหนดและ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ การรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และ
เปิดเผยอย่างเพียงพอ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด
บนพื้นฐานความเป็นธรรมแก่ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ระเบียบปฏิบัติ กำหนดอำนาจและหน้าที่
ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานภายในบริษัทฯ รับทราบ มี
การกำหนดนโยบายและวิธีการบริหารบุคลากรด้านการควบคุมภายในของบริษัทฯ จัด
ให้มีกิจกรรมการควบคุม ซึ่งประกอบด้วย การสอบทานการดำเนินงานทางการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน การดูแลป้องกันทรัพย์สินที่มีความเสี่ยงสูง และการควบคุมระบบ
สารสนเทศ รวมทั้ง จัดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานและประเมินผลเป็น
รายครั้งอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่
เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติได้จริง โดยเป็นไปตามแนวทางการ
ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) 

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
(ESG) ซึ่งได้แก่ สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล
(Governance) เพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกัน และปรับตัวรับความเสี่ยงต่าง ๆ
รวมถึงแสวงหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจจากความเสี่ยงเหล่านั้น เพื่อสร้างความเชื่อ
มั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ

 สำหรับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ได้รับการแต่งตั้งโดยความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินระบบการควบคุมภายใน ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
เสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัดยิ่งขึ้น ตามกรอบแนวคิดการควบคุม
ภายในของ COSO 
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2.3 การตรวจสอบภายใน

   คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในไว้ภายในบริษัทฯ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ เที่ยงธรรม ตามที่จรรยาบรรณ และปณิธานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในกำหนดไว้ ทั้งนี้ ได้มีการกำหนดวัตถุประสงค์ ภารกิจหลัก ขอบเขต
การปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่ และหน้าที่ความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับอนุมัติจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง มีการ
ประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง
ความเสี่ยงต่างๆ ภายในองค์กร 

2.4 การบริหารความเส่ียง
   คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม
ทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ คือ การ
ระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคุมความเสี่ยง และการ
รายงานความเสี่ยง รวมถึงมีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการ
บริหารความเสี่ยง และประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ ซึ่ง
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุม ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการ
ดำเนินงาน ควด้านการเงิน ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ ด้านการตลาด ด้านไซเบอร์
ด้านประเด็นที่เป็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมด้านสิ่ง
แวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม และบรรษัทภิบาล และความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) เป็นต้น เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้
อย่างเป็นระบบ และให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการบริหารความเสี่ยง
ทั้งนี้ นโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยงมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. กำหนดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังบริษัทฯ
2. ดำเนินการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังบริษัทฯ แบบบูรณาการโดยมีการจัดการและ

ดําเนินการอยางเปนระบบและตอเน่ือง สอดคลองกับตัวช้ีวัด และแผนกลยุทธ
ของบริษัทฯ

3. มุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับบริหารความเสี่ยงในเชิงรุก พร้อมทั้งจัดให้มีแผน
จัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวกับประเด็นที่เป็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนของบริ
ษัทฯ ที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม
และบรรษัทภิบาล (Environmental, social, and corporate governance:
ESG)  และความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
ดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) และยั่งยืน 

4. ผู้บริหารและหัวหนางานทุกระดับมีหนาท่ีในการสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ
การประเมินความเส่ียง การวิเคราะหประเด็นความเส่ียงและจัดการความเส่ียง
ดาน ESG ใหเปนไปตามเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหนวยงาน
กํากับภายนอกกําหนดไวใหเกิดเปนรูปธรรม

5. ส่งเสริม และพัฒนาใหพนักงานและผูบริหารทุกระดับมีความรู ความเขาใจ โดย
ตระหนักถึงความสําคัญและสงเสริมการมีสวนรวมเพ่ือใหเกิดวัฒนธรรมการ
บริหารความเส่ียงท่ัวท้ังบริษัทฯ

6. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมความเส่ียงท่ีสําคัญในดานตาง ๆ
ไดแก ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risk) ความเส่ียงดานการดําเนินงาน
(Operation Risk) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติตามขอกําหนดจากหนวยงานภายนอก (Compliance Risk) ความ
เส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชัน (Corruption Risk) ความเส่ียงดานการตลาด
(Market Risk) ความเส่ียงดานไซเบอร (Cyber Risk) ความเส่ียงในประเด็นท่ี
เปนสาระสําคัญดานความย่ังยืนของบริษัทฯ ท่ีครอบคลุมดานส่ิงแวดลอม การ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental,
Social, and Governance: ESG) และความเส่ียงท่ีจะเกิดใหม (Emerging
Risk)

59



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการระบุความเสี่ยงที่มีผลกระ
ทบต่อแผนงาน กลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดขึ้น
โดยความเสี่ยงที่อยู่ในระดับกลาง สูง หรือสูงมาก ต้องรายงานแผนการจัดการ
ความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ
ต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงรับทราบ เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงภายใต้
สถานการณ์นั้น ๆ หรือแจ้งมาที่ riskmgt@supalai.com 
จัดใหมีการติดตาม ประเมิน และจัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียงเสนอตอ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและรายงานคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ
ให้ความเห็นชอบหรือขอเสนอแนะ รวมท้ัง ทบทวน ปรับปรุงและรายงาน
เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใหมเพ่ือลดผลกระทบตอบริษัทฯ
จัดใหมีแผนบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)
และแผนกูคืนจากภัยพิบัติ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพ่ือเตรียมพรอม
รองรับสภาวะวิกฤตอยางครบถวนและทันตอสถานการณ รวมถึงปองกันไม
ใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงัก

7.

8.

9.

10.

      บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง ให้ผู้บริหารและ
พนักงานรับทราบ ผ่านทางอีเมล์ อินทราเน็ต และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกทั้งได้สื่อสารให้
พนักงานใหม่ได้รับทราบทันทีที่เริ่มงานและในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

2.5 การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ซึ่งเป็นกลไกหนึ่ง
ที่สำคัญที่จะช่วยให้ทุก ๆ กระบวนการและขั้นตอนการทำงานของบริษัทฯ มีความถูก
ต้อง รอบคอบ รวมทั้ง ส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และ
บรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัท จึงกำหนดให้ฝ่ายนิติกรรม หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และฝ่ายระบบคุณภาพ ทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานตามข้อบังคับ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีสำนักงานเลขานุการบริษัทเป็นหน่วยงานกลางดูแลในเรื่องนี้ 

2.6 ความขัดแยงของผลประโยชน
บริษัทฯ กําหนดนโยบายวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน ไวดังน้ี

ไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ 
ไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการ
แข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ แต่ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 

     ให้รายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยทันที
ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูล หรือสิ่งใดๆ ที่ตนรู้มาจากตำแหน่งหน้าที่

     และความรับผิดชอบ
หลีกเล่ียงการเขาไปเก่ียวของกับกิจกรรมท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผล
ประโยชนของบริษัทฯ หรือกอภาระผูกพันทางการเงินในรูปแบบใดๆ กับผูเก่ียวของ
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือพนักงานของบริษัทฯ เอง
หลีกเล่ียงการทํางานอ่ืนนอกเหนือจากการทํางานของบริษัทฯ ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอ
งานในความรับผิดชอบไมวาในดานใด
พนักงานตองไมใชทรัพยสินหรือขอมูล หรือตําแหนงหนาท่ีในบริษัทฯเพ่ือแสวงหาผล
ประโยชนสวนตัว หรือเพ่ือแขงขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ
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พนักงานทุกคนตองรายงานสถานการณความขัดแยงทางผลประโยชน เม่ือเร่ิมเขา
ปฏิบัติงาน, ทบทวนปละ 1 คร้ัง และทุกคร้ังเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงสถานการณท่ี
ทําใหเช่ือวาจะทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และในกรณีท่ีหากพนักงาน
สงสัยวาจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีบางอยางท่ีอาจทําใหผูอ่ืนคิดวา
เปนความขัดแยงทางผลประโยชนไดตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบทันที ซ่ึงผู
บังคับบัญชาและพนักงานสามารถรวมกันพิจารณาวามีความขัดแยงทางผล
ประโยชนหรือไม โดยใชแบบการเปดผยรายการความขัดแยงทางผลประโยขน และ
เม่ือพนักงานทาน้ีนไดรับทราบคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาแลว ใหสงสําเนาแบบ
รายงาน ไปยังฝายกํากับดูแลกิจการฯ
เมื่อใดที่พนักงานพบว่ามีโอกาสทางธุรกิจจากการใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูลของบริ
ษัทฯ หรือด้วยตำแหน่งหน้าที่ในบริษัท ฯ พนักงานต้องนำเสนอโอกาสนั้นต่อบริษัทฯ
ก่อนที่จะใช้โอกาสนั้น ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะเสนอต่อฝ่ายบริหาร เพื่อพิจารณาว่า
บริษัทฯ มีความต้องการใช้โอกาสทางธุรกิจนั้นหรือไม่ หากบริษัท ฯ สละสิทธิ์ในการ
ใช้โอกาสทางธุรกิจนั้น พนักงานก็สามารถใช้โอกาสทางธุรกิจนั้นภายในข้อกำหนด
และเงื่อนไขที่ได้เสนอไว้ โดยสอดคล้องกับแนวทางด้านจริยธรรมของบริษัทฯ

 แนวปฏิบัติ
ไม่เป็นเจ้าของ หรือหุ้นส่วนซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องในการตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจ
ของนิติบุคคล คณะบุคคล ที่ประกอบธุรกิจคล้ายคลึง / คู่แข่ง / คู่ค้า / ผู้รับจ้าง
ช่วงที่รับงานกับบริษัทฯ 
ไม่ทํางานหรือใหคําปรึกษาใหกับบริษัทหรือนิติบุคคล / กิจการอ่ืน ๆ ท่ีมีลักษณะ
คลายคลึง / คูแขง / คูคา / ผูรับจางชวงท่ีรับงานกับบริษัทฯ ยกเวนไดรับมอบ
หมายใหทํางานหรือใหคําปรึกษาในบริษัทยอยของบริษัทฯ
ไม่มีสมาชิกในครอบครัว ได้แก่ พ่อ / แม่ / พี่ / น้อง / สามี / ภรรยา / บุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตรของพนักงานที่ไม่ประกอบธุรกิจคล้ายคลึง / คู่แข่ง / คู่ค้ากับ
บริษัทฯ หรือเป็นผู้รับเหมา / ผู้รับจ้าง / ผู้รับจ้างช่วงกับบริษัทฯ 
ตลอดระยะเวลาการทำงานหรือหลังจากการยุติการทํางานรวมกับบริษัทฯ พนักงาน
ไมเคยนํา "ขอมูลลูกคา ประวัติการชําระเงินของลูกคา รวมถึงขอมูลการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือหาผลประโยชนสวนตัว หรือเพ่ือประโยชนของบุคคลอ่ืน
หรือทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ

หมายเหตุ : กรณีที่พนักงานเข้าข่ายข้อใดข้อหนึ่ง ให้พนักงานรายงานให้บริษัทฯ ทราบ
ตามขั้นตอนที่กำหนด 

2.7 รายการเกี่ยวโยง

   บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยรายการเกี่ยวโยงกัน โดยกำหนดเป็นระเบียบ
ปฏิบัติ กระบวนการในการพิจารณาและอนุมัติรายการ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยง
กัน พ.ศ. 2546 
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2.9 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของขอมูลสวนบุคคลของลูกคาหรือผูใชบริการหรือ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ติดต่อมายังบริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ จึงได้จัดทำ
นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้การทำธุรกรรมมีความมั่นคงปลอดภัย
น่าเชื่อถือ มีการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบึคลากร ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ และพันธมิตร
ทางธุรกิจทั้งหมด และเพื่อป้องกันความเสียหายที่เกิดจากการนำข้อมูลส่วนบุคคลไป
แสวงหาประโยชน์โดยทุจริตหรือนำไปใช้ในทางที่ผิด ทั้งนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามพระราช
บัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 บริษัทฯ ได้จัดทำระบบการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล ให้มีกลไกและเทคนิคที่เหมาะสม
รวมถึงจำกัดการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าหรือผู้ใช้บริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย
จากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ใช้บริการถูกนำไปใช้ เปิดเผย ทำลาย หรือเข้าถึงโดยไม่ได้รับ
อนุญาต โดยบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยและส่งต่อข้อมูลส่วนบุคคลของท่านไปยังผู้ประมวล
ผลข้อมูลส่วนบุคคลหรือบุคคลภายนอก เว้นแต่ได้รับการยินยอมชัดแจ้งจากท่าน หรือ
เป็นไปตามกรณี อาทิ บริษัทฯ อาจจำเป็นต้องเปิดเผยหรือแบ่งปันข้อมูลเฉพาะเท่าที่
จำเป็นแก่คู่ค้า ผู้ให้บริการ หน่วยงานรัฐบาล หน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย ศาล เจ้า
พนักงาน หน่วยงานรัฐ เจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อปฏิบัติตามคำสั่งหรือคำขอที่ชอบด้วยกฎหมาย
และบริษัทอาจเปิดเผย /และหรือโอนข้อมูลส่วนบุคคลของท่านแก่ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้
สอบบัญชี ที่ปรึกษา กรรมการอิสระ หรือบุคคลอื่น ในกรณีที่บริษัทฯ มีเหตุอันควรเชื่อ
ว่าจำเป็นจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายหรือข้อบังคับทางกฎหมาย หรือเพื่อปกป้อง
สิทธิของบริษัทฯ บุคคลอื่น หรือเพื่อความปลอดภัยของบุคคล และจัดการเกี่ยวกับ
ปัญหาการทุจริต
    ในกรณีที่ท่านเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และได้ยื่นเอกสาร เช่น แบบส่งคำถามล่วง
หน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น แบบขอเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น แบบขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และแบบข้อมูลบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เป็นต้น บริษัทฯ อาจ
เปิดเผยข้อมูลของท่านแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้จัดทำรายงานและเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึง
ระบุข้อมูลส่วนบุคคลไว้ในรายงานและเอกสารที่เปิดเผยต่อสาธารณะด้วย
     บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลที่เหมาะสม เพื่อ
ธำรงไว้ซึ่งความลับ ความถูกต้องครบถ้วน และสภาพความพร้อมใช้งานของข้อมูล
ส่วนบุคคล เพื่อป้องกันการสูญหาย เข้าถึง ใช้ เปลี่ยนแปลง แก้ไข หรือเปิดเผย้ขอมูล
ส่วนบุคคลโดยปราศจากอำนาจหรือโดยมิชอบ ทั้งนี้ เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และ
บริษัทจะลบหรือทำลายข้อมูลส่วนบุคคลเมื่อสิ้นสุดเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาจัดเก็บ และมีบท
ลงโทษสำหรับเจ้าหน้าที่หรือผู้ปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ ที่ฝ่าฝืนนโยบายการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
2.10 การใช้ AI และการเรียนรู้ของ AI 

         นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการปกป้องข้อมูลและความเป็น
ส่วนตัวของข้อมูลภายในองค์กร เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการรั่วไหลของข้อมูล
บริษัทฯ จึงกำหนด “นโยบายการใช้ AI และการเรียนรู้ของ AI” อย่างเคร่งครัด เพื่อให้
แน่ใจว่าข้อมูลของบริษัทฯ ถูกใช้อย่างปลอดภัยและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร
ซึ่งครอบคลุมถึงพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยว้ของกับการใช้ AI และ
การนำข้อมูลของบริษัทไปใช้ในการพัฒนา AI รวมถึงบุคคลภายนอกที่ได้รับอนุญาตให้
เข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ
         โดยการเรียนรู้ของ AI ต้องใช้ข้อมูลที่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ เท่านั้น ห้ามนำ
ข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้กับ AI ภายนอกทีเ่ป็นสาธารณะหรือไม่มีการควบคุมโดยองค์กร
โดยให้ใช้ AI ที่ได้รับการพัฒนาหรือจัดหาโดยองค์กรเท่านั้น ห้ามใช้งาน AI ที่มาจาก
แหล่งภายนอกโดยไมไ่ด้รับการตรวจสอบและอนุมัติจากฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง AI ที่
ใช้ต้องมีมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล เช่น การเข้ารหัสข้อมูล การควบคุม
สิทธิ์การเข้าถึง และการตรวจสอบความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันข้อมูลขอ
งบริษัทฯ รั่วไหล จึงห้ามน้ำข้อมูลภายในบริษัทฯ ไปใช้ฝึก AI บนแพลตฟอร์มภายนอก
เช่น OpenAI หรือแพลตฟอร์มอื่น ๆ ที่ไม่ได้รับอนุญาต และห้ามน้ำข้อมูลที่มีความ
ละเอียดอ่อน เช่น ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทางยุทธศาสตร์ไปใช้กับ AI
โดยไม่ได้รับอนุญาต หากมีความจำเป็น ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงก่อน
เสมอ บริษัทฯ จะมีการตรวจสอบติดตามการใช้ AI อย่างต่อเนื่อง และพนักงานที่
เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการฝึกอบรมเรื่องความปลอดภัยของข้อมูลและการใช้งาน AI 
หากผู้ใดฝาฝน อาจไดรับโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ รวมถึงอาจถูกดําเนินคดี
ตามกฎหมาย หากการกระทําดังกลาวสงผลกระทบตอความปลอดภัยของขอมูลและ
องคกร บริษัทฯ จะทบทวนนโยบายน้ีเปนระยะเพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลง
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2.11 การดูแลดานความปลอดภัยทางไซเบอร

     บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร จึงกำหนด
นโยบายความปลอดภัยในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security) เพื่อให้เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย ISO 27001 เพิ่มการอบรมการออกแบบ
การพัฒนาโปรแกรมให้สอดคล้องกับความปลอดภัยทั้งมุมการพัฒนาโปรแกรมและการ
ออกแบบโครงสร้างให้ปลอดภัยกับพนักงานกลุ่มเทคโนโลยรสารสนเทศ จัดอบรม
หลักสูตรด้าน Cybersecurity ให้กับพนักงาน ร้อยละ 90 ของพนักงานทั้งหมด และเพิ่ม
จำนวนการทดสอบความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ (Cybersecurity
Awareness) และประเมินผล จำนวน 4 ครั้งต่อปี และเปลี่ยนวิธีการทดลองให้ซับซ้อน
มากขึ้นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกไซเบอร์
      การติดตามผลการปฏิบัติตามด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

โครงสร้างพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีท่ีผานการรับรองมาตรฐานดานความปลอดภัย
ทางไซเบอร บริษัทฯ ใชผลิตภัณฑท่ีไดรับการรองรับมาตรฐาน ISO 27001
การจัดอบรมออนไลน ดานการใชขอมูลสวนบุคคล และเตรียมการจัดสรรงบ
ประมาณการอบรม ดานความปลอดภัยทางไซเบอร ใหกับพนักงานกลุมเทคโนโลยี
สารสนเทศ
ส่งขาวทางอีเมลบริษัทฯ เพ่ือประชาสัมพันธการรับมือ การหลอกลวงในรูปแบบ
ตาง ๆ ทีมาจากทางออนไลน



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร

บริษัทฯ นำระบบ Cloud Computing มาใช้กับระบบที่มีความสำคัญต่อธุรกิจเพื่อ
ลดความเสี่ยง และเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนืองควบคู่ไปกับการให้
ความสำคัญกับความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยมีการ
วางแผนและติดตั้งอุปกรณ์เพื่อป้องกันภัยคุกคามไว้หลายช่องทาง ได้แก่ การใช้
ระบบ Virtual Private Network (VPN) การทบทวนสิทธิ การกำหนดสิทธิการเข้า
ถึงเว็บไซต์ด้วยไฟร์วอลล์ (Firewall) การเก็บล็อก (Log) การติดตามพฤติกรรม
การโจมตีที่แฝงมาทางช่องทางอีเมล (Phishing) และระบบป้องกันสำหรับ
คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณปลายทาง (Anti-Virus)
แต่งตั้งคณะทำงาน Cybersecurity Committee ตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล เพื่อกำกับดูแลความปลอดภัยของข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับชั้น มี
ความตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ และกระบวนการที่จะทำให้เกิดข้อมูลรั่ว
ไหล และความเป็นไปได้ที่อาจเกิดการรั่วไหลของข้อมูลจากเหตุการณ์และบริบท
ต่าง ๆ ของการทำงาน รวมถึงมีการทดสอบและบริหารจัดการช่องโหว่ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อวิเคราะห์ ติดตามและแจ้งเตือนเหตุการณ์ผิดปกติ เพื่อ
กำหนดแนวทางแกไขเบ้ืองตนไดอยางทันทวงที
จัดทำระบบ Disaster Recovery Plan (DRP) เพื่อรองรับกับสถานการณ์ หาก
เกิดความเสียหายของระบบหรือข้อมูล สามารถกู้ข้อมูลที่สูญหายย้อนหลังได้สูงสุด
(2 ชั่วโมง) โดยการ Recovery จากข้อมูลที่มีอยู่ โดยมีการสำรองไว้ตามแผนการ
สำรองข้อมูล เพื่อป้องกันธุรกิจหยุดชะงัก ฝึกซ้อมการสำรองข้อมูล (Backup)
และกู้คืนข้อมูล (Recovery) อยู่เสมอ เพื่อเตรียมความพร้อมตลอดเวลา และ
ให้การทํางานมีประสิทธิภาพ
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ขอบเขตนโยบาย
      นโยบายว่าด้วยการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมนี้ครอบคลุมประโยชน์ขั้นพื้นฐานที่ส่งผลดีต่อ
บริษัทฯ ลูกคา พนักงาน สังคม ชุมชุน และส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนการรักษามาตรฐานคุณภาพสินคา
สรางมูลคาเพ่ิมภาพลักษณท่ีดีขององคกร การบริการท่ีเปนเลิศเพ่ือสรางความพึงพอใจและประโยชน
สูงสุดใหกับลูกคา รวมถึงการใชทรัพยากรอยางคุมคา และปรับปรุงการทํางานใหมีการเพ่ิมประสิทธิภาพ

แนวปฏิบัติสงเสริมใหเกิดการคิดคน หรือพัฒนาใหเกิดนวัตกรรม

ส่งเสริมการนํานวัตกรรมมาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ีตอบโจทยความตองการของตลาด
พรอมสรางประสบการณท่ีเหนือกวามอบใหกับลูกคา พรอมดูแลชุมชน และส่ิงแวดลอม
กำหนดแผน กลยุทธดานนวัตกรรมโดยมีการจัดสรรทรัพยากร ดานงบประมาณ และสงเสริมใหเกิด
การพัฒนาแนวคิด(Mindset)ในเชิงนวัตกรรม Creative Thinking ใหกับพนักงาน
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม สงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสแสดงความสามารถในการสรางสรรค
นวัตกรรมใหม เพ่ือทําใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาสินคา บริการท่ีดีข้ึนอยางตอเน่ือง โดยมีการ
จัดฝกอบรมใหกับพนักงานเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมและแนวทางการพัฒนาอสังหาริมทรัพย และ
สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมการคิดสรางสรรคและการทดลอง เชน การจัดการประกวด
นวัตกรรมภายในองคกร Supalai Innovation Awards เปนประจําทุกป
ส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการนํามาใชในกระบวนการทํางาน และประโยชนตอลูกคา เชน การ
พัฒนาแอปพลิเคชันตาง ๆ และจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะหนางานเพ่ือตอบสนองเสาหลักดาน
นวัตกรรมซ่ึงเปนหน่ึงในกลยุทธดานความย่ังยืนของบริษัทฯ
ส่งเสริมนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืนและส่ิงแวดลอม โดยการใชวัสดุและวิธีการกอสรางท่ีเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม รวมถึงการออกแบบท่ีลดการใชพลังงาน เชน การออกแบบบานท่ีประหยัดพลังงาน
เปนตน
ส่งเสริมความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน (คูคา) เพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด
การกำกับดูแลมีการตั้งเกณฑ์การวัดผลความสำเร็จของโครงการนวัตกรรม สร้างระบบการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงาน พร้อมรายงานผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

 
    ทั้งน้ี ผูบริหารและพนักงานทุกคน มีหนาท่ีสนับสนุน ผลักดัน และปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายวา
ดวยการสงเสริม และพัฒนานวัตกรรม

3. นโยบายว่าดวยการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม
 คณะกรรมการบริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญในการ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการ
การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในกระบวนการทำงานเพื่อสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ โครงการ และการบริการที่ดีต่าง ๆ ให้เกิดคุณค่าและมี
ประโยชน์ต่อลูกค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม รวมถึงการต่อยอดความ
คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งนำไปสู่ความสามารถในการ
แข่งขันของธุรกิจได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวได้รวมถึงการ
ดำเนินการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
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