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บรษิทั ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) 
นโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการตอ่ผูถ้อืหุน้ ประธานคณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร  
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  บรษัิท ศุภาลัย จ ากัด (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคัญตอ่ระบบการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate 
Governance) จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนขึน้ เพือ่ท าหนา้ทีพ่จิารณารูปแบบและ
หลักเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร มรีายละเอยีดดังน้ี 

1) คา่ตอบแทนของกรรมการ 

1. บรษัิทฯ มกีารก าหนดนโยบายว่าดว้ยหลักเกณฑก์ารน าเสนอและพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 
เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิัตหินา้ที่ที่ไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายและมีประสทิธภิาพ โดย
ก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหนา้ทีพ่จิารณาอัตราค่าตอบแทนกรรมการ 
โดยกลั่นกรองอย่างละเอยีดถงึความเหมาะสมประการต่าง ๆ และเปรยีบเทยีบอา้งองิจากธุรกจิประเภท
เดยีวกัน รวมถงึการพจิารณาจากการขยายตัวทางธรุกจิ เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษัิท และน าเสนอใหท้ี่
ประชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ไป 

2. กรรมการบรษัิทไดรั้บค่าตอบแทนรายเดอืน และค่าบ าเหน็จ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวก าหนดใหอ้ยู่ใน
ระดับทีเ่ทยีบเคยีงกับกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกัน 

3. กรรมการทีไ่ดรั้บมอบหมายใหท้ าหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบเพิม่ขึน้เป็นพเิศษ (เชน่ เป็นอนุกรรมการ) 
จะไดรั้บคา่ตอบแทนเพิม่ โดยเชือ่มโยงกับระดับความรับผดิชอบทีไ่ดรั้บมอบหมายนัน้ ยกเวน้กรรมการที่
เป็นผูบ้รหิาร 

4. บรษัิทฯ ไม่จ่ายเงนิหรือทรัพย์สนิอื่นใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แต่จะจ่ายเป็นค่าตอบแทนตามสทิธแิละ
ผลประโยชนต์อบแทนโดยปกตวิสิยั ในฐานะทีเ่ป็นกรรมการของบรษัิทฯ 

5. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใหเ้ป็นไปตามมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่
นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

2) คา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 

 2.1 คา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร 

 บรษัิทฯ มกีารก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการ
บริษัท เป็นผูพ้ิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามตัวชี้วัด (KPI) ที่ไดรั้บการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิท จากนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้จิารณาผลการปฏบิัตงิาน 
และพจิารณาคา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนนิงานตามตัวชีว้ัด 

โดยมหีลักเกณฑ ์การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของประธานกรรมการบรหิาร จากการบรหิารงานตามพันธกจิ 
วสิยัทัศน ์กลยทุธข์องบรษัิทฯ เป้าหมายธรุกจิ และแผนธรุกจิประจ าปี รวมถงึน าผลการด าเนนิงานดา้นเศรษฐกจิ 
สังคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมาภบิาลเป็นส่วนหนึ่งของตัวชีว้ัดการปฏบิัตงิานของประธานกรรมการบรหิารเพื่อ
สะทอ้นใหเ้ห็นถงึความตระหนักขององคก์รในการบูรณาการดา้นความย่ังยนืใหเ้ป็นสว่นหนึง่ในการด าเนนิธุรกจิ
อยา่งย่ังยนืโดยมกีารก าหนดตัวชีว้ัด จ านวน 2 ดา้น ดังน้ี 

 1.   ดา้นเศรษฐกจิ ประกอบดว้ย ผลงานดา้นธรุกจิ การจัดการสนิคา้คงเหลอื และความพงึพอใจของลกูคา้ 

 2.   ดา้นสงัคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมาภบิาลทีส่ะทอ้นตอ่การด าเนนิธรุกจิอยา่งย่ังยนื 

  

 2.2 คา่ตอบแทนของผูบ้รหิาร 

 บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร โดยก าหนดให ้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารระดับสงู ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทได ้
มกีารก าหนดตัวชีว้ัดและตัง้คา่เป้าหมายไว ้(Key Performance Indicators: KPIs) และก าหนดคา่ตอบแทนเป็น
ตัวเงนิใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และผลปฏบิัตงิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน โดยพจิารณา
กลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง ไดแ้ก่ ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร รองประธาน
กรรมการบรหิาร กรรมการผูจั้ดการ รองกรรมการผูจั้ดการ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ และผูบ้รหิารทีรั่บผดิชอบ
สงูสดุดา้นบัญชแีละการเงนิ เพือ่เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนุมัตเิป็นประจ าทกุปี 
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 2.3 ขอ้ก าหนดในการเรยีกคนืผลประโยชนแ์ละก าไรทีไ่ดร้บั (Clawback provision) 

 กฎการเรยีกคนืคา่ตอบแทนพเิศษของผูบ้รหิารระดับสงู ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบ
และปฏบิัตติามกฎหมาย วัตถุประสงคข์องบรษัิท ขอ้บังคับ และมตขิองคณะกรรมการ ตลอดจน การตัดสนิใจใน
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในกรณีทีพ่บว่าผูบ้รหิารลม้เหลวในการปฏบิัตหินา้ที ่หรอืกระท าการทุจรติและผดิจรรยาบรรณ 
บรษัิทฯ มีสทิธเิรียกคนืผลประโยชน์และก าไรที่ไดรั้บ (Clawback) จากผูบ้รหิารได ้โดยพจิารณาจากผลการ
ปฏบิัตงิานของผูบ้รหิารทีไ่มเ่ป็นไปตามเกณฑข์องบรษัิท และผูบ้รหิารอาจตอ้งรับผดิทัง้ทางแพ่งและทางอาญา 

 

จงึแจง้มาเพือ่ทราบ 
   
 

ประกาศ ณ วันที ่17  กมุภาพันธ ์ 2566 
 

ประทปี  ตัง้มตธิรรม 
(ดร.ประทปี  ตัง้มตธิรรม) 
ประธานกรรมการบรหิาร 
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