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บรษิทั ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) 
นโยบายวา่ดว้ยความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั                                            

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 บรษัิทฯ เล็งเห็นความส าคัญของการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท ในดา้นการก าหนด
ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท (Board Diversity) โดยมคีวามเชือ่ม่ันว่าการก าหนด
ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท (Board Diversity) เป็นปัจจัยส าคัญทีช่ว่ยเสรมิสรา้ง
ความสมดุลดา้นความคดิ ดา้นคุณภาพการท างาน รวมถงึประสทิธภิาพดา้นการตัดสนิใจของคณะกรรมการ       
ซึง่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ โดยมวีัตถปุระสงคเ์พือ่ 

 1. เพือ่เสรมิสรา้งใหเ้กดิการอภปิรายในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเพิม่ขึน้ 

 2. เพือ่เสรมิสรา้งความคดิรเิริม่สรา้งสรรคข์องคณะกรรมการบรษัิททีเ่ป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ 

 3. เพือ่เสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิัตหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท 

 4. เพือ่น ามาใชเ้ป็นหลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษัิท 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษัิท สง่เสรมิใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการมคีวามหลากหลาย และมสีว่นผสมทางดา้น
เพศทีเ่หมาะสม อยา่งไรก็ตามการคัดเลอืกกรรมการยังคงใหค้วามส าคัญกับประสบการณ์ของกรรมการแตล่ะคน 

 ดังนั้น บริษัทฯ จึงก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหป้ระกอบดว้ย บุคคลที่มีความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความรูค้วามเชีย่วชาญหลากหลาย ทีส่อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนนิธุรกจิของ
บรษัิทฯ รวมถงึคุณธรรมและจรรยาบรรณ มทีัศนคตทิีด่ตี่อองคก์ร มภีาวะผูน้ า วสิัยทัศน์กวา้งไกล และสามารถ
อทุศิเวลาใหไ้ดอ้ยา่งเพยีงพอ โดยไมจ่ ากัดเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา ทักษะทางวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะ และ
ความแตกต่างดา้นอืน่ใด นอกจากน้ี บรษัิทฯ ไดก้ าหนดคุณสมบัตดิา้นทักษะทีจ่ าเป็นและเหมาะสมกับลักษณะ
การประกอบธรุกจิ โดยก าหนดองคป์ระกอบการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) ไวจ้ านวน 14 ดา้น ดังน้ี 

 1. ดา้นการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

 2. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

 3. ดา้นความรูธ้รุกจิอสงัหารมิทรัพย ์

 4. ดา้นกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิ 

 5. ดา้นกลยทุธก์ารตลาดและการแขง่ขัน 

 6. ดา้นการจัดการในภาวะวกิฤต 

 7. ดา้นบัญชกีารเงนิและการธนาคาร 

 8. ดา้นเศรษฐศาสตร ์

 9. ดา้น IT Governance 

 10. ดา้นการตลาดระหวา่งประเทศ 

 11. ดา้นงานออกแบบและสถาปัตยกรรม 

 12. ดา้นวศิวกรรม 

 13. ดา้นการจัดการดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 14. ดา้นการจัดการหว่งโซอ่ปุทาน 

 ทัง้น้ี เพือ่ใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท มคีณะกรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และทักษะ
วชิาชพี ครบถว้นตามหลักเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้และเพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพัฒนาทักษะความรูข้องกรรมการ อัน
เป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึก าหนด
เป้าหมายระดับความเชีย่วชาญของโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัททัง้คณะไวไ้มน้อ้ยกว่า 80% ส าหรับการ
ประเมนิผลทกุปี 
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จงึแจง้มาเพือ่ทราบ 
 

ประกาศ ณ วันที ่17  กมุภาพันธ ์ 2566 
 

ประทปี  ตัง้มตธิรรม 
 

(ดร.ประทปี  ตัง้มตธิรรม) 
ประธานกรรมการบรหิาร 

javascript:history.back()

