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บรษิทั ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

นโยบายวา่ดว้ยความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) 

(ฉบบัแกไ้ขปรบัปรงุ คร ัง้ที ่6 พ.ศ. 2569) 
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

บรษัิทฯ เล็งเห็นความส าคัญของการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท ในดา้นการก าหนด
ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท (Board Diversity) โดยมคีวามเชือ่ม่ันว่าการก าหนด
ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท (Board Diversity) เป็นปัจจัยส าคัญทีช่ว่ยเสรมิสรา้ง
ความสมดุลดา้นความคดิ ดา้นคุณภาพการท างาน รวมถงึประสทิธภิาพดา้นการตัดสนิใจของคณะกรรมการ  
ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ  โดยมวีัตถุประสงคเ์พือ่ 

 

 

1. เพื่อเสรมิสรา้งใหเ้กดิการอภปิรายในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทเพิม่ขึน้ 

2. เพื่อเสรมิสรา้งความคดิรเิริม่สรา้งสรรคข์องคณะกรรมการบรษัิททีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ 

3. เพื่อเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิัตหินา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท 

4. เพื่อน ามาใชเ้ป็นหลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษัิท 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิท สง่เสรมิใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการมคีวามหลากหลาย และมี
สว่นผสมทางดา้นเพศทีเ่หมาะสม อย่างไรก็ตามการคัดเลอืกกรรมการยังคงใหค้วามส าคัญกับประสบการณ์
ของกรรมการแต่ละคน 

ดังนัน้ บรษัิทฯ จงึก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทใหป้ระกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรู  ้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความรูค้วามเชีย่วชาญหลากหลาย ทีส่อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนนิธุรกจิ
ของบรษัิทฯ รวมถงึคุณธรรมและจรรยาบรรณ  มทีัศนคตทิีด่ตี ่อองคก์ร  มภีาวะผูน้ า วสิ ัยทัศน์กวา้งไกล   
และสามารถอ ุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย ่างเพยีงพอ โดยไม่จ าก ัดเพศ  เชือ้ชาต  ิศาสนา ทักษะทางวชิาชพี  
ความเชีย่วชาญเฉพาะ และความแตกต่างดา้นอืน่ใด นอกจากนี้ บรษัิทฯ ไดก้ าหนดคุณสมบัตดิา้นทักษะ 
ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธ ุรกจิ โดยก าหนดองคป์ระกอบการสรรหากรรมการ  
(Board Skill Matrix) ไวจ้ านวน 15 ดา้น ดังน้ี  

 

1. ดา้นการก ากับดูแลกจิการที่ดี  
2. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง  
3. ดา้นความรูธุ้รกจิอสังหารมิทรัพย์  
4. ดา้นกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับธุรกจิ  
5. ดา้นกลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน  
6. ดา้นการจัดการในภาวะวกิฤต  
7. ดา้นบัญชกีารเงนิและการธนาคาร  
8. ดา้นเศรษฐศาสตร์  
9. ดา้น IT Governance  
10. ดา้นการตลาดระหว่างประเทศ  
11. ดา้นงานออกแบบและสถาปัตยกรรม  
12. ดา้นวศิวกรรม 
13. ดา้นการจัดการดา้นสังคมและสิง่แวดลอ้ม 
14. ดา้นการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
15. ดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

ทัง้นี ้ เพื ่อใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท มีคณะกรรมการที ่ม ีความรูค้วามสามารถ  
และทักษะวชิาชพี ครบถว้นตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้และเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพัฒนาทักษะความรู ้
ของกรรมการ อันเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ 
บรษัิทฯ จงึก าหนดเป้าหมายระดับความเชีย่วชาญของโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะไวไ้มน้อ้ยกว่า 
80% ส าหรับการประเมนิผลทุกปี 

 
      จงึเรยีนมาเพือ่ทราบ 
                                                                               ประกาศ ณ วันที ่8 กนัยายน 2569 
 
                                                                                         ประทปี ตัง้มตธิรรม 
                                                                                      (ดร.ประทปี ตัง้มตธิรรม) 
                                                                                    ประธานคณะกรรมการบรษัิท 


