
P. 1 / 2 

P- on Success Plan Rev.2 Date 17/2/2023 

 
 

บรษิทั ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) 
นโยบายวา่ดว้ยแผนการสบืทอดต าแหนง่                                                                                         

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  บรษัิทฯ ปฏบิัตติามนโยบายวา่ดว้ยแผนการสบืทอดต าแหน่ง ซึง่ถอืเป็นสว่นหนึง่ของยทุธศาสตรก์ารจัด
วางก าลังคน และเป็นภารกจิย่อยของยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ซึง่มีการก าหนดและดูแล
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ใหก้ับบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เพือ่รักษาบุคลากรใหพ้รอ้มเตบิโตไป
กับบรษัิทฯ ในระยะยาว นอกจากน้ี โดยบรษัิทฯ มแีผนการคัดเลอืกบุคลากรทีจ่ะเขา้มารับผดิชอบในต าแหน่ง
งานบรหิารทีส่ าคัญทุกระดับใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพือ่ใหม่ั้นใจว่าบรษัิทฯ ไดผู้บ้รหิารทีม่คีวาม
เป็นมอือาชพี และเพือ่จัดเตรยีมบคุคลากรทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสม มคีวามรู ้และความสามารถเพยีงพอ ใหม้คีวาม
พรอ้มทดแทนผูบ้รหิาร และผูบ้รหิารระดับสูง ในกรณีทีล่าออก เกษียณอายุ ครบวาระ หรือไม่สามารถปฏบิัติ
หนา้ทีไ่ดไ้ม่ว่าในกรณีใด ทัง้น้ี เพือ่ใหก้ารปฏบิัตงิานในต าแหน่งนัน้ต่อเน่ืองเป็นไปอย่างราบรืน่ มปีระสทิธภิาพ 
และลดความเสีย่งจากการไมม่ผีูส้บืทอดต าแหน่งแทน 
 

แนวทางการสรรหาและหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืก 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผูจั้ดท าแผนสบืทอดต าแหน่ง ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจั้ดการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้จิารณา ส าหรับการสรรหา
คัดเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดจ้ัดใหม้ี
การตดิตามความคบืหนา้แผนสบืทอดต าแหน่ง รวมถงึรายงานความคบืหนา้ของแผนการสบืทอดต าแหน่งให ้
คณะกรรมการบรษัิทรับทราบ โดยครอบคลมุต าแหน่ง ดังน้ี 
 

1.) ระดบัประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 

 เมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารระดับประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ัดการว่างลงหรือผูอ้ยู่ในต าแหน่ง      
ไม่สามารถปฏบิัตหินา้ทีใ่นต าแหน่งได ้บรษัิทฯ จะมแีนวทางการสรรหาโดยใหผู้บ้รหิารในระดับใกลเ้คยีง หรือ
ระดับรองเป็นผูรั้กษาการในต าแหน่งจนกวา่จะมกีารสรรหาและคัดเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบัตหิลัก ตามหลักเกณฑ์
ทีบ่รษัิทฯ ก าหนดโดยการพจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูส้รรหา เพือ่น าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท พจิารณาอนุมัตแิตง่ตัง้ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนตอ่ไป 
 

คณุสมบตัหิลกัของประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการเป็นดงันี ้

1. การศกึษาไมต่ ่ากวา่ระดับปรญิญาโท 

2. มคีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ในการบรหิารงานพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์

3. มคีวามเป็นผูน้ าและมวีสิยัทัศนท์ีก่วา้งไกล 

4. มคีวามสามารถในการวางแผนกลยทุธแ์ละการจัดการองคก์ร 

5. มกีารตัดสนิใจ การแกไ้ขปัญหาทีส่ขุมุรอบคอบ ค านงึถงึสงัคม สิง่แวดลอ้ม และประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 
 

แนวทางการพฒันารายบคุคล 

1. เขา้สมัมนาหลักสตูรกรรมการทีจ่ าเป็นเพือ่เป็นประโยชนต์อ่การปฏบิัตหินา้ที ่

2. สนับสนุนการแลกเปลีย่นความคดิเห็นกับองคก์รและผูท้รงคณุวฒุภิายนอกขององคก์รตา่ง ๆ อยูเ่สมอ 
 

2.) ระดบัผูบ้รหิาร 

 เมือ่ต าแหน่งระดับผูบ้รหิารตัง้แตผู่อ้ านวยการขึน้ไปวา่งลง หรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิัตหินา้ที่
ในต าแหน่งได ้บรษัิทฯ จะมนี าเสนอผูส้บืทอดต าแหน่งทีค่ัดเลอืกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบรหิาร ทัง้น้ี การ
วางแผนการสบืทอดต าแหน่งของบรษัิทฯ ระดับผูบ้รหิารมกีระบวนการ ดังน้ี 

1. วเิคราะหส์ถานการณ์การประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ ในดา้นกลยทุธบ์รษัิทฯ นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงาน
การขยายตัว 

2. ประเมนิความพรอ้มของก าลังคนใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธข์องบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
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3. ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานใหม่ เพื่อเตรียม
ทดแทนพนักงานทีล่าออก 

4. สรา้งแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 
Development) ไวล้่วงหนา้ โดยจัดหาหลักสูตรอบรม เพื่อพัฒนาพนักงาน เตรียมความพรอ้มใหพ้นักงาน 
ผูบ้รหิารระดับตน้ และผูบ้รหิารระดับกลาง ในการกา้วสูผู่บ้รหิารระดับตน้ ผูบ้รหิารระดับกลาง และระดับสงูตอ่ไป 
หรอืกอ่นพนักงานจะเกษียณ หรอืออกจากต าแหน่งกอ่นเวลา 

5. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึง่หมายถงึ ความรู ้ทักษะ บุคลกิภาพ และทัศนคตทิีพ่งึปรารถนา
ของพนักงานในต าแหน่งนัน้ๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 

6. คัดเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศักยภาพของพนักงานเพือ่พจิารณาความเหมาะสม 

7. ใชเ้ครือ่งมอืทดสอบและประเมนิบคุลากรเพือ่วเิคราะหศ์ักยภาพของพนักงาน 

8. ระบทุายาทผูส้บืทอดต าแหน่ง จากการประเมนิและวเิคราะหศ์ักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน ตอ้งมกีารแจง้ให ้
พนักงานทราบลว่งหนา้ เพือ่เตรยีมรับมอบและเรยีนรูง้าน และก าหนดหาทายาทส ารอง 

9. พัฒนาและประเมนิพนักงานทีค่าดวา่จะเป็นทายาทวา่จะสามารถมพีัฒนาการ และสรา้งผลงานตามทีค่าดหวัง
ไดจ้รงิ หากไมเ่ป็นตามคาดหมายการเปลีย่นตัวยอ่มสามารถท าได ้

 

จงึแจง้มาเพือ่ทราบ 
   
 

ประกาศ ณ วันที ่17  กมุภาพันธ ์ 2566 
 

ประทปี  ตัง้มตธิรรม 
(ดร.ประทปี  ตัง้มตธิรรม) 
ประธานกรรมการบรหิาร 
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