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8.3.2.3 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปฏิบติัหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ในปี 2568 จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครัง้ เพื่อก าหนดและทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร และ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้ทนัต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การ
ด าเนินงานตามแผนธุรกิจ เพื่อให้หน่วยงานที่รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) สามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ส าคัญให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร (COSO ERM 

2017) พร้อมทัง้สนบัสนุนการพฒันางานบริหารความเสี่ยงในทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างเป็นวฒันธรรม
การบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร 

นอกจากนีม้ีการติดตาม การประเมินผล การทบทวน และให้ความเห็นชอบ แผนบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ครอบคลมุความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส าคญั ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบติัตาม
ข้อก าหนดจากหน่วยงานภายนอก (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption 

Risk) ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk) ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ (Cybersecurity Risk) ความเสี่ยงที่
จะเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) และความเสี่ยงในประเด็นที่เป็นสาระส าคญัด้านความยัง่ยืนของบริษัทฯ ที่
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, and Corporate 

Governance: ESG Risk) รวมถึงความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ  (Climate Risk) พร้อมทัง้
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท  

จากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงได้ด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า การจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอเหมาะสม และน าไปปฏิบติั
อย่างต่อเนื่อง จนความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่บริษัทฯ ยอมรับได้ โดยมีการด าเนินการ ดงันี ้

• ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครัง้ และประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงด าเนินการสรุปความเห็นของที่ประชุมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ทราบ และ / หรือ เพื่อพิจารณา 

• พิจารณาทบทวนนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง และกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 
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• พิจารณาแผนที่ความเสี่ยงองค์กร (Risk Map) และพิจารณาทบทวนแผนภูมิเรดาร์ความเสี่ยง 
(Risk Radar Chart) 

• ก าหนด ทบทวน ให้ความเห็นชอบ และเสนอแนะแนวทางด้านการบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยออกเป็นมติจากที่ประชุมฯ ให้ผู้ รับผิดชอบความเสี่ยงในแต่ละ
ประเด็น (Risk Owner) ด าเนินการจัดการความเสี่ยงและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลมุความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส าคญั ได้แก่  

o ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategy Risk)  

o ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk)  

o ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  

o ความเสี่ยงด้านการปฏิบติัตามข้อก าหนดจากหน่วยงานภายนอก (Compliance Risk)  

o ความเสี่ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชนั (Corruption Risk) 

o ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk)  

o ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ (Cybersecurity Risk) 

o ความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) โดยการประเมินแนวโน้มของความเสี่ยง
ในอนาคตที่ไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน เพื่อวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงล่วงหน้า เช่น  
เทคโนโลยี ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ภาวะสงคราม กระแสสงัคม เป็นต้น 

o ความเสี่ยงในประเด็นที่เป็นสาระส าคญัด้านความยัง่ยืนของบริษัทฯ ที่ครอบคลมุความ
เสี่ ยง ด้านสิ่ งแวดล้อม สังคม และบรรษัท ภิบาล (Environmental, social, and 

corporate governance: ESG Risk) รวมถึง ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศ (Climate Risk) 
 

โดยก าหนดให้หน่วยงานบริหารความเสี่ยงด าเนินการติดตามผลการจดัการความเสี่ยง
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทกุเดือน  
• พิจารณาการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เพื่อประเมินความเสี่ยง

องค์กรให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้  
o ก าหนดประเด็นที่เป็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ (Key Materiality) โดย

ประเมินผลกระทบจากประเด็นด้านความยั่งยืนต่อบริษัทฯ และต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ท่ี
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, 

Social, and Corporate Governance: ESG Risk) รวมถึ ง  ความ เสี่ ย ง ด้าน ก า ร
เปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ (Climate Risk) พร้อมทัง้จดัล าดบัความส าคญั   

• ก าหนดความเสี่ยง (Key Risk) ในประเด็นที่สาระส าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ (Key 

Materiality) พร้อมประเมินระดับความเสี่ยง ( Risk Level) โดยการประเมินโอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
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ก าหนดตัวชี ว้ัดความเสี่ยง (KRIs) ก าหนดตาราง Risk Matrix เพื่อแสดงการจัดล าดับ
ความส าคัญหรือความรุนแรงของความเสี่ยง และให้ค าแนะน า / ก าหนดนโยบาย / เสนอ
แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม (Risk Mitigation Plan) แก่ผู้บริหารสายงาน   

• จดัเวทีรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสียและผู้ทรงคณุวฒุิจากภายนอก เพื่อรับฟังข้อมลูและ
ข้อเสนอแนะ โดยครอบคลมุหวัข้อด้านสินค้า การให้บริการ ความยัง่ยืน ธรรมาภิบาล และเป็น
ผู้น าด้านอสงัหาริมทรัพย์ โดยในปี 2568 ได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการ
อาคารสงู และตวัแทนธุรกิจคู่ค้าวสัดกุ่อสร้างรายส าคญัของบริษัทฯ 

• ก ากบัดแูลให้มีการอบรมหลกัสตูรการบริหารจดัการความเสี่ยง ส าหรับพนกังานและหวัหน้างาน 
ผ่านระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองแบบออนไลน์ (Online) และจัดอบรมให้ความรู้พืน้ฐานด้าน
ความเสี่ยงกับพนักงานใหม่ เพื่อให้มีความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Based 

Thinking) และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบติังานได้ 

• ก ากบัดแูลให้มีการวดัผลเร่ืองการบริหารความเสี่ยงผ่านระบบออนไลน์ (Online) ให้แก่พนกังาน
ทุกคนในบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสริมสร้างและปรับปรุงความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ
บริหารความเสี่ยง  

• ก ากบัดแูลให้มีช่องทางการสื่อสารเร่ืองการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุและเข้าถึงทุกคนใน
บริษัทฯ โดยการใช้ระบบสารสนเทศต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

• พิจารณาทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรแก่พนกังาน 

• ก ากับดูแลให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อให้
บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและเสริมสร้างภาพลกัษณ์ขององค์กรในด้านของ
การบริหารจดัการที่ดี ประกอบด้วย 

o แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีเกิดเหตนุ า้ท่วมที่โครงการก่อสร้าง 

o แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีเกิดภาวะวิกฤตที่โครงการก่อสร้าง 

o แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีเกิดภาวะวิกฤต ณ ส านกังานใหญ่ 

o แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีเกิดอบุติัเหตทุี่โครงการก่อสร้าง 

o แผนกู้ คืนจากภัยพิบัติ  (Disaster Recovery Plan : DRP) กรณีข้อมูลบน Cloud 

Computing สญูหาย (Data Loss) 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีแผนการด าเนินงานส าคญัในปี 2568 ดงัต่อไปนี ้ 
• ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครัง้ และประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงด าเนินการสรุปความเห็นของที่ประชุมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ทราบ และ / หรือ เพื่อพิจารณา 
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• พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และกฎบตัรว่าด้วยการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
กลยทุธ์และวิสยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ 

• พิจารณาประเด็นที่สาระส าคญัด้านความยัง่ยืนของบริษัทฯ (Key Materiality) 

• ก าหนด วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงองค์กร ให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส าคัญในทุกด้าน  
พร้อมประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Level) ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) ก าหนดตัวชีว้ัดความเสี่ยง (KRIs) ก าหนดตาราง Risk Matrix แสดงการจัดล าดับ
ความส าคัญหรือความรุนแรงของความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) และให้ค าแนะน า / ก าหนดนโยบาย / เสนอแนวทางการจดัการความเสี่ยง
เพิ่มเติม (Risk Mitigation Plan) แก่ผู้บริหารสายงาน เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

• จัดให้มีการสื่อสารความรู้เร่ืองการบริหารความเสี่ยงแก่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เช่น 
สื่อสารผ่านคู่มือความเสี่ยงฉบบัการ์ตูน สื่อสารข่าวย่าเตือนเก่ียวกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ และ
ความรู้ต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงใน Intranet, Email และ Group Line บริษัทฯ เป็น
ต้น 

• จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ทบทวน และ
ซักซ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและเสริมสร้างภาพลกัษณ์ของ
องค์กรในด้านของการบริหารจดัการท่ีดี 

• จดัให้มีการอบรมหลกัสตูร การบริหารจดัการความเสี่ยง ส าหรับพนกังานและหวัหน้างาน ผ่าน
ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองแบบออนไลน์ (Online) และจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้มีความ
เข้าใจพืน้ฐาน เพื่อให้สามารถน าแนวคิดเร่ืองการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบติังาน (Risk 

Based Thinking) 

• จัดท าแนวทางการประเมินความเสี่ยงจากประเด็นที่ เ ก่ียวข้องกับธรรมชาติและความ
หลากหลายทางชีวภาพ  เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงในด้านดังกล่าวให้
สอดคล้องตามเกณฑ์ด้าน ESG กรณีที่บริษัทฯ มีการพฒันาโครงการในพืน้ที่ต่างๆ 

• จัดท าข้อมูลเก่ียวกับ “ผลกระทบทางการเงินที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยงและโอกาสจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ”  ตามกรอบมาตรฐานของ  TCFD (Task Force on Climate-

related Financial Disclosures) เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านสภาพภูมิอากาศ และเป็นไปตามแนวทางการปฏิบติัที่สอดคล้องกับเกณฑ์จากหน่วยงาน
ก ากบัภายนอก 
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• จดัท า “แนวทางการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due 

Diligence - HRDD)” และ “การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risk 

Assessment - HRRA)” เพื่อใช้เป็นกรอบมาตรฐานในการระบุ วิเคราะห์ ป้องกัน และลดทอน
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้เพื่อเสริมสร้างความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีขององค์กร 

จากการด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง ท าให้บริษัทฯ มัน่ใจว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจตามที่ก าหนดไว้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

 

 

        นายอธิป พีชานนท์ 

        ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


