
รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประจ าปี 2568 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการ 3 
ท่าน  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดป้ฏบิัตหินา้ที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายดว้ยความระมัดระวัง 
รอบคอบ โปร่งใส ซือ่สัตยส์จุรติ สมเหตุสมผล รวมทัง้ไดม้กีารทบทวนแนวทางการด าเนนิงานใหค้รอบคลุมสอดคลอ้ง
กับสถานการณ์ปัจจุบันและกลยุทธก์ารด าเนนิงานของบรษัิทฯ โดยค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นได ้
สว่นเสยีทุกฝ่ายเป็นส าคัญและมกีารศกึษาขอ้มูลเพิม่เตมิในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งอย่างรอบดา้น อกีทัง้ยังส่งเสรมิการแสดง
ความคดิเห็นของกรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอสิระและสรา้งสรรค์ ตามหนา้ทีค่วามรับผดิชอบทีก่ าหนดไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่ในปี 2568 มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2 
ครัง้ และไดร้ายงานผลการประชมุพรอ้มความเห็นและขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษัิทรับทราบอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่การ
ด าเนนิงานทีส่ าคัญในปี 2568 สรุปไดด้ังน้ี 
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การสรรหาคดัเลอืกบคุคลเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการ  

พจิารณาสรรหาโดยมกีารก าหนดวธิกีารสรรหาคณะกรรมการบรษัิทอย่างมหีลักเกณฑ ์โปร่งใส ยดึตามแนว
ทางการปฏบิัตทิีด่ตีามหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีเพือ่สรา้งความม่ันใจใหแ้กผู่ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่าย 

ซึง่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 e-One Report และเว็บไซตบ์รษัิทฯ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ สามารถเสนอชือ่บุคคลที่
เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลอืกเป็นกรรมการได ้ในระหว่างวันที ่10 กันยายน 2567 – 11 พฤศจกิายน 2567 ไม่มผีูถ้อืหุน้
รายใดเสนอชือ่บุคคลเพื่อรับการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ  ดังนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจงึ
เสนอใหพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ออกตามวาระประจ าปี 2568 กลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมัตแิต่งตัง้กรรมการใหม่ตามทีเ่สนอ  ทัง้น้ี กรรมการใหม่ทีไ่ดรั้บการแต่งตัง้มคีุณสมบัตคิรบถว้น
ตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด และไม่มลีักษณะตอ้งหา้มตามทีบ่ัญญัต ิหรอืก าหนดไวใ้นกฎหมายต่าง ๆ ทีม่ผีล
บังคับกับบรษัิทฯ อกีทัง้เป็นผูท้รงคุณวุฒ ิไม่มสีว่นไดเ้สยี หรอืความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ และมคีณุสมบัต ิ
ความรู ้ความสามารถสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ รวมทัง้ดูแลเรื่องแผนการสบืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) และพจิารณาใหม้ีกลุ่มศักยภาพของผูบ้รหิารระดับสูง (Succession Pool) ที่เป็นปัจจุบัน เพื่อความ
ตอ่เน่ืองในการด าเนนิธรุกจิและสอดคลอ้งกับยทุธศาสตรข์องบรษัิทฯ ปฏบิัตงิานทัง้น้ี รายละเอยีดไดเ้ปิดเผยไวเ้พือ่ความ
โปร่งใสในการตรวจสอบในแบบ 56-1 e-One Report ฉบับน้ีแลว้ ผลการประเมนิใหข้อ้สรุปว่า กรรมการอสิระทุกท่านมี
ความเป็นอสิระ และมกีารทบทวนนโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการตอ่ผูถ้อืหุน้ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
และผูบ้รหิาร 

การก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดยอ่ยตา่ง ๆ และคณะกรรมการบรหิาร 

พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดับสูง ตลอดจนก าหนดวธิีการและหลักเกณฑ์ การก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 
สมเหตสุมผล โดยพจิารณาจากผลงาน ความส าเร็จในการปฏบิัตงิานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายและตัวชีว้ัดการด าเนนิงาน
ทีส่ าคัญ (Key Performance Indicators: KPIs) ซึง่สอดคลอ้งกับผลประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยครอบคลมุผลการ
ด าเนนิงานดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสงัคม ดา้นสิง่แวดลอ้ม และดา้นบรรษัทภบิาล  ซึง่ในการพจิารณาคา่ตอบแทนไดค้ านงึถงึ
ความรับผดิชอบของกรรมการ ขนาดของธุรกจิ สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกจิโดยรวม ผลการ
ด าเนนิการทีส่ะทอ้นและเชือ่มโยงกับผลประกอบการ รวมทัง้พจิารณาเปรยีบเทยีบกับอัตราค่าตอบแทนของบรษัิทฯ ใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกัน ซึง่อยู่ในระดับทีส่ามารถแข่งขันได ้และมคีวามสมเหตุสมผล  ทัง้น้ี ไดน้ าเสนอต่อทีป่ระชุม
สามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 อนุมัตคิ่าตอบแทนตามเสนอ พรอ้มเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย รวมถงึพจิารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดับสูง ใหเ้หมาะสมกับผลการปฏบิัตงิาน
และสอดคลอ้งกับผลประกอบการของบรษัิทฯ  และพจิารณานโยบายและแผนงานดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคลให ้
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการท าธุรกิจของบริษัทฯ  พรอ้มใหค้วามเห็นต่อประธานกรรมการบริหารเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษัิทตามล าดับ 



การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการอสิระ  

จัดใหม้ีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม (ทั ้งคณะ) และ
รายบุคคล โดยมีการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรับทราบ เพื่อน าผลการประเมนิมาปรับปรุงการด าเนินงานใหม้ี
ประสทิธภิาพและบรรลุวัตถุประสงคข์องบรษัิทฯ รวมถงึมกีารประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการอสิระเป็นประจ าทุกปี 
โดยในปี 2568 ไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของกรรมการอสิระเพิม่เตมิ ผลการประเมนิใหข้อ้สรุปวา่ กรรมการอสิระ
ทุกท่านมคีุณสมบัตคิรบถว้นตามหลักเกณฑข์องคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พรอ้มทัง้ปฏบิัติ
หนา้ทีไ่ดค้รบถว้นตามขอบเขตหนา้ทีท่ีไ่ดรั้บมอบหมายสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอสิระ และไมม่ผีลประโยชน์
ขัดแยง้หรอืสว่นไดเ้สยีอยา่งมนัียส าคัญกับบรษัิทฯ 

การปรบัปรงุพฒันาบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

พจิารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี และกลั่นกรอง
เรือ่งต่าง ๆ ตามบทบาทหนา้ที ่เพือ่ปรับปรุงการปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้ โดยเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทพจิารณาอนุมัต ิรวมถงึทบทวนการก าหนดคุณสมบัตขิองประธานกรรมการบรหิารในนโยบายว่าดว้ยแผนการสบื
ทอดต าแหน่ง 

องคป์ระกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทั 

พิจารณาก าหนดเป้าหมายระดับความเชีย่วชาญของโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัททั ง้คณะมีความ
หลากหลายตามทักษะที่จ าเป็น (Board Skill Matrix) เฉลี่ยที่ระดับไม่นอ้ยกว่า 80% และพิจารณาตัวชึว้ัดทบทวน
คุณสมบัติทักษะที่จ าเป็นส าหรับการสรรหากรรมการ (Board Diversity) และสอบทานโครงสรา้ง องค์ประกอบ
คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทฯ ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ทัง้น้ี 
เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการทีจ่ะครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ และพจิารณา
คัดเลอืกกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นว่าองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทและ
กรรมการชดุยอ่ยในปัจจุบันมคีวามเหมาะสมกับธรุกจิของบรษัิทฯ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกท่านไดใ้หค้วามส าคัญกับการเขา้ร่วมประชมุ และน าเสนอ
ความคดิเห็นและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชนเ์พือ่พัฒนางานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของผูเ้กีย่วขอ้งอยา่งเป็นธรรมและ
เหมาะสม โดยปฏบิัตงิานตามแนวทางการก ากับดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่สอดคลอ้งกับ
หลักเกณฑ ์Corporate Governance Code (CG Code) และหลักเกณฑข์อง ASEAN CG Scorecard (ACGS) โดยทุก
ความเห็นและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถใชเ้ป็นเครือ่งมอืใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพจิารณาไดอ้ยา่งเชือ่ม่ันและไวว้างใจ 

แผนการพฒันากรรมการ 

สนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษัิททุกท่านเขา้รับการอบรม หรือเขา้ร่วมกจิกรรม เพื่อเป็นการพัฒนาความรู ้
อย่างต่อเน่ือง โดยใชท้รัพยากรของบรษัิทฯ รวมทัง้จัดใหก้รรมการแต่ละท่านมกีารประเมนิตนเองเกีย่วกับทักษะแต่ละ
ดา้นทีจ่ าเป็น (Board Skill Matrix) โดยทักษะทีน่ ามาประเมนิมคีวามครอบคลุมและสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนนิ
ธรุกจิของบรษัิทฯ  
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