
 
บรษิทั ศภุาลยั จํากดั (มหาชน) 

เรื�อง กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการจดัการ 
(Executive and Management Committee Charter) 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 คณะกรรมการบรษัิทไดร้ับมอบอํานาจจากผูถ้อืหุน้ใหบ้รหิารงานเพื�อสรา้งมลูคา่ใหก้ับบรษัิทฯ โดยทําหนา้ที�
กําหนดนโยบาย กลยุทธ ์ตัดสนิใจ และตดิตามผลงานของฝ่ายจัดการ ดังนั�น จงึเห็นสมควรให ้กําหนดหนา้ที�และ
ความรับผดิชอบการดําเนินงานของคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการจัดการ เพื�อใหส้ามารถดําเนินงานไดต้าม
นโยบายและกลยทุธท์ี�กําหนดไว ้ดังตอ่ไปนี� 

1. คณะกรรมการบรหิาร 

หนา้ที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1) กําหนดแนวทาง เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนการดําเนนิงาน งบประมาณประจําปี และอํานาจการบรหิารงาน
ตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนุมัต ิ 

2) กํากับดูแลการจัดการ  การดําเนนิงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 
พรอ้มตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ที�กําหนดไว ้ใหเ้ป็นไปตามแผนธรุกจิ
ที�ไดร้ับอนุมัตไิว ้  

3) ทบทวนผลการดําเนนิงานเป็นระยะ เพื�อหาแนวทางแกไ้ขอยา่งรวดเร็ว ใหบ้รรลเุป้าหมายธรุกจิ 
4) ประเมนิและกลั�นกรองโครงการลงทนุขนาดใหญ ่และงบประมาณประจําปี กอ่นสง่ใหค้ณะกรรมการพจิารณา 
5) กําหนดโครงสรา้งองคก์รและบรหิารจัดการที�มปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมทั �งเรื�องการคัดเลอืก การ

ฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลกิจา้งพนักงานของบรษัิทฯ คณะผูบ้รหิาร และผูบ้รหิารระดับสงู  
6) ใหค้ําปรกึษาแกค่ณะกรรมการบรษัิทเกี�ยวกับการตัดสนิใจในเรื�องที�มคีวามสําคัญ และปฏบิัตหินา้ที�อื�นใด

ตามที�ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  
7) เป็นผูแ้ทนของบรษัิทฯ และดําเนนิการในนามของบรษัิทฯ กับบคุคลภายนอก 
8) มอีํานาจพจิารณาอนุมัตกิารใชจ้่ายเงนิเพื�อการลงทุน เพื�อการจัดซื�อที�ดนิภายในวงเงนิแต่ละรายการไม่เกนิ

กวา่ 200 ลา้นบาท ตอ่ครั �ง 
9) คณะกรรมการบรหิาร มีสทิธเิขา้รับการอบรม หรือเขา้ร่วมกจิกรรม เพื�อเป็นการเพิ�มพูนความรูใ้นงาน                 

ที�เกี�ยวขอ้ง โดยใชท้รัพยากรของบรษัิทฯ 
10) จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) และแผนการพัฒนาสําหรับตําแหน่งผูบ้ริหาร

ระดับสูง พรอ้มทั �งรายงานการปฏบิัตติามแผน เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาตามลําดับ 

11) จัดใหม้กีารบรหิารความเสี�ยงและกํากับดแูลใหม้กีารปฏบิัตติามหลักการควบคมุภายใน 

12) จัดใหม้คีูม่อือํานาจดําเนนิการใหเ้หมาะสมกับความรับผดิชอบของคณะกรรมการจัดการ 

13) จัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และ
นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

14) กํากับดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไมใ่ชท่างการเงนิใหม้คีวามครบถว้น ถกูตอ้ง น่าเชื�อถอื 

นอกจากนี� กรรมการบรหิาร 2 ท่าน มอีํานาจพจิารณาอนุมัตเิพื�อการจัดซื�อที�ดนิ ภายในวงเงนิแต่ละรายการ              
ไม่เกนิกว่า 100 ลา้นบาทต่อครั �ง ส่วนที�เกนิ 100 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 200 ลา้นบาท คณะกรรมการบรหิารมอีํานาจ
พจิารณาอนุมัต ิและกรรมการบรหิารแต่ละท่านมอีํานาจพจิารณาอนุมัตกิารจัดซื�อสนิคา้วัสดุก่อสรา้งภายในวงเงนิ                
แตล่ะรายการตามอํานาจดําเนนิการ  

ทั �งนี� การมอบอํานาจดังกล่าวขา้งตน้ใหแ้กก่รรมการบรหิารนั�น จะตอ้งไม่มลีักษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทํา
ใหผู้ร้ับมอบอํานาจสามารถอนุมัตริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขัดแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย เวน้แต่เป็นการดําเนนิงานตามธุรกจิปกตขิองบรษัิทฯ 
และไดร้ับมตทิี�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทที�มกีรรมการอสิระเขา้ร่วมประชมุ และไดก้ําหนดกรอบการพจิารณาชดัเจน
แลว้เท่านั�น ทั �งนี�ใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย หรอืหน่วยงานราชการอื�นๆ ที�กําหนด 

 

 

 



2. ประธานกรรมการบรหิาร 

หนา้ที�และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรหิาร 

1) จัดการงานและดาํเนนิงานของบรษัิทฯ ตามทศิทางกลยทุธ ์นโยบาย ที�อนุมัตโิดยคณะกรรมการบรษัิท 
ภายใตข้อบเขตและอํานาจที�คณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

2) กําหนดเป้าหมายธุรกจิทั �งในระยะสั �นและระยะยาว ในแผนธุรกจิประจําปี รวมทั �งงบประมาณค่าใชจ้่าย
และแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว ใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนุมัตแิละมหีนา้ที�รายงานความกา้วหนา้ตามแผน
และงบประมาณที�ไดร้ับอนุมัตดิังกลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทในทกุๆ 3 เดอืน 

3) บรหิารการปฏบิัตงิานผ่านคณะกรรมการจัดการ ใหบ้รรลุเป้าหมายตามที�กําหนดไวใ้นแผนธุรกจิ โดยมุ่ง
สรา้งมลูคา่ในระยะยาวใหก้ับผูถ้อืหุน้ ความสามารถการแขง่ขัน และใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสมแกผู่ถ้อืหุน้ 

4) จัดสรรทรัพยากร และสรรหาบคุคลากรที�มศีักยภาพใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 
5) บรรจุ แต่งตั �ง ถอดถอน โยกยา้ย เลื�อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจา้ง ลงโทษทางวนัิย พนักงานและ

ลกูจา้งตลอดจนใหพ้นักงานและลกูจา้งออกจากตําแหน่งตามระเบยีบที�คณะกรรมการกําหนด 
6) สง่เสรมิและสรา้งวัฒนธรรมองคก์รใหเ้ขม้แข็ง และสนับสนุนวสิยัทัศน ์และการเตบิโตของธรุกจิ 
7) ตดิตามการดําเนนิงานของบรษัิทฯอย่างใกลช้ดิ วัดผลการดําเนนิการและรายงานถงึกจิการที�ฝ่ายจัดการ 

ไดก้ระทําไปแลว้ ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นระยะและทันสถานการณ์ 
8) พจิารณากลั�นกรองและนําเสนอขออนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทในเรื�องเกี�ยวกับนโยบายและทศิทาง

ธุรกจิของบรษัิทฯ เรื�องที�หากทําไปแลว้ จะเกดิการเปลี�ยนแปลงอย่างสําคัญแกก่จิการของบรษัิทฯ และ
เรื�องที�ตอ้งปฏบิัตติามกฎหมาย และขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

9) จัดทํารายละเอยีดอํานาจดําเนินการภายในบรษัิทฯ เพื�อกระจายอํานาจใหพ้นักงานสามารถปฏบิัตงิาน และ
ตัดสนิใจอยา่งมปีระสทิธภิาพ มคีวามคลอ่งตัวโดยไมเ่สยีการควบคมุเพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนุมัต ิ

10) ทํารายงานสถานะการเงนิ และงบการเงนิ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท พจิารณาอนุมัตทิกุๆ ไตรมาส 

ทั �งนี�การมอบอํานาจดังกลา่วขา้งตน้ใหแ้กป่ระธานกรรมการบรหิารนั�น จะตอ้งไมม่ลีักษณะเป็นการมอบอํานาจ
ที�ทําใหผู้ร้ับมอบอํานาจสามารถอนุมัตริายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมคีวามขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สยี หรืออาจมคีวาม
ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดกับบรษัิทฯหรือบรษัิทย่อย เวน้แต่เป็นการดําเนินงานตามธุรกจิปกตขิอง
บรษัิทฯและไดร้ับมตทิี�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทที�มกีรรมการอสิระเขา้ร่วมประชมุ และไดก้ําหนดกรอบการพจิารณา
ชัดเจนแลว้เทา่นั�น ทั �งนี�ใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ
กฎเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย หรอืหน่วยงานราชการอื�นๆ ที�กําหนด 

3. คณะกรรมการจดัการ 

คณะกรรมการจัดการ ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบรหิาร รองประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ัดการ  รอง
กรรมการผูจ้ัดการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการ ผูอ้ํานวยการอาวุโส โดยคณะกรรมการจัดการมกีารประชมุอย่างนอ้ยไตร
มาสละ 1 ครั �ง 

3.1 การประชมุและองคป์ระชุม 

3.1.1 การประชมุคณะกรรมการจัดการแตล่ะครั �ง ใหม้ผีูเ้ขา้ร่วมประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวน
คณะกรรมการจัดการ จงึจะถอืวา่ครบองคป์ระชมุ 

3.1.2 ในกรณีที�ประธานกรรมการบรหิารไมอ่ยูใ่นที�ประชมุ หรอืไมส่ามารถปฏบิัตหินา้ที�ไดใ้หก้รรมการ
ที�มาประชมุ เลอืกกรรมการบรหิารทา่นหนึ�งเป็นประธานในที�ประชมุ 

3.1.3 จัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการจัดการ และประธานกรรมการบริหารอาจเรียกประชุม
คณะกรรมการจัดการเป็นกรณีพเิศษ เพื�อพจิารณาเรื�องจําเป็นเร่งดว่นไดต้ามที�เห็นสมควร 

3.1.4 เลขานุการคณะกรรมการจัดการ และ/หรอื ผูเ้ขา้ร่วมประชมุอื�น ไมม่สีทิธอิอกเสยีงในการประชมุ
คณะกรรมการจัดการ 

3.2 หนา้ที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการจดัการ   

 ดําเนนิการตามนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์เป้าหมาย และโครงสรา้งการบรหิารงานของบรษัิทฯ ให ้
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 ดําเนินงานตามแผนธุรกจิ งบประมาณ ที�ไดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรหิารอย่างซื�อสัตย ์สุจรติ 
และระมัดระวัง เพื�อรักษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้อยา่งดทีี�สดุ 

 ดําเนินงานตามระบบการบรหิารความเสี�ยงและกํากับดูแลใหม้ีการปฏบิัตติามหลักการควบคุม
ภายใน 

 ทบทวนคูม่อือํานาจดําเนนิการใหเ้หมาะสมกับความรับผดิชอบของคณะกรรมการจัดการ 
 ดําเนนิการตามกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน่ นโยบายและแผนการ

บรหิารจัดการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 กํากับงานบรหิารทั�วไปตามที�กําหนดไวใ้นระเบยีบขอ้บังคับของบรษัิทฯ 
 ตดิตามการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที�ไดร้ับ 



 มีอํานาจอื�น ๆ ซึ�งจําเป็นในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที�ที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ มอบหมาย 

 ตดิต่อสื�อสารกับผูม้ีส่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์รตามความจําเป็นในแต่ละครั �ง ตามอํานาจที�ไดร้ับ
มอบหมาย  

ทั �งนี�การมอบอํานาจดังกล่าวขา้งตน้ใหแ้กก่รรมการจัดการนั�น จะตอ้งไม่มลีักษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให ้
ผูร้ับมอบอํานาจสามารถอนุมัตริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขัดแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย เวน้แต่เป็นการดําเนนิงานตามธุรกจิปกตขิองบรษัิทฯ และ
ไดร้ับมตทิี�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทที�มีกรรมการอสิระเขา้ร่วมประชุม และไดก้ําหนดการพจิารณาชัดเจนแลว้
เท่านั�น ทั �งนี�ใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยหรอืหน่วยงานราชการอื�นๆ ที�กําหนด 

3.3 การรายงาน  

ทุกครั �งภายหลังจากที�มกีารประชุมคณะกรรมการจัดการ ประธานที�ประชุม สรุปความเห็นของที�
ประชมุคณะกรรมการจัดการและนําเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทในเรื�องที�เป็นสาระสําคัญ เพื�อทราบและ / หรอื เพื�อพจิารณา 
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