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บรษิทั ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) 
เรือ่ง กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 ____________________________________________________________________  
คณะกรรมการบรษัิท ศภุาลัย จ ากัด (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคญัตอ่ระบบการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี(Good 

Corporate Governance) จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบรหิาร
ความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้ก ากับดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่ง เพือ่ลด
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษัิทฯ และถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) โดยบรษัิทฯ แบ่งแยกหนา้ทีด่า้นการ
บรหิารความเสีย่งออกจากงานดา้นทีก่อ่ใหเ้กดิความเสีย่ง (Business Unit) โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ดแูลการปฏบิัตงิานและพัฒนาธรุกจิท าหนา้ทีใ่นการบรหิารความเสีย่ง 

จงึเห็นสมควรใหก้ าหนดหนา้ทีค่วามรับผดิชอบและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง ดังตอ่ไปน้ี   

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะไดรั้บแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยคณะกรรมการ

บรษัิทและกรรมการอสิระอยา่งนอ้ยหนึง่ (1) ทา่น 

2. คณุสมบตักิรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2.1   ไดรั้บแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ใหเ้ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2.2   ไมม่ลีักษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกีย่วกับการพจิารณาความเสีย่ง       
2.3   กรรมการบรหิารความเสีย่งทีม่คีณุสมบัตติาม 2.1 - 2.2 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

ให ้                 ตัดสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรือนติบิุคคลที่
อาจมคีวามขัดแยง้ โดยมกีารตัดสนิใจในรูปแบบองคค์ณะได ้

3. วาระการด ารงต าแหนง่และการพน้จากต าแหนง่ 
3.1   คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี  และกรรมการบรหิารความ

เสีย่งซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแตง่ตัง้อกีได ้
3.2   นอกจากการพน้ต าแหน่งตาม 3.1 แลว้ ใหป้ระธานกรรมการ กรรมการ และต าแหน่งอื่น ๆ ตามที่

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งก าหนด พน้จากต าแหน่งเมือ่ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4) คณะกรรมการบรษัิท มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
5) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.3 ในกรณีทีป่ระธานกรรมการหรอืกรรมการพน้จากต าแหน่งกอ่นวาระ ใหม้กีารแต่งตัง้ประธานกรรมการ
หรอืกรรมการ แทนโดยเร็ว และใหผู้ซ้ ึง่ไดรั้บต าแหน่งเทา่กับวาระทีเ่หลอือยูข่องผูท้ีม่าด ารงต าแหน่ง
แทน 

4. การประชุมและองคป์ระชุม 
4.1 การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ละครัง้ ใหม้กีรรมการบรหิารความเสีย่งเขา้ร่วมประชมุ

ไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการบรหิารความเสีย่งจงึจะถอืวา่ครบองคป์ระชมุ 
4.2 ในกรณีทีป่ระธานกรรมการบรหิารความเสีย่งไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรือไม่สามารถปฏบิัตหินา้ทีไ่ด ้ให ้

กรรมการทีม่าประชมุเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งทา่นหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ 
4.3 จัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง และประธาน

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อาจเรียกประชุมกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นกรณีพเิศษ เพื่อ
พจิารณาเรือ่งจ าเป็นเร่งดว่นไดต้ามทีเ่ห็นสมควร 

4.4 ในการออกเสยีง กรรมการบรหิารความเสีย่งลงมตโิดยมสีทิธอิอกคนละหนึง่ (1) เสยีง และใชค้ะแนน
เสยีงขา้งมากเป็นเกณฑ ์ในกรณีทีม่กีารลงมตเิสยีงเทา่กัน ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งมสีทิธิ
ออกเสยีงอกีหนึง่ (1)  เสยีง เพือ่เป็นการชีข้าด 

4.5 กรรมการบรหิารความเสีย่งทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด มใิหเ้ขา้ร่วมพจิารณา ออกเสยีงลงคะแนน หรอืลง
มตใินเรือ่งนัน้ ๆ กรณีไมช่ดัเจน ใหก้รรมการทา่นนัน้ สอบถามความเห็นในทีป่ระชมุ 

4.6 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอี านาจเชญิผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูท้ีเ่ห็นสมควรเขา้ร่วมประชมุ หรอืให ้
ชีแ้จงในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งได ้
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4.7  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนา้ที่และความรับผิดชอบในการรายงานกจิกรรมของคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง หรอืหนา้ทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
อยา่งนอ้ยปีละหนึง่ (1) ครัง้ 

5. ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ  
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีนา้ทีต่ามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ดังตอ่ไปน้ี  

5.1  ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ ทีเ่กีย่วกับการด าเนินธุรกจิของ
บรษัิทฯ อยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

5.2  ก าหนด ทบทวน และใหค้วามเห็นชอบ แผนบรหิารความเสีย่ง ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งประเภทตา่ง 
ๆ ที่ส าคัญ ไดแ้ก่ ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategy Risk) ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน 
(Operation Risk) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) ความเสีย่งดา้นการปฏบิัตติามขอ้ก าหนด
จากหน่วยงานภายนอก (Compliance Risk) ความเสีย่งดา้นการทจุรติคอรรั์ปชนั (Corruption Risk) 
ความเสี่ยงดา้นการตลาด (Market Risk) ความเสี่ยงดา้นไซเบอร์ (Cyber Risk) ความเสี่ยงที่จะ
เกดิขึน้ใหม ่(Emerging Risk) และความเสีย่งในประเด็นทีเ่ป็นสาระส าคัญดา้นความย่ังยนืของบรษัิท
ฯ ทีค่รอบคลุมความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภบิาล (Environmental, social, and 
corporate governance: ESG Risk) รวมถึงความเสี่ยงดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Risk) 

5.3 พจิารณาใหค้วามเห็นชอบแผนทีค่วามเสีย่งองคก์ร (Risk Map) และแผนภูมเิรดารค์วามเสีย่ง (Risk 
Radar Chart) โดยพิจารณาถงึความสัมพันธ์ของความเสี่ยง ผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในบรษัิทฯ และระดับของความเสีย่ง 

5.4  ก าหนดระดับความเสีย่งทีย่อมรับได ้(Risk Appetite)  
5.5  จัดล าดับความเสีย่งโดยการประเมนิโอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของ

ความเสีย่งทีส่ าคัญ 
5.6  ตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง และก ากับดแูลใหม้แีผนด าเนนิธรุกจิอยา่ง

ตอ่เน่ือง (Business Continuity Plan) 
5.7  พจิารณาประเด็นที่เป็นสาระส าคัญดา้นความย่ังยืนของบรษัิทฯ ที่ครอบคลุมดา้นสิง่แวดลอ้ม การ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ สังคม และบรรษัทภบิาล (Environmental, Social and Corporate 
Governance: ESG) 

5.8  ก าหนดใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุความเสีย่งทีส่ าคัญ 
5.9  พจิารณาและทบทวนแนวทางและเครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพ และเหมาะสม

กับลักษณะและขนาดความเสีย่งแตล่ะดา้นของธรุกรรมทีบ่รษัิทฯ ด าเนนิการ พรอ้มทัง้ใหข้อ้สงัเกต / 
ขอ้เสนอแนะในประเด็นส าคัญทีเ่กีย่วกับการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ  

5.10  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอี านาจเชญิผูบ้รหิาร ผูเ้กีย่วขอ้ง หรือผูเ้ชีย่วชาญเขา้ร่วมประชุม 
ชี้แจงขอ้มูลเพิ่มเติม เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการฯ สามารถปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบัตรอย่างมี
ประสทิธภิาพ  

5.11  ก ากับดแูลและสนับสนุนใหม้กีารสือ่สาร กจิกรรม หรอืกระบวนการในการด าเนนิงาน เพือ่สรา้งความรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่ง โดยจัดใหม้กีารอบรมแนวทางการบรหิารความเสีย่งใหก้ับ
ผูบ้รหิารและพนักงาน 

5.12  พจิารณาใหค้วามเห็นชอบคู่มือการบรหิารความเสีย่ง และเผยแพร่คู่มือการบรหิารความเสีย่งแก่
พนักงานเพือ่น าไปปฏบิัต ิ

5.13  ก ากับดูแลและส่งเสรมิใหเ้กดิวัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่งทั่วทัง้องคก์รเพื่อใหบ้รษัิทฯ เตบิโต
อยา่งย่ังยนื 

5.14  ก ากับดูแลและสนับสนุนใหม้กีารทดสอบความรูค้วามเขา้ใจของบุคคลภายในบรษัิทฯ ถงึนโยบาย 
โครงสรา้ง และความรับผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง 

5.15  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีสทิธเิขา้รับการอบรม หรือเขา้ร่วมกจิกรรม เพื่อเป็นการเพิม่พูน
ความรูใ้นงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยใชท้รัพยากรของบรษัิทฯ 

5.16  ก ากับดูแลและตดิตามผลการพัฒนานวัตกรรมและการจัดการทรัพยากรในการบรหิารความเสีย่ง
องค์กร เพื่อช่วยใหธุ้รกิจมีแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุม ดา้นสิ่งแวดลอ้ม การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ สังคม และบรรษัทภบิาล (Environmental, Social and Corporate 
Governance: ESG) 

5.17  ปฏบิัตหินา้ทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

6. การรายงาน  
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ภายหลังจากการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทกุครัง้ ประธานทีป่ระชมุสรุปความเห็นของที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและ / หรือ เพื่อ
พจิารณา 

7. การประเมนิผลคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตอ้งประเมนิผลการปฏิบัตงิานอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ และ

รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทั ้งน้ี เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานใหม้ี
ประสทิธภิาพและบรรลวุัตถปุระสงคท์ีก่ าหนดไว ้   

 
 

ประกาศ ณ วันที ่9 ธันวาคม 2568 
 

ประทปี ตัง้มตธิรรม 
 

(ดร.ประทปี  ตัง้มตธิรรม) 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท 


