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บรษิทั ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) 
กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

(Nomination and Compensation Committee Charter) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
คณะกรรมการบรษัิท ศุภาลัย จ ากัด (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคัญต่อระบบการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี(Good 

Corporate Governance) จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขึน้ เพื่อช่วยคณะกรรมการบรษัิทใน
การพจิารณาหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการเพื่อน าเสนอที่ประชุมผูถ้ือหุน้แต่งตัง้กรรมการและพจิารณารูปแบบและหลักเกณฑก์ารจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูเพือ่เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิท  โดยคณะกรรมการบรษัิทเป็น
ผูอ้นุมัตคิ่าตอบแทนผูบ้รหิารระดับสงู  สว่นค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบรษัิทจะน าเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
เป็นผูอ้นุมัต ิและเพือ่ใหส้อดคลอ้งตามนโยบายของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษัิทจงึเห็นสมควร
ใหก้ าหนดหนา้ทีค่วามรับผดิชอบและขอบเขตการด าเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดังตอ่ไปน้ี 

 
1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

1.1 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นกรรมการอสิระมากกวา่กึง่หนึง่ 

1.2 มีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ย 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ และเป็นบคุคลทีม่คีวามอาวโุสหรอืเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์สงู 

1.3 ในปีทีก่รรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนทา่นใดเป็นกรรมการทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่ใหก้ลับมาด ารงต าแหน่ง
อกีวาระ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะไมเ่ขา้ร่วมประชมุในวาระนัน้ 
 

2. คณุสมบตักิรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2.1 ไดรั้บแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท หรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

2.2 ไม่มลีักษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกับการพจิารณารูปแบบและหลักเกณฑ์
การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู 

2.3 เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ มคีวามเขา้ใจ เกีย่วกับคณุสมบัต ิหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน รวมถงึมคีวามรูด้า้นบรรษัทภบิาล 

2.4 มคีวามเป็นอสิระตามหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ี และมคีวามเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลอืกบุคคลผูท้ี่
สมควรไดรั้บการเสนอชือ่ใหม้าด ารงต าแหน่ง 

2.5 สามารถอทุศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการปฏบิัตหินา้ที ่
 

3. วาระการด ารงต าแหนง่ และการพน้จากต าแหนง่ 

3.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนผูพ้น้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตัง้เขา้มาใหม่ได  ้โดยวาระของการด ารงต าแหน่ง
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเทา่กับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

3.2 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอันมใิช่การพน้จากต าแหน่งตาม
วาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้กรรมการผูม้คีณุสมบัตติามทีต่ลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด มา
ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแทนต าแหน่งทีว่่างนัน้ โดยใหม้วีาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเพยีงเทา่วาระทีย่ังเหลอือยูใ่นต าแหน่งทีไ่ปแทน 

3.3 หากกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่านใดประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ จะตอ้งแจง้ต่อบรษัิทฯ 
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วัน เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแต่งตัง้ทดแทน  โดยคณะกรรมการบรษัิท
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จะตอ้งแต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนรายใหม่ใหค้รบถว้นในทันทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืน
นับแตว่ันทีก่รรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนลาออก 

4. การประชุมและองคป์ระชุม 

4.1 การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนแตล่ะครัง้ ใหม้กีรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน
เขา้ร่วมประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจงึจะถอืวา่ครบองคป์ระชมุ 

4.2 ในกรณีทีป่ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในทีป่ระชมุ หรอืไม่สามารถปฏบิัตหินา้ทีไ่ดใ้ห ้
กรรมการทีม่าประชมุเลอืกกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนทา่นหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ 

4.3 จัดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และประธานกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนอาจเรียกประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรณีพเิศษ เพือ่
พจิารณาเรือ่งจ าเป็นเร่งดว่นไดต้ามทีเ่ห็นสมควร 

 
5. ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท าหนา้ทีพ่จิารณาหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบคุคลที่
มีคุณสมบัตเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทแทนกรรมการที่ออกตามวาระและผูบ้รหิารระดับสูงของบรษัิทฯ 
รวมทัง้คัดเลอืกบุคลากรตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้และทบทวนขอ้เสนอของฝ่ายจัดการในการก าหนดอัตราค่าตอบแทนของ
พนักงานทัง้หมด และเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท หนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมดีังน้ี  

ดา้นการสรรหา 

5.1 ทบทวนก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบคุคลอยา่งโปร่งใสและชดัเจน  เสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา
อนุมัตกิอ่นสรรหากรรมการทีค่รบวาระ  

5.2 ก าหนดและทบทวน หลักเกณฑ ์และวธิกีารสรรหาบุคคลใหเ้ป็นไปตามตารางคุณสมบัตดิา้นทักษะทีจ่ าเป็นตอ่
การสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) ทีไ่ดรั้บการอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ใหก้ารด ารงต าแหน่ง
กรรมการเหมาะสมกับลักษณะธรุกจิทีบ่รษัิทฯ ด าเนนิกจิการอยู่ 

5.3 ก าหนดใหม้กีารตรวจสอบประวัต ิคัดเลอืกและกลั่นกรองบคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษัิท โดยมี
คุณสมบัตใินดา้นทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิทีบ่รษัิทฯ ด าเนนิกจิการอยู่ 
และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทใหน้ าชื่อพรอ้มประวัติเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล
ประกอบการตัดสนิใจในการเลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง 

5.4 พจิารณาคุณสมบัตขิองบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ ใหม้คีวามเป็นอสิระเป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่
บรษัิทฯ ก าหนด  

5.5 พจิารณาคัดเลอืกและกลั่นกรองบุคคลทีม่คีุณสมบัตเิหมาะสม เป็นประธานกรรมการบรหิารและเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ

5.6 พจิารณาและใหค้วามเห็นต่อขอ้เสนอของประธานกรรมการบรหิารเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษัิท เกีย่วกับ
นโยบายดา้นการบรหิารทรัพยากรบคุคล เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธใ์นการท าธรุกจิของบรษัิทฯ  

5.7 สรา้งความม่ันใจว่าแผนการสบืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารระดับสูงในต าแหน่งที่ส าคัญ และรายชือ่ผูท้ีอ่ยู่ใน
เกณฑท์ีจ่ะไดรั้บการพจิารณาไดรั้บการทบทวนอยูเ่สมอเป็นระยะ ๆ 

ดา้นคา่ตอบแทน 

5.8 พจิารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการและก าหนดหลักเกณฑใ์หม้คีวามเหมาะสมกับความรับผดิชอบ
และจูงใจใหค้ณะกรรมการบรษัิทน าพาองคก์รใหด้ าเนนิตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพือ่เสนอแนะให ้
คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาน าเสนอเพือ่ขออนุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  

5.9 ก าหนดหลักเกณฑใ์นการประเมนิผลการปฏบิัตงิานประจ าปีของประธานคณะกรรมการบรหิาร และพจิารณา
หลักเกณฑแ์ละโครงสรา้งคา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการขึน้
ไป เพือ่จูงใจใหด้ าเนนิการตามแผนกลยทุธ ์และสอดคลอ้งกับผลประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยครอบคลมุผล
การด าเนินงานดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสังคม ดา้นสิง่แวดลอ้ม และดา้นบรรษัทภบิาล โดยเชือ่มโยงกับมูลค่าที่ 
บรษัิทฯ สรา้งใหก้ับผูถ้อืหุน้ และอยู่ในลักษณะเทยีบไดก้ับระดับอุตสาหกรรม ประสบการณ์และภาระหนา้ทีท่ี่
กรรมการไดรั้บมอบหมาย 
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5.10 ทบทวนกลยุทธใ์นการใหผ้ลประโยชน์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่จัดใหม้สี ิง่จูงใจด ารงไวซ้ ึง่
พนักงานที่มีศักยภาพ รวมถงึใหค้ าเสนอแนะถงึการพิจารณาเงนิเดือนหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ แก่ผูบ้รหิาร
ระดับสงูของบรษัิทฯ 

5.11 ก าหนดระยะเวลาและเงือ่นไขตา่ง ๆ ในการวา่จา้งประธานกรรมการบรหิาร รวมถงึผลประโยชนต์อบแทนการสรร
หา และเสนอแนะแกค่ณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาผูส้บืทอดต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 

ดา้นอืน่ ๆ  

5.12 พจิารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท โดยทบทวนจ านวนคณะกรรมการบรษัิท และ
ประสบการณ์ ใหม้คีวามเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอ้นของธรุกจิ รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทน
ของคณะกรรมการบรษัิท และใหข้อ้เสนอแนะในการคัดเลอืกผูท้ีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมทีจ่ะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็น
กรรมการบรษัิท เพือ่เสนอขออนุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

5.13 ทบทวนนโยบายวา่ดว้ยความหลากหลายในโครงสรา้งของกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธใ์นการ
ด าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ  

5.14 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่
อนุมัต ิ

5.15 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมอี านาจเชญิ ผูบ้รหิาร หรอืผูเ้กีย่วขอ้ง เขา้ร่วมประชมุเพือ่ชีแ้จง
ขอ้มลูเพิม่เตมิได ้

5.16 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนอาจขอค าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่ชว่ยใหส้ามารถปฏบิัตหินา้ที่
ตามกฎบัตรอยา่งมปีระสทิธภิาพดว้ยคา่ใชจ่้ายของบรษัิทฯ 

5.17 พจิารณาแผนการพัฒนาความรูข้องกรรมการในปัจจุบันและกรรมการเขา้ใหม่ใหม้คีวามเหมาะสม สอดคลอ้งกับ
บทบาทหนา้ทีข่องกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งอยู่ รวมถงึบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท และพัฒนาการ
ตา่ง ๆ ทีส่ าคัญตอ่ลักษณะธรุกจิทีบ่รษัิทฯ ด าเนนิกจิการอยู ่

5.18 พจิารณาแผนการพัฒนาความรูข้องผูบ้รหิารระดับสงูใหม้ทีักษะและคณุลกัษณะทีจ่ าเป็นตอ่การขับเคลือ่นองคก์ร
ไปสูเ่ป้าหมาย 

5.19 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมสีทิธเิขา้รับการอบรม หรือเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อเป็นการเพิม่พูน
ความรูใ้นงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยใชท้รัพยากรของบรษัิทฯ 

5.20 พจิารณารายชือ่กรรมการที่ผูถ้ือหุน้ส่งมาล่วงหนา้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพจิารณาและผูถ้ือหุน้อนุมัติ
ตามล าดับ 

5.21 ปฏบิัตงิานอืน่ใดทีเ่กีย่วกับการสรรหาและการก าหนดคา่ตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
 

6. ข ัน้ตอนการพจิารณาสรรหากรรมการ 

6.1 บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชือ่บุคคลทีม่คีุณสมบัตเิหมาะสม กรรมการ หรือพจิารณา
บุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชพี (Director Pool) หรือพจิารณากรรมการเดมิเพื่อเสนอใหด้ ารงต าแหน่งต่อ 
หรอืใหก้รรมการแตล่ะคนเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมได ้ 

6.2 คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการ โดยพจิารณาความเหมาะสมของความรู ้
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีส่อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ  ซึง่เป็นไปตาม
คณุสมบัตดิา้นทักษะทีจ่ าเป็นตอ่การสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) 

6.3 ตรวจสอบประวัตริายชือ่บคุคลทีถ่กูเสนอชือ่ มคีณุสมบัตเิป็นไปตามกฎหมายและกฎบัตรของหน่วยงานก ากับดแูล 
6.4 การอุทศิเวลาของกรรมการการมสี่วนไดเ้สยีหรือความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจมกีับบรษัิทฯ กรณีเป็น

กรรมการเดมิทีจ่ะกลับเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระ โดยพจิารณาจากผลการปฏบิัตงิานในชว่งการด ารงต าแหน่ง 
การใหข้อ้เสนอแนะความคดิเห็นทีเ่ป็นประโยชน์ การเขา้ร่วมกจิการตา่ง ๆ ของกรรมการ  รวมถงึจ านวนบรษัิทที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งบรษัิทจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 แห่งโดยไม่มขีอ้ยกเวน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า
ประสทิธภิาพการท างานจะไมล่ดลง 

6.5 กรณีแตง่ตัง้กรรมการอสิระ มกีารพจิารณาคณุสมบัตขิองบคุคลทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ ใหม้คีวามเป็น
อสิระเป็นไปตามหลักเกณฑท์ีบ่รษัิทฯ ก าหนด ซึง่มคีวามเขม้งวดกว่าหลักเกณฑท์ีก่ าหนดโดยคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทนุ 
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6.6 จัดท ารายชือ่ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้จิารณาคัดกรองแลว้ พรอ้มคุณสมบัตแิละ
เหตผุลในการคัดเลอืกเรยีงตามล าดบั เสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่เสนอชือ่ตอ่ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้
เป็นรายบคุคลโดยค านงึถงึผลการปฏบิัตหินา้ทีข่องกรรมการรายเดมิ 
 

 
7. การรายงาน  

ทุกครัง้ภายหลังจากที่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหป้ระธาน ฯ ที่ประชุมสรุป
ความเห็นของทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ทราบและ / หรอื
เพือ่พจิารณา และจัดท ารายงานผลการด าเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพือ่เปิดเผยไวใ้นแบบ
56-1 e-One Report ของบรษัิทฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 
8. การเปิดเผยขอ้มลู 

ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานแบบ  56-1 e-One Report เกี่ยวกับนโยบายการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ รูปแบบคา่ตอบแทนและจ านวนคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและประธาน
กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ัดการและผูบ้รหิารระดับสงู รวมทัง้จัดใหม้กีารเปิดเผยความเป็นอสิระ หรอืไมม่คีวามขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนข์องทีป่รกึษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 
9. การประเมนิผล  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรษัิทและ
คณะกรรมการชดุยอ่ย ในรูปแบบทัง้คณะและรายบคุคล (ประเมนิตนเอง) อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทรับทราบ ทัง้น้ีเพือ่น าผลการประเมนิมาปรับปรุงการด าเนนิงานใหม้ปีระสทิธภิาพและบรรลวุัตถปุระสงคท์ีก่ าหนดไว ้

 
จงึแจง้มาเพือ่ทราบ 
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