
 
บรษิทั ศภุาลยั จํากดั (มหาชน) 

เรื�อง กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 
(Board of Committee Charter) 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนา้ที�เกี�ยวกับการดูแลบริษัทฯ ใหด้ําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถปุระสงคแ์ละขอ้บังคับของบรษัิท  รวมทั �งกฎเกณฑต์า่ง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

1. การแตง่ต ั�งและการถอดถอนกรรมการบรษิทั 

1.1 กรรมการของบรษัิทเลอืกตั �งโดยที�ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยมจํีานวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และมกีรรมการที�เป็นอสิระไม่
นอ้ยกวา่ 3 คน ซึ�งกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั �งหมดตอ้งมถีิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจักร และ
กรรมการบรษัิท อย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นบัญชแีละการเงนิ โดยกรรมการตอ้งมคีณุสมบัตติามที�
กฎหมายและขอ้บังคับกําหนด 

1.2 ใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตั �งกรรมการ ซึ�งคณะกรรมการสรรหาเป็นผูค้ัดเลอืกและเสนอชื�อบคุคลที�ม ีคุณสมบัติ
เหมาะสม ตามหลักเกณฑด์ังตอ่ไปนี� 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเทา่กับหนึ�งหุน้ตอ่เสยีงหนึ�ง 

(2) ผูถ้ือหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยู่ทั �งหมดตาม (1) เลือกตั �งบุคคลคนเดียว หรือหลายคน     
เป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

(3) บุคคลซึ�งไดร้ับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดับลงมา เป็นผูไ้ดร้ับการเลอืกตั �งเป็นกรรมการเท่ากับจํานวน
กรรมการที�จะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั�น ในกรณีที�บคุคลซึ�งไดร้ับการเลอืกตั �งในลําดับถัดลงมา
มีคะแนนเสยีงเท่ากันเกนิจํานวนกรรมการที�จะพงึมหีรือจะพงึเลือกตั �งในครั �งนั �นใหผู้เ้ ป็นประธาน
เป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด 

1.3 ในการประชมุสามัญประจําปีทกุครั �ง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถา้จํานวนกรรมการที�จะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจํานวนใกลท้ี�สดุกับสว่น 1 ใน 3 กรรมการที�จะตอ้งออกจาก
ตําแหน่งในปีแรก และในปีที�สองภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทฯ นั�นใหจ้ับสลากกันว่าผูใ้ดจะออก สว่นปีหลัง ๆ 
ตอ่ไปใหก้รรมการที�อยูใ่นตําแหน่งนานที�สดุนั�นเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง 

1.4 กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ใหย้ื�นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที�ใบลา
ออกไปถงึบรษัิทฯ 

1.5 ในการลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งกอ่นถงึคราวออกตามวาระ ใหถ้อืคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สาม
ในสี�ของจํานวนผูถ้อืหุน้ที�มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวน
หุน้ที�ถอื โดยผูถ้อืหุน้ที�มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 2. การประชุมและองคป์ระชุม 

2.1 บรษัิทฯ มนีโยบายวา่ในวาระใด หากกรรมการเขา้ขา่ยมผีลประโยชนท์ี�อาจขัดแยง้กับผลประโยชน์ของบรษัิท
ฯ ฝ่ายเลขานุการบรษัิทจะไม่จัดส่งวาระการประชุมนั�น  และกรรมการที�มีส่วนไดเ้สยีจะตอ้งออกจากหอ้ง
ประชมุเป็นการชั�วคราว และงดออกเสยีงในวาระการลงมตนัิ�นซึ�งเป็นธรรมเนียมปฏบิัตทิี�คณะกรรมการบรษัิท
ไดก้ระทํามาโดยตลอด 

2.2 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งมกีรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั �งหมด
จงึจะเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่อยู่ในที�ประชมุ หรือไม่สามารถปฏบิัตหินา้ที�ได ้ถา้มรีอง
ประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไมม่รีองประธานกรรมการหรอืมแีตไ่มส่ามารถปฏบิัติ
หนา้ที�ได ้ใหก้รรมการซึ�งมาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชมุ 

2.3 การวนิจิฉัยชี�ขาดของที�ประชมุใหถ้อืเสยีงขา้งมาก  

2.4 กรรมการคนหนึ�งมเีสยีง 1 เสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ�งมสี่วนไดเ้สยีในเรื�องใดไม่มสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนในเรื�องนั�น ถา้คะแนนเสยีงเทา่กันใหป้ระธานในที�ประชมุออกเสยีงเพิ�มขึ�นอกี 1 เสยีงเป็นเสยีง
ชี�ขาด 



2.5 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการหรือผู ซ้ ึ�ง ได ร้ับมอบหมาย ส่ง
หนั งส ือนัดประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนประวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพื�อรักษาสทิธหิรือ
ประโยชนข์องบรษัิทฯ จะแจง้การนัดประชมุโดยวธิอีื�นและกําหนดวันประชมุใหเ้ร็วกวา่นั�นก็ด ้

2.6 เพื�อการกํากับดูแลกจิการที�ด ีบริษัทฯ มีนโยบายโดยกําหนดองคป์ระชุมขั �นตํ�าในขณะลงมตวิ่าจะตอ้งมี
กรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั �งหมด  

3. อํานาจของคณะกรรมการบรษิทั 

3.1 คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบรษัิทฯ และมตทิี�
ประชุมผูถ้ ือหุน้ โดยปฏิบัตหินา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบ ความซื�อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)  และ
ความระมัดระวัง (Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทั �งในปัจจุบันและในระยะยาว ทั �งนี� รวมถงึ
การปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์และขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ละคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ 

3.2 คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจแต่งตั �งกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ และจะแต่งตั �งรองประธาน
กรรมการก็ไดต้ามที�คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร 

3.3 คณะกรรมการบรษัิท มอีํานาจแตง่ตั �งกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการบรหิารและมอีํานาจแตง่ตั �งบคุคล
ใด ๆ เป็นเลขานุการบรษัิทตามคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร 

3.4 คณะกรรมการบรษัิท ดูแลใหก้รรมการไดร้ับการอบรมและพัฒนาความรูท้ี�จําเป็นอย่างต่อเนื�องเพื�อเป็นการ
เพิ�มพูนความรูใ้นงานที�เกี�ยวขอ้งโดยใชท้รัพยากรของบรษัิทฯ  

4. การมอบอํานาจ โดยคณะกรรมการบรษิทั 

 บรษัิทฯ โดยกรรมการผูม้ ีอํานาจลงลายมือชื�อในนามบรษัิทฯ สองในสี�คน ลงลายมือชื�อร่วมกันมอบ
อํานาจใหก้รรมการทา่นอื�น หรอืบคุคลอื�น ดําเนนิการแทน ในกจิการของบรษัิทฯ ภายในชว่งระยะเวลาหนึ�งๆ 

 ทั �งนี� การมอบหมายอํานาจหนา้ที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทนั�น จะไม่มลีักษณะเป็นการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที�ทําใหค้ณะกรรมการบรษัิท หรือผูร้ับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษัิท 
สามารถอนุมัตริายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแยง้(ตามนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) 
สําหรับทั �งบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย อํานาจการอนุมัตขิองคณะกรรมการบรษัิท มดีังนี�  

 พจิารณาอนุมัตกิารทํารายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรัพย ์เวน้แต่รายการดังกล่าวจะตอ้งไดร้ับ
อนุมัตจิากที�ประชมุผูถ้อืหุน้ ทั �งนี� ในการพจิารณาอนุมัตดิังกลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บังคับ และ/
หรอื ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งกับสํานักงาน ก.ล.ต. 

 พจิารณาอนุมัตกิารทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน เวน้แต่รายการดังกล่าวจะตอ้งไดร้ับอนุมัตจิากที�ประชมุผู ้
ถือหุน้ ทั �งนี� ในการพิจารณาอนุมัตดิังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือ ระเบียบที�
เกี�ยวขอ้งกับสํานักงาน ก.ล.ต. 

 พจิารณาอนุมัตกิารจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ เมื�อเห็นไดว้า่บรษัิทฯ มีกําไรพอสมควรที�
จะทําเช่นนั�น และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าว ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุผูถ้อื
หุน้คราวตอ่ไป 

 มีอํานาจพิจารณาอนุมัตกิารกูห้รือการขอสนิเชื�อใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือ การตั �งวงเงนิทุน
หมุนเวียนใหม่ (O/D) รวมตลอดถงึการใชจ้่ายเงนิเพื�อการลงทุน เพื�อการจัดซื�อที�ดนิ ภายในวงเงนิ
แตล่ะรายการที�เกนิกวา่ 200 ลา้นบาท ตอ่ครั �ง 

5. หนา้ที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

 คณะกรรมการบรษัิทควรทําหนา้ที�โดยคํานงึถงึหลักการความซื�อตรง (Integrity) ความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้(Transparency) ความเป็นธรรมกับผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง (Fairness) และระมัดระวังรักษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

5.1 บทบาทหนา้ที�ของประธานคณะกรรมการบรษิทั :   

 รับผดิชอบในฐานะผูนํ้าของคณะกรรมการบรษัิทในการกํากับ ตดิตาม ดูแลการบรหิารงานของ            
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื�น ๆ เพื�อใหม้ั�นใจว่า การปฏิบัติหนา้ที�ของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลุ
วัตถปุระสงค ์และเป้าหมายตามแผนงานที�กําหนดไว ้(Ensure Board Effectiveness) 

 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และการประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ และดูแลให ้
กรรมการทุกคนมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิใหเ้กดิวัฒนธรรมองคก์รที�มจีรยิธรรมและยดึถอืปฏบิัตติาม
การกํากับดแูลกจิการที�ด ีและจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิทฯ (Manage Board Meetings) 



 เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี�ขาดในกรณีที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิท มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนน
เสยีง 2 ฝ่ายเทา่กัน 

 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอต่อการอภปิรายปัญหาสําคัญ ๆ กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทร่วมกับกรรมการอสิระ และมมีาตรการที�ดูแลใหเ้รื�องสําคัญไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
รวมทั �ง สง่เสรมิและสนับสนุนใหฝ่้ายจัดการมกีารใชดุ้ลยพนิจิที�รอบคอบอภปิรายในประเด็นต่าง ๆ 
ระหวา่งการประชมุ สอบถาม และแสดงความคดิเห็น 

 ส่งเสรมิใหเ้กดิความสัมพันธท์ี�สรา้งสรรค ์ทั �งระหว่างกรรมการ และคณะกรรมการบรษัิทกับฝ่าย
บรหิาร (Manage Key Relationships) 

5.2 หนา้ที�หลกัของคณะกรรมการบรษิทั แบง่เป็น 2 ดา้น ดงันี� 

1. การกําหนดทศิทาง นโยบาย และกลยทุธท์างธุรกจิ 

 ดูแลใหม้ีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอ เพื�อใหม้ั�นใจว่าการดําเนินการของบรษัิทฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ์เป้าหมาย ขอ้บังคับของบรษัิท และนโยบายการดําเนนิงาน ตลอดจนมตทิี�
ประชุมผูถ้ือหุน้และรักษาผลประโยชน์ของบรษัิทฯ บนพื�นฐานของหลักการกํากับดูแลกจิการที�ด ี

 กําหนดวสิยัทัศน ์พันธกจิ คา่นยิมองคก์ร ทศิทางกลยทุธ ์วัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลัก และนโยบาย
การดําเนนิงานของบรษัิทฯ  ทั �งนี� จะพจิารณาทบทวนวสิัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิมองคก์ร ทศิทางกล
ยุทธ ์วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก และนโยบายการดําเนนิงานของบรษัิทฯ เป็นประจํา และอนุมัติ
ทกุปี เพื�อใหส้อดคลอ้งกับแผนการดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ 

 การควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ใหถู้กตอ้งตามกฎระเบยีบ ขอ้บังคับของหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้ง มีความรับผดิชอบและรักษาผลประโยชน์ต่อผูถ้ือหุน้ เพื�อสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่าง
ยั�งยนื พรอ้มทั �งเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น มมีาตรฐาน และโปร่งใส ต่อผูถ้อืหุน้
และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทกุฝ่าย 

 ดูแลจัดใหม้นีโยบายและแนวปฏบิัตดิา้นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ัปชั�น กลไกการรับเรื�องรอ้งเรยีน
ที�ชดัเจน และสื�อสารในทกุระดับองคก์รและตอ่บคุคลภายนอก เพื�อใหเ้กดิการนําไปปฏบิัตจิรงิ 

 ใหค้วามเห็นชอบกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงานที�สําคัญ รวมถงึวัตถุประสงค ์เป้าหมายทาง
การเงิน และแผนงานบริษัทฯ รวมทั �งต ิดตาม ประเม ินผลและดูแลการรายงานผล การ
ดําเนนิงานใหม้กีารปฏบิัตติามแผนงาน วัตถปุระสงค ์และเป้าหมายที�กําหนด 

 พจิารณาอนุมัตงิบประมาณในการลงทนุ และในการดําเนนิกจิการของบรษัิทฯ ประจําปี รวมทั �งดแูล
การใชท้รัพยากรของบรษัิทฯ 

 พิจารณาแต่งตั �งและกําหนดขอบเขตหนา้ที�ของคณะกรรมการบริหารและกรรมการจัดการ             
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

 พจิารณาแต่งตั �งคณะกรรมการชดุย่อย เพื�อช่วยปฏบิัตงิานตามความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษัิท พรอ้มทั �งกําหนดขอบเขตหนา้ที�ของคณะกรรมการชดุย่อยไวอ้ย่างชัดเจน  และจัดใหม้กีาร
รายงานผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 สนับสนุนใหนํ้าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้ป็นส่วนหนึ�งของกลยุทธ์ และการดําเนินงาน โดย
ดูแลใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเพิ �มโอกาสทางธุรก ิจ การพัฒนาผล การ
ดําเนนิงาน และความยั�งยนืของกจิการ  

 ใหค้วามสําคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที�ก่อใหเ้กดิมูลค่าเพิ�มแก่ธุรกจิควบคู่ไปกับการ
สรา้งประโยชนต์อ่ลกูคา้ หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง  สงัคม  และสิ�งแวดลอ้ม  

 จัดใหม้กีลไกในการดแูลใหผู้ถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตัดสนิใจในเรื�องสําคัญของบรษัิทฯ และจัดใหม้ี
การประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุใหญส่ามัญประจําปี ภายในไม่เกนิ 4 เดอืน นับแต่วันปิดบัญชสีิ�น
ปีของบรษัิทฯ และจัดประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามัญเมื�อมคีวามจําเป็นใหเ้ป็นไปดว้ยความ
เรยีบรอ้ย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และเอื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน  

 กําหนดกลไกในการกํากับดแูลนโยบาย และการดําเนนิงานของบรษัิทย่อยและกจิการอื�นที�บรษัิทฯ 
ไปลงทนุอยา่งนัยสําคัญ 

 จัดประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกไตรมาส โดยมีการกําหนดการประชุมและวาระการประชุมไว ้
ล่วงหนา้ และในการประชมุตอ้งมกีรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของทั �งหมดการวนิิจฉัยชี�ขาดของที�
ประชุมใหถ้ือเอาเสยีงขา้งมากเป็นมต ิถา้คะแนนเสยีงเท่ากันใหป้ระธานของที�ประชุมออกเสยีง
เพิ�มขึ�นอกีเสยีงหนึ�งเป็นเสยีงชี�ขาด 



   สนับสนุนใหค้ณะกรรมการจัดการ ผูบ้ริหาร หรือผูเ้กี�ยวขอ้ง เขา้ร่วมประชุมเพื�อใหร้ายละเอียด
เพิ�มเตมิในฐานะที�เกี�ยวขอ้งกับปัญหาโดยตรง 

 ใหค้ําปรกึษา ร่วมอภปิรายปัญหาอย่างกวา้งขวางโดยทั�วกัน และวนิิจฉัยดว้ยดุลยพนิิจที�รอบคอบ 
เรื�องที�เสนอตามวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และมอีสิระที�จะเสนอเรื�องที�เป็นประโยชนต์อ่
บรษัิทฯ เขา้สูว่าระการประชมุ  

   จัดทํารายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทตอ่รายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผูส้อบบัญชไีวใ้นรายงานประจําปี และครอบคลุมในเรื �องที�สําคัญ ๆ ตามนโยบาย
เรื�องขอ้พงึปฏบิัตทิี�ดีสําหรับกรรมการบรษัิทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถงึจัดทํารายงานความยั�งยนื  

 รายงานการมสีว่นไดเ้สยี โดยบันทกึไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

 พจิารณากําหนดและแกไ้ขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพันบรษัิทฯ ได ้

 มอบอํานาจดําเนินการใหป้ระธานกรรมการบริหารในการดําเนินกจิการของบริษัทฯ ตลอดจนมี
อํานาจแต่งตั �ง และถอดถอนพนักงานของบรษัิทฯ รวมทั �งกําหนดค่าตอบแทนในการทํางาน ตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท รวมทั �งมอบอํานาจดําเนินการแก่พนักงาน ที�สอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ของธรุกจิ  

 สง่เสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู และสามารถเขา้ถงึสารสนเทศ
ที�จําเป็นเพิ�มเตมิได ้ในกรณีจําเป็นสามารถจัดใหม้ีความเห็นจากที�ปรึกษาอสิระหรือผูป้ระกอบ
วชิาชพีภายนอกดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 

   มสีว่นร่วมในการสรา้งและขับเคลื�อนวัฒนธรรมองคก์รที�ยดึมั�นในจรยิธรรมโดยคณะกรรมการบรษัิท 
ควรประพฤตตินเป็นแบบอยา่งในฐานะผูนํ้าในการกํากับดแูลกจิการ 

2. การตดิตามการดําเนนิงานของฝ่ายจดัการเพื�อตรวจสอบถว่งดุล และสอดคลอ้งกบัทศิทาง
ของบรษิทัฯ โดย 

 การมอบหมายดังกลา่วมไิดเ้ป็นการปลดเปลื�องหนา้ที�ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท และ
คณะกรรมการบรษัิท ยังควรตดิตามดแูลฝ่ายจัดการใหป้ฏบิัตหินา้ที�ตามที�ไดร้ับมอบหมาย ดังนี� 

2.1 การกํากบัดแูลกจิการ 

 ตดิตามดแูลใหค้ณะกรรมการจัดการ ประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 
สะทอ้นอยู่ในแผนดําเนินการ (Operational Plan) และนําแผนกลยุทธ์ไปถ่ายทอดเป็นแผน
ดําเนนิการใหส้อดคลอ้งกับแผนกลยทุธ ์เป้าหมายหลักและวัตถปุระสงคข์องบรษัิทฯ รวมถงึกําหนด
กรอบการจัดสรรงบประมาณ และจัดการทรัพยากร สําหร ับการพัฒนาใหเ้ป็นไปอย ่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล คํานึงถงึผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดห่วงโซอุ่ปทาน 
(Value Chain) 

   ใหค้ณะกรรมการจัดการ รายงานผลการดําเนนิงานอย่างนอ้ย ไตรมาส 1 ครั �ง เพื�อใหส้ามารถกํากับ 
ควบคมุ และดแูลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการจัดการไดอ้ยา่งตอ่เนื�องและทันการณ์  

   ใหก้รรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร จัดประชุมระหว่างกันเองตามความจําเป็น เพื�ออภปิรายปัญหา
ต่าง ๆ เกี�ยวกับการจัดการที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมดว้ย พรอ้มรายงานตอ่
ประธานกรรมการบรหิารรับทราบ  

   ใหม้กีารตดิตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนี�
ของกจิการ พรอ้มมแีผนในการแกไ้ขปัญหา เพื�อใชก้อบกูฐ้านะการดําเนินงานในภาวะที�เกดิการ
ประสบปัญหาทางการหรอืมแีนวโนม้วา่จะประสบปัญหา  

   สอดสอ่งดแูล จัดการ และตดิตามแกไ้ขปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจเกดิขึ�น รายการ
ที�เกี�ยวโยงกันใหม้กีารทํารายการเป็นไปตามขั �นตอนการดําเนินการและ การเปิดเผยขอ้มูลตามที�
กฎหมายกําหนด รวมถงึการป้องกันการใชป้ระโยชน์อันมคิวรในทรัพยส์นิ ขอ้มูล และโอกาสของ
บรษัิทฯ และการทําธรุกรรมกับผูท้ี�มคีวามสมัพันธเ์กี�ยวโยงกับบรษัิทในลักษณะที�ไมส่มควร  

   กํากับใหม้หีน่วยงานและผูร้ับผดิชอบงานดา้นนักลงทนุสมัพันธ ์ดําเนนิการกําหนดทศิทาง สนับสนุน
งานดา้นนักลงทนุสัมพันธ ์และดูแลใหม้ชีอ่งทางในการสื�อสารกับผูถ้อืหุน้แตล่ะกลุ่มและผูม้สีว่นได ้
สว่นเสยีของบรษัิทฯ เชน่ นักลงทุน นักวเิคราะห ์และสื�อมวลชน อย่างเหมาะสม และเป็นไปอย่าง
เทา่เทยีมกัน 



   จัดใหม้ีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั �งดูแลใหม้ีระบบ                     
การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

   จัดใหม้ีการทํางบแสดงฐานะทางการเงนิและงบกําไรขาดทุน ณ วันสิ�นสุดของรอบปีบัญชขีอง
บรษัิทฯ เสนอตอ่ที�ประชมุผูถ้อืหุน้ ในการประชมุสามัญประจําปี เพื�อพจิารณาอนุมัตงิบดลุและบัญชี
กําไรขาดทนุ และคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งจัดใหผู้ส้อบบัญชตีรวจสอบใหเ้สร็จสิ�นกอ่นนําเสนอตอ่
ที�ประชมุผูถ้อืหุน้ 

   จัดใหม้ีการรายงานขอ้มูลทางการเงินขอ้มูลและขอ้มูลทั�วไปที�สําคัญต่อผูถ้ือหุน้อย่างครบถว้น
ถกูตอ้ง และเพยีงพอ และยนืยันการตรวจสอบรับรองขอ้มลูที�รายงาน 

   จัดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและไม่ใชท่างการเงนิที�ถูกตอ้ง ชัดเจน โปร่งใส  น่าเชื�อถอื
และมมีาตรฐานสงู 

2.2  การควบคมุภายในและการบรหิารความเสี�ยง 

 กําหนดแนวทางการบรหิารจัดการความเสี�ยงอย่างครอบคลุม และดูแลใหผู้บ้รหิารมีระบบการ
ควบคมุภายใน หรอืกระบวนการที�มปีระสทิธภิาพในการบรหิารจัดการความเสี�ยง 

 จัดใหม้ีการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดทําระบบการควบคุมทางการเงิน                     
การดําเนนิงาน และการกํากับดแูลการปฏบิัตงิาน รวมทั �งควบคมุและบรหิารความเสี�ยง 

2.3 การกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 

   คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�นําเสนอค่าตอบแทนกรรมการใหท้ี�ประชุมสามัญผูถ้อืหุน้อนุมัต ิโดย
พิจา รณาใหม้ ีโครงสร า้ง  และอัตราค่าตอบแทน ให ม้ ีความเหมาะสมกับหน า้ที�ความ
รับผดิชอบ และจูงใจใหค้ณะกรรมการบรษัิท นําพาองคก์รใหด้ําเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายทั �งใน
ระยะสั �น และระยะยาว 

2.4  การกําหนดคา่ตอบแทน และผูบ้รหิารระดบัสงู 

   แตง่ตั �งและกําหนดคา่ตอบแทนประธานกรรมการบรหิาร 

 ดูแลใหม้รีะบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดับสงูที�เหมาะสมเพื�อกอ่ใหเ้กดิแรงจูงใจ
ทั �งในระยะสั �นและระยะยาว ในการปฏบิัตงิานใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลักของ
บรษัิทฯ 

   คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�ประเมนิผลงานของผูบ้ริหารระดับสูง และกําหนดค่าตอบแทนให ้
สอดคลอ้งกับผลการดําเนนิงาน  

2.5 การเสนอขายหลกัทรพัยแ์กพ่นกังานและกรรมการ 

3. การประเมนิผลงานตนเอง 

 คณะกรรมการบริษัท จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที�ประจําปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบุคคลอย่างนอ้ยปีละ  1 ครั �ง โดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน และนําผลประเมนิไปใชส้ําหรับการพัฒนาการปฏบิัตหินา้ที�ของกรรมการ  

4. การแตง่ต ั�งบคุคลที�มคีณุวฒุเิหมาะสมมาทําหนา้ที�เลขานุการบรษิทั 

 คณุสมบตัเิลขานุการบรษิทั 

1. จบการศกึษาดา้นกฎหมาย หรอืบัญช ีหรอืการเงนิ และไดผ้า่นการอบรมหลักสตูรที�เกี�ยวขอ้งกับการ
ปฏบิัตหินา้ที�เลขานุการบรษัิท โดยเป็นผูม้คีวามรอบรู ้ประสบการณ์  และเขา้ใจในรูปแบบธรุกจิของ
บรษัิทฯ รวมถงึบทบาทหนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งกับงานเลขานุการบรษัิท ไดแ้ก ่หนา้ที�ของกรรมการบรษัิท
ฯ และมีความรู ้ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนศกึษาหาความรู ้และตดิตาม
ขอ้มลูขา่วสารเพื�อพัฒนาการปฏบิัตงิานอยา่งสมํ�าเสมอ  

2. ปฏิบัติหนา้ที�ตามกฎหมาย กฎระเบียบ วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ 
ตลอดจนมตทิี�ประชุมผูถ้ือหุน้ ดว้ยความรับผดิชอบ ระมัดระวัง ซื�อสัตย์สุจรติ มุ่งมั�น ทุ่มเท และ
สนับสนุนการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ใหบ้รรลวุัตถปุระสงค ์โดยอยูภ่ายใตห้ลักการกํากับดแูลกจิการ
ที�ดแีละจรรยาบรรณทางธรุกจิ  

3. ยดึมั�นในจรยิธรรม คณุธรรม อันดงีาม และคํานงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ซึ�งจะไมก่ระทําการใดๆ อันจะ
กอ่ใหเ้กดิผลเสยีตอ่ชื�อเสยีง และภาพลักษณ์ของบรษัิทฯ 



4. เก็บรักษาความลับของบรษัิท ฯ ไดเ้ป็นอย่างด ีและไม่มุ่งหวังผลประโยชน์สว่นตัวจากโอกาสทาง
ธรุกจิของบรษัิทฯ 

5. มีมนุษยสัมพันธ์ที�ด ีมีความสามารถในการตดิต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆทั �ง
ภายในและภายนอกบรษัิทฯ  

 หนา้ที�และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั  

1. ใหค้ําแนะนําเบื�องตน้แกก่รรมการ ในขอ้กฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบยีบและขอ้บังคับตา่งๆ ของบรษัิท
ฯ ที�คณะกรรมการตอ้งทราบ และตดิตามใหม้ีการปฏบิัตติามอย่างถูกตอ้งและสมํ�าเสมอ รวมถงึ
รายงานการเปลี�ยนแปลงในขอ้กําหนดกฎหมายที�มนัียสําคัญแกก่รรมการ 

2. จัดการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบรษัิท 
และขอ้พงึปฏบิัตติา่งๆ 

3. บันทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ การประชุมคณะกรรมการบรษัิทและเปิดเผยมตทิี�ประชุมอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น รวมทั �งประสานงานและตดิตามใหม้ีการปฏบิัตติามมตทิี�ประชุมผูถ้ือหุน้ และที�
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

4. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปี หนังสอืนัดประชุมผูถ้ ือหุน้ หนังสอืนัด
ประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

5. เก็บรักษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการ หรอื ผูบ้รหิาร และนําเสนอรายงานตามที�
กฎหมายกําหนด 

6. ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนที�รับผดิชอบต่อหน่วยงานที�กํากับดูแล 
ตามระเบยีบและขอ้กําหนดของหน่วยงานราชการ 

7. ดแูลการจัดประชมุคณะกรรมการบรษัิท เอกสารสําคัญตา่งๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการ  

8. ตดิตอ่และสื�อสารกับผูถ้อืหุน้ทั�วไปใหไ้ดร้ับทราบสทิธติา่งๆ ของผูถ้อืหุน้ และขา่วสารของบรษัิทฯ 

9. ดแูลเรื�องอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับคณะกรรมการบรษัิท ฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุน้ 

10.ดําเนนิการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกาํหนด รวมทั �งตอ้งปฏบิัตติามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบรษัิท มตทิี�ประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนประสานงานใหม้กีารปฏบิัตติามมต ิ
คณะกรรมการ 

 

 

  ประกาศ ณ วันที� 20 กมุภาพันธ ์2562 

 

            ประทปี ตั �งมตธิรรม 

 

         (ดร.ประทปี ตั �งมตธิรรม) 

       ประธานคณะกรรมการบรษัิท 


