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บรษิทั ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) 
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการอยา่งย ัง่ยนื 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ขอบเขต 
 
คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจบทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบทีต่อ้งมตี่อผูถ้อืหุน้ รวมถงึผูเ้กีย่วขอ้งต่าง ๆ และมี
เจตนามุ่งมั่นทีจ่ะด าเนินธุรกจิภายใตห้ลักธรรมาภบิาลทีด่ตีามแนวปฏบิัตทิีด่หีรือระเบยีบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถงึกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดและทบทวนนโยบายตา่ง ๆ 
รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิัตติามนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกับหลักการก ากับดแูลกจิการทัง้ 4 หมวด ประกอบดว้ย  

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้และการปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกัน  
2. การค านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยีและการพัฒนาธรุกจิเพือ่ความย่ังยนื  
3. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส  
4. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท  

 

ค ำแถลงนโยบำย 
 

คณะกรรมการบรษัิท ศุภาลัย จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถงึความส าคัญของธรรมาภบิาลและความรับผดิชอบตอ่สงัคม 
เน่ืองจากมีความเชื่อม่ันว่าธรรมาภิบาลที่ดีจะเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯประสบ
ความส าเร็จและสรา้งความเชือ่ม่ันถงึการมรีะบบการบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบไดซ้ึง่ชว่ยสรา้ง
ความเชือ่ม่ันตอ่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝ่าย ซึง่จะน าไปสูก่ารเตบิโตอยา่งมคีุณภาพและ
ยั่งยนืและสามารถสรา้งมลูคา่เพิม่แกก่จิการ 
 

แผนกำรด ำเนนินโยบำย 
 

แผนการด าเนนินโยบายที ่1: แผนการด าเนนินโยบายทีเ่กีย่วกบัการตอ่ตา้นทจุรติ  
การด าเนนิงานเกีย่วกบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัน่ ประกอบดว้ย 
 

ล าดบั รายละเอยีด 

1.1 บรษัิทฯ ก าหนดนโยบายหรอืค าแถลงการใหค้ าม่ันเกีย่วกับการใหส้นิบน 
โดยครอบคลมุประเด็นการตอ่ตา้นการใหส้นิบน  

1.2 บรษัิทฯ ก าหนดนโยบายหรอืค าแถลงการใหค้ ามั่นเกีย่วกับการตอ่ตา้นการทจุรติ 
โดยครอบคลมุประเด็นการตอ่ตา้นการทจุรติ และการตอ่ตา้นการทจุรติในรูปแบบทีเ่กีย่วขอ้ง 
(เชน่ การฟอกเงนิ การขัดขวางกระบวนการยตุธิรรม ฯลฯ)  

1.3 บรษัิทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีค่วบคมุดแูล 
นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติใหค้รอบคลมุองคป์ระกอบ/ประเภทตา่ง ๆ ของการทจุรติ 
ซึง่รวมถงึการใหส้นิบน และการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งครบถว้น  

1.4 บรษัิทฯ ก าหนดใหม้กีารประเมนิพันธมติรทางธรุกจิรายใหมใ่นเรือ่งการทจุรติ 
โดยครอบคลมุองคป์ระกอบ/ประเภทตา่ง ๆ ของการทจุรติ ซึง่รวมถงึการใหส้นิบน 
และการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งครบถว้น  

1.5 บรษัิทฯ จดัใหม้กีลไกการแจง้เบาะแส อยา่งเป็นความลบัหรอืโดยไมร่ะบตุัวตนส าหรับพนักงาน 
โดยครอบคลมุองคป์ระกอบ/ประเภทตา่ง ๆ ของการทจุรติ ซึง่รวมถงึการใหส้นิบน 
และการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งครบถว้น  

1.6 บรษัิทฯ ก าหนดใหม้กีารสือ่สารนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติถงึพนักงานทกุคน โดยครอบคลมุ
องคป์ระกอบ/ประเภทตา่ง ๆ ของการทจุรติ ซึง่รวมถงึการใหส้นิบน และการตอ่ตา้นการทจุรติ
อยา่งครบถว้น 
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ล าดบั รายละเอยีด 

1.7 บรษัิทฯ ก าหนดใหม้กีารฝึกอบรมพนักงานเกีย่วกับนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติ 
โดยครอบคลมุองคป์ระกอบ/ประเภทตา่ง ๆ ของการทจุรติ ซึง่รวมถงึการใหส้นิบน 
และการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งครบถว้น  

1.8 บรษัิทฯก าหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งทีจ่ะเกดิการทจุรติในการด าเนนิงานของบรษัิท 
โดยครอบคลมุองคป์ระกอบ/ประเภทตา่ง ๆ ของการทจุรติ ซึง่รวมถงึการใหส้นิบน 
และการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งครบถว้น  

1.9 บรษัิทฯ ก าหนดกระบวนการส าหรับจัดการรับมอืกบัการทจุรติในการด าเนนิงานทีถ่กูระบวุา่เป็น 
“ความเสีย่งสงู” โดยครอบคลมุองคป์ระกอบ/ประเภทตา่ง ๆ ของการทจุรติ 
ซึง่รวมถงึการใหส้นิบน และการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งครบถว้น  

 1.10 บรษัิทฯ ก าหนดวธิกีารด าเนนิการส าหรับตวักลาง ซึง่รวมถงึผูรั้บเหมา หรอืตัวแทน 
โดยประกอบดว้ย (ก.) การประเมนิความเสีย่งทีจ่ะเกดิการทจุรติ 
หรอืกระบวนการเพือ่จัดการรับมอืกับการทจุรติส าหรับตัวกลาง และ  
(ข.) การสือ่สารนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติใหต้วักลางรับทราบ  

 1.11 บรษัิทฯ เปิดเผยยอดเงนิบรจิาคทัง้หมดเพือ่สนับสนุนทางการเมอืง  

 1.12 บรษัิทฯ เปิดเผยจ านวนพนักงานทีถ่กูด าเนนิการทางวนัิยหรอืปลดจากต าแหน่ง 
เน่ืองจากไมป่ฏบิัตติามนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติ  

 
แผนการด าเนนินโยบายที ่2: แผนการด าเนนินโยบายทีเ่กีย่วกับการก ากับดแูลกจิการ 
 
การด าเนนิงานเกีย่วกบัการการก ากับดแูลกจิการ ประกอบดว้ย 
 

ล าดบั รายละเอยีด 

2.1 กรณีทีบ่รษัิทไมม่ปีระธานทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารแยกจาก CEO บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ใหม้หีัวหนา้กรรมการ
อสิระ หรอืกรรมการอสิระอาวโุส    

2.2 บรษัิทฯ เปิดเผยรายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการ เชน่ ความเชีย่วชาญ 
และการด ารงต าแหน่งในองคก์รอืน่  

2.3 บรษัิทฯ ใหค้ าม่ันเรือ่งความหลากหลายทางเพศในคณะกรรมการ เชน่ ค าแถลงสนับสนุน  

2.4 บรษัิทฯ มกีารประเมนิประสทิธผิลการท างานของคณะกรรมการ —
ไมว่า่จะมหีรอืไมม่กี าหนดกรอบเวลา  

2.5 คณะกรรมการบรษัิทมกีารจัดการผลประโยชนท์บัซอ้น และ/หรอืเรือ่งรายการเกีย่วโยง 

2.6 บรษัิทฯ เปิดเผยขอ้มลูคณะกรรมการชดุยอ่ย กฎบตัร 
และขอบเขตการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ  

2.7 บรษัิทฯ เปิดเผยจ านวนครัง้การประชมุของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยในปีนัน้  

2.8 บรษัิทฯ เปิดเผยอตัราการเขา้ร่วมประชมุ — ทัง้ในรูปแบบเฉลีย่และของกรรมการแตล่ะคน  

2.9 องคป์ระกอบคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร 
โดยครึง่หนึง่หรอืทัง้หมดตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  

 2.10 บรษัิทฯ ระบกุระบวนการก าหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารอยา่งละเอยีด  

 2.11 บรษัิทฯเปิดเผยคา่ตอบแทนคงทีแ่ละผันแปรของผูบ้รหิารระดับสงู 
 และกรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร  
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ล าดบั รายละเอยีด 

 2.12 บรษัิทฯ ก าหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดับสงูทีค่รอบคลมุถงึสิง่จูงใจระยะยาว 
และ/หรอืผลการด าเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล  

 2.13 องคป์ระกอบคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไมใ่ชผู่บ้รหิาร 
และครึง่หนึง่หรอืทัง้หมดเป็นกรรมการอสิระ  

 2.14 บรษัิทฯ เปิดเผยคา่สอบบญัช ีและคา่บรกิารอืน่ ๆ แยกตา่งหาก โดยคา่สอบบญัช ี 
ตอ้งมากกวา่คา่บรกิารอืน่ ๆ  

 2.15 บรษัิทฯ ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงเรือ่งการแตง่ตัง้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
หรอืระบใุนนโยบาย  

 2.16 บรษัิทฯ ก าหนดใหก้ารออกเสยีงในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเป็นแบบ 'หนึง่หุน้ 
หนึง่เสยีง' 

 2.17 บรษัิทฯ เปิดเผยผลการออกเสยีงในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี — 
ทัง้แบบจ ากัดหรอืรายละเอยีด  

 

แผนการด าเนนินโยบายที ่3: แผนการด าเนนินโยบายทีเ่กีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง 
การด าเนนิงาน เกีย่วกับ การบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย 
 

ล าดบั รายละเอยีด 

3.1 บรษัิทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีค่วบคมุดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
และทบทวนประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

3.2 ผูบ้รหิารสงูสดุทีด่แูลการบรหิารความเสีย่งตอ้งรายงานตรงตอ่ CEO 
หรอืมคีณะกรรมการชดุยอ่ยดา้นความเสีย่ง และตอ้งไมเ่ป็นคนเดยีวกับหัวหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน หรอืคณะกรรมการชดุเดยีวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3 บรษัิทฯ อา้งองิมาตรฐานตา่ง ๆ เชน่ COSO, GRI, IIRC, SASB, ISO9001:2015 

เพือ่สะทอ้นความเป็นระบบและความโปร่งใสในการบรหิารความเสีย่ง  

3.4 คณะกรรมการมบีทบาทควบคมุดแูลหลักปฏบิัต,ิ จรรยาบรรณ หรอืกรอบมาตรฐานอืน่ 
รวมถงึความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาลโดยเฉพาะ 

3.5 บรษัิทฯ มจีรรยาบรรณ กฎบตัร หรอืนโยบายทีร่ะบกุรอบการบรหิารความเสีย่ง 
และครอบคลมุความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาลอยา่งเฉพาะเจาะจง 

3.6 บรษัิทฯ จัดตัง้กระบวนการสบืสวนและตดิตาๅมผลกรณีไมป่ฏบิัตติามขอ้ก าหนด 
และรายงานจ านวนกรณีดังกลา่ว 

3.7 บรษัิทฯ ใหค้ าม่ันวา่จะเปลีย่นผูส้อบบญัชเีป็นประจ า 
หรอืเปิดรับบรษัิทผูส้อบบญัชรีายใหมเ่ขา้มาเสนองานอยา่งสม ่าเสมอ 

3.8 บรษัิทฯ ตดิตามการปฏบิัตติามหลักปฏบิัต ิหรอืจรรยาบรรณอยา่งสม ่าเสมอ 
พรอ้มระบเุหตกุารณ์ไมป่ฏบิตัติาม 
และทบทวนประสทิธผิลของจรรยาบรรณเหลา่นัน้อยา่งเป็นระยะ 

3.9 บรษัิทฯ จดักลไกแจง้เบาะแสทีเ่ป็นความลับหรอืปกปิดตวัตน เพือ่ใหพ้นักงาน (รวมถงึ
ผูรั้บเหมา, ผูร่้วมลงทนุ) และผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกสามารถรายงานการละเมดิหลกัปฏบิตั ิ
หรอืนโยบายของบรษัิท 
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