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ก้าวที่ยิ่งใหญ่
กับแบรนด์ที่แข็งแกร่ง

35 ปี ศุภาลัย 



ด้วยประสบการณ์พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยกว่า 35 ปี บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างสรรค์
โครงการท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย และเน้นย�้าการสร้างนวัตกรรมการออกแบบ 
ฟงัก์ชัน และการใช้เทคโนโลยีส�าหรับท่ีอยู่อาศัย เพ่ือให้สอดคล้องกับไลฟส์ไตล์การใช้ชีวิตในยุคปัจจุบัน 
พร้อมตัวเลือกด้านที่อยู่อาศัยที่หลากหลาย ตั้งแต่อาคารชุด ทาวน์โฮม บ้านแฝด บ้านเดี่ยว จนถึง
บ้านเดี่ยวขนาดใหญ่ เพ่ือให้ทุกคนสามารถเลือกพ้ืนที่ที่เหมาะสม และอยู่อย่างมีความสุขในทุกวันของชีวิต
อย่างแท้จริง 

ภายใต้การเป็นผู้น�าในด้าน Real Life Living 
ของศุภาลัย พรอ้มตอบโจทย์ทุกไลฟส์ไตลเ์พ่ือชวิีตจรงิ
ท่ียังคงปรับเปลี่ยนอย่างไม่หยุดนิ่ง ท้ังด้านการใช้ชีวิต 
ความเป็นอยู่ และความยัง่ยืนทีโ่ลกก�าลงัมองหา สรา้งสรรค์
ภายใต้บ้าน “ศุภาลัย” ผ่านการออกแบบเพ่ือคุณภาพชีวิต
ท่ีดีกว่า พร้อมฟงัก์ชันท่ีคิดมาเพ่ือทุกคน เพ่ือโลกและ
สิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น ผ่านพ้ืนที่ใช้สอยที่ออกแบบมาอย่าง
เหมาะสม รวมถงึท�าเลเพ่ือการเดินทางท่ีสะดวกสบาย และให้
สิง่อ�านวยความสะดวกทีค่รอบคลมุทุกความต้องการ ทุกชว่งวัย 
และทุกไลฟส์ไตล์

เม่ือชีวิตของผู้คนในปัจจุบันเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว ความต้องการในการอยู่
อาศัยก็เปลี่ยนตามด้วย บริษัท ศุภาลัย 
จ�ากดั (มหาชน) ผูน้�าด้านอสงัหารมิทรพัย์
ท่ีเติบโตมากว่า 35 ปี ยกระดับส่งแบรนด์ 
“ศภุาลยั” ขึน้แท่นทีอ่ยู่อาศยั ทีเ่ขา้ใจความ
ต้องการและความเปลีย่นแปลงของลกูค้า 
พรอ้มบอกเลา่ ความรูส้กึและ DNA ความเป็น
แบรนด์ “ศุภาลัย” ผ่านแคมเปญโฆษณา 
ภายใต้แนวคิด “ชีวิตเปลี่ยนไป สุขได้
ไม่เปลีย่นแปลง” ทีส่ะท้อนจากความเขา้ใจ
ในชวิีตจรงิของการอยู่อาศยั ท่ีเปลีย่นแปลง
ไปตามกระแสของโลกท่ีหมุนไป และวิถชีวิีต
ทีป่รบัเปลีย่นตามชว่งวัย รวมถงึไลฟส์ไตล์
ของคนท่ีมีหลากหลายด้านมากขึน้ผา่นการ
ใช้ชีวิต ถึงแม้ทุก ๆ อย่างจะเปลี่ยนไป 
แต่ความสขุและความพึงพอใจทีไ่ด้อยู่บา้น 
“ศภุาลยั” จะยังคงเป็นสิง่ท่ีไม่เปลีย่นแปลง 



“ชีวิตเปลี่ยนไป สุขได้ไม่เปลี่ยนแปลง”
เรื่องราวจากชายหนุ่มโสดคนหนึ่งที่มุ่งมั่นท�าธุรกิจเล็ก ๆ เพ่ือสร้างตัว อาศัยอยู่ใน
อาคารชุดของศุภาลัยเพียงล�าพัง เม่ือชีวิตเติบโตไปอีกขั้นของความส�าเร็จ 
เขาเริ่มขยับขยายไปสู่ทาวน์โฮมของศุภาลัยที่มีพ้ืนที่มากขึ้น จากพ้ืนที่ที่เป็นแค่ที่อยู่
อาศยักลายเป็นพ้ืนท่ีท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจ เพ่ือตอบโจทย์การใชช้วิีตและหน้าทีก่ารงาน
ท่ีเติบโต

ในช่วงท้ายของเรื่อง เม่ือเขาต้องการสร้างครอบครัว
ท่ีใหญ่ขึ้น จึงขยับขยายสู่บ้านเดี่ยวที่มีพ้ืนที่ ใช้สอย
ที่กว้างขึ้น พร้อมฟงัก์ชันอ�านวยความสะดวกอย่างลิฟท์
ส�าหรับผู้สูงอายุ (Private Elevator) หลังคาพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Roof) เพ่ือสร้างความสุขในการอยู่
รว่มกนัของทุกคนในครอบครวั รวมถงึสตัว์เลีย้งตัวน้อย
ได้มีพ้ืนท่ีวิง่เลน่ในสวนของหมู่บา้น และผอ่นคลายรว่มกนั

สามารถรับชมหนังโฆษณา

“ชีวิตเปลี่ยนไป สุขได้ไม่เปลี่ยนแปลง”
ผ่านช่องทาง Youtube และ Facebook : Supalai หรือคลิกลิงก์ : 

https://youtu.be/X8tcsXKeOtk   
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ความหลากหลายของรูปแบบการอยู่อาศัย
บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) เป็นหน่ึงในบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีชื่อเสียงในประเทศไทย

และมีประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการอาคารสูงมาอย่างยาวนาน ซึ่งได้พัฒนารูปแบบที่อยู่อาศัย 
หลายประเภทเพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า

โครงการอาคารสูงของบริษัทฯ ออกแบบให้มีความหลากหลาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการ 
ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มต้ังแต่ระดับกลางจนถึงระดับหรู ท้ังยังมีการออกแบบ 
ท่ีทันสมัยและมุ่งเน้นการใหบ้รกิารท่ีดี เพ่ือใหผู้อ้ยู่อาศยัสามารถใชช้วิีตได้สะดวกสบายในทุก ๆ ด้าน เชน่  
ในด้านท�าเลท่ีตัง้ ท่ีสามารถเขา้ถงึได้สะดวกและใกลก้บัสถานท่ีส�าคัญ รวมถงึรถขนสง่สาธารณะเพ่ือสะดวก
กับการเดินทางของผู้อยู่อาศัย ในด้านการออกแบบส่วนผังอาคาร บริษัทฯ ออกแบบให้สามารถรับชม
ทัศนียภาพท่ีสวยงามของพ้ืนทีโ่ดยรอบได้มากท่ีสดุ และบรษัิทฯ ยังออกแบบหอ้งพักใหมี้ความหลากหลาย
ของพ้ืนที่และลักษณะการใช้งาน ตั้งแต่ห้องพักแบบสตูดิโอ 1 ห้องนอน จนถึง 3 ห้องนอน รวมถึง 
เพ่ิมเติมห้องอเนกประสงค์ในบางรูปแบบ เพ่ือให้ลูกค้ามีทางเลือกหลากหลาย และบริษัทฯ ยังเลือกใช้วัสดุ
ที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ และวัสดุที่มีคุณภาพผ่านรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ลูกค้ามีความมั่นใจและ 
มีความปลอดภัยในการอยู่อาศัย เป็นต้น
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การพัฒนาโครงการทีพั่กอาศยัใหต้อบสนองความต้องการทีแ่ท้จรงิ
ของลูกค้า จ�าเป็นต้องค�านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจและสังคมในรูปแบบใหม่ 
ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อรูปแบบการอยู่อาศัย โดยเฉพาะที่พักอาศัยแนวราบ
ใจกลางเมือง ท่ีต้องได้รับการออกแบบให้สอดรับกับวิถีชีวิตสมัยใหม่  
ท้ังในด้านการท�างาน การพักผ่อน และการใช้ชีวิตร่วมกับครอบครัว  
เพ่ือสร้างความสมดุลในทุกมิติและเป็นพ้ืนฐานที่มั่นคงส�าหรับการด�าเนิน
ชีวิตในทุกด้าน

งานออกแบบบ้านเด่ียวในฐานะท่ีพักอาศัย จึงต้องค�านึงถึงการ 
ตอบโจทย์การใชช้วิีตท่ีครอบคลมุทุกมิติ ท้ังด้านเศรษฐกจิ สงัคม ฟงักช์นั
การใชง้าน และสนุทรยีภาพ โดยต้องผสานความสมดุลและความกลมกลนื
ในทุกแง่มุม สิ่งส�าคัญที่สุดคือการสร้างความสมดุลที่ช่วยให้ผู้อยู่อาศัย
สามารถใช้ชีวิตอย่างเป็นธรรมชาติและยั่งยืนอย่างแท้จริง

บ้านเดี่ยว
โครงการพัฒนาท่ีพักอาศัยแนวราบประเภทต่าง ๆ
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การมุ่งพัฒนาคุณภาพการใช้ชีวิตท่ีครบครันในบ้านเด่ียว ให้สามารถเข้าถึงผู้คน
ได้ง่ายย่ิงขึ้น ได้น�ามาสู่การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ “บ้านแฝด” ท่ีมาพร้อมฟงัก์ชัน 
การใช้งานและพ้ืนที่ใช้สอยใกล้เคียงกับบ้านเด่ียว แต่ในราคาท่ีเข้าถึงได้มากกว่า  
บ้านแฝดนี้ถูกพัฒนาขึ้นร่วมกับแนวคิดที่สอดคล้องกับบริบทสังคมสมัยใหม่  
กลายเป็นบา้นแฝดรปูแบบใหม่ท่ีมีความหลากหลายในขนาด เพ่ือตอบสนองพฤติกรรม
และความต้องการของลูกค้าในท�าเลต่าง ๆ  โดยเฉพาะในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนา
บ้านแฝดในท�าเลใจกลางเมือง ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีที่ราคาท่ีดินสูงมาก การพัฒนาจึงต้อง
ค�านึงถึงความเหมาะสมกับบริบทการอยู่อาศัย รวมถึงการตอบโจทย์ในทุกมิติ  
ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และการพักผ่อน เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างครบถ้วนและลงตัวที่สุด

บ้านแฝด
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บริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนาผลิตภัณฑ์ “ทาวน์โฮม” 
เพ่ือก้าวข้ามข้อจ�ากัดของทาวน์โฮมรูปแบบเดิม 
โดยได้น�าเสนอทาวน์โฮมรูปแบบใหม่ท่ีตอบโจทย์
การใช้ชีวิตสมัยใหม่อย่างครบครัน ด้วยฟงัก์ชัน
การใชง้านท่ีหลากหลาย มีความยืดหยุ่นสงู สามารถ
ปรบัเปลีย่นฟงักช์นัการใชง้านได้งา่ย และออกแบบ
ให้ลูกค้าทั่วไปสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก  
โดยเฉพาะในท�าเลใจกลางเมือง การออกแบบต้อง
ค� า นึงถึงการใช้ พ้ืนที่ ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด  
พรอ้มท้ังตอบสนองสนุทรยีภาพและความต้องการ
ในการใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ได้อย่างสมบูรณ์แบบ

ทาวน์โฮม
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ในด้านการออกแบบสวนหรือพ้ืนที่ส่วนกลางของ
โครงการ ทางบริษัทฯ ออกแบบให้สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนทีแ่ละมีความหลากหลาย เพ่ือรองรบัการใชง้าน
ของลูกค้า ทุกช่วงวัย อาทิ เช่น สนามเด็กเล่น 
ห้องออกก�าลังกาย สระว่ายน�้า สวนน�้าส�าหรับเด็ก 
ลานอเนกประสงค์ เป็นต้น และยังคงเน้นการส่งเสริม
อัตลักษณ์เดิมของพ้ืนที่ ค�านึงถึงเรื่องการเก็บรักษา
ต้นไม้เดิมไว้ โดยเน้นการออกแบบที่ลดผลกระทบกับ
สภาพภูมิประเทศเดิม เพ่ือเก็บรักษาสภาพและคงไว้
ซึ่งสิ่งแวดล้อมธรรมชาติให้มากท่ีสุด ส่งเสริมกิจกรรม
ทีก่อ่ใหเ้กดิความสมัพันธ์ทีดี่ภายใน และระหว่างครอบครวั
ในโครงการ ด้วยการออกแบบประโยชน์การใช้สอย
ต่าง ๆ ในพ้ืนท่ี

งาน Landscape
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รางวัลและเกียรติประวัติ  
รางวัลและเกียรติประวัติด้านความยั่งยืน ภายใต้หลักการและแนวคิด 

ESG (Environment, Social และ Governance)

การรับรองระบบมาตรฐานสากล 
ISO 14064-1:2018

รางวัล 
Low Carbon 

Reduction 

หุ้นย่ังยืน 
(SET ESG Rating) 

ประจ�าปี 2567

บริ ษัทฯ ได้รับการรับรองระบบ
มาตรฐานสากล ISO 14064-1:2018 
การรายงานผลการปลดปล่อยและ
ลดปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกของระดับ
องค์กร จากบริษัท บูโร เวอริทัส 
เซอทิฟเิคชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(BVC)

บริษัทฯ รับรางวัล Low Carbon 
Reduction จาก Cement and Green 
Solution Business ภายใต้เอสซีจี

รางวัล 
Outstanding 
Contributor in 
Sustainability

บริษัทฯ รับรางวัล Outstanding 
Contributor in Sustainability 
จาก Spotlight Day 2024

บริ ษัทฯ  ไ ด้ รั บการ จัดอัน ดับ 
“หุน้ยัง่ยืน ระดับ A” ประจ�าปี 2567 
(SET ESG Ratings : A) จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวัล 
Sustainability 
Disclosure 
Recognition 2024

บริษัทฯ รับรางวัล Sustainability Disclosure Recognition 
2024 ต่อเนื่อง 6 ปีซ้อน จากสถาบันไทยพัฒน์

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน
อาคารเขียว LEED (Leadership 
in Energy and Environmental 
Design) ในส่วนของอาคารส�านักงาน 
โครงการศุภาลัย ไอคอน สาทร

มาตรฐานอาคารเขียว 
LEED

การรับรองการรายงาน
ข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์

ขององค์กร ปี 2566

บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองการรายงาน
ขอ้มูลคารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร 
ปี 2566 จากองค์การบรหิารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

Low Carbon 
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ผ่านการรับรองสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ระดับ ดีเลิศ 

CAC Change Agent Award 2024

การจัดอันดับการก�ากับดูแลกิจการ
กลุ่มดีเลิศ ระดับ 5 ดาว

รางวัล Green Mission 

บริษัทฯ ผ่านการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) ต่อเน่ืองเป็นครัง้ท่ี 2 ใน
งาน “CAC Certification Ceremony 2024”                     

บริษัทฯ รับรางวัล Investors’ Choice Award 
ประจ�าปี 2567 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเต็ม 100 คะแนน หรือ ระดับ 
“ดีเลิศ” ต่อเนื่องปีที่ 12 จากสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย

บริษัทฯ รับรางวัล CAC Change Agent 
Award 2024 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จากแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับบริษัทจดทะเบียนการ
ก�ากับดูแลกิจการ ในกลุ่ม “ดีเลิศ” หรือ ระดับ 
5 ดาว ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 12 จากผลส�ารวจการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียนปี 2567

บริษัทฯ รับรางวัล Green Mission จากบริษัท 
ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

Most Attractive Employer

บรษัิท ฯ รบั 2 รางวัล Most Attractive 
Employer จากงาน Future Trends Ahead 
& Awards 2024 ประกอบด้วย 
• สาขา First Jobber (18-30 Years)
• สาขา Non-First Jobber (Over 31 Years)  
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รางวัลและเกียรติประวัติ
ด้านนวัตกรรมการออกแบบสินค้า บริการ และกระบวนการท�างาน

Best ESG Condo

Best Functional Townhome

บ้านและสวน 
PETS AWARDS 2024

บริ ษัทฯ รับรางวัล Best ESG 
Condo โครงการศุภาลัย ปาร์ค 
เอกมัย-พัฒนาการ จาก Livingin-
sider Developer Awards 2024

บริษัทฯ รับรางวัล Best Functional Townhome โครงการ
ศุภาลัย พรีโม่ นิมิตใหม่-วงแหวน จาก Livinginsider 
Developer Awards 2024

บริษัทฯ รับรางวัลบ้านและสวน PETS 
AWARDS 2024 ประเภทโครงการ
บ้านจัดสรร ด้วยแนวคิด Built for 
cat’s life

รางวัลอสังหาริมทรัพยดีเด่น FIABCI 
– Thai Prix D’ Excellence Awards 2024
บริษัทฯ รับรางวัลอสังหาฯ ระดับโลก เวที FIABCI – Thai 
Prix D’ Excellence Awards 2024 สร้างสถิติต่อเน่ือง 
6 ปีซ้อน! 
• ศุภาลัย ไอคอน สาทร รางวัลอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น

ในประเภทคอนโดมิเนียม 
• ศุภาลัย ริเวียร่า อยุธยา รางวัลอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น

ในประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบ ได้สร้างสรรค์ที่พักอาศัย
สดุหร ูสไตลยุ์โรปคลาสสคิในบรรยากาศรมิแม่น�า้แหง่แรก
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

The International 
Design & Architecture 

Awards 2024 
บ ริ ษั ท ฯ  รั บ ร า ง วั ล  T h e 
Internat ional Design & 
Architecture Awards 2024 
สาขา Residential Project 
Value £20 Million Plus Winner 
โครงการศุภาลัย ไอคอน สาทร 
จัดโดย Design et al

BCI ASIA 
AWARDS 2024 

บริษัทฯ รับรางวัล BCI ASIA 
AWARDS 2024 ในสาขา Top 
10 developers of Thailand
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รางวัลแบบก่อสร้างผ่านเกณฑ์ประเมิน

โครงการฉลากแสดงระดับ
ประสิทธิภาพพลังงาน

บริษัทฯ รับรางวัลแบบก่อสร้างผ่านเกณฑ์
ประเมินโครงการฉลากแสดงระดับประสทิธิภาพ
พลงังาน (ฉลากประหยัดไฟฟา้เบอร ์5) ประเภท
บ้านที่อยู่อาศัย ถึง 4 โครงการ 5 แบบบ้าน 
จากการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.)
• ศุภาลัย วิลล์ ราชพฤกษ์-กาญจนาภิเษก 

แบบบ้านศุภิสรา (T) และศุภนันท์ (T)
• โครงการ ศุภาลัย วิลล์ บางแสน-สุขุมวิท 

แบบบ้านศุภรสิน (T)
• โครงการ ศุภาลัย วิลล์ วงแหวน-ล�าลูกกา 

คลอง 7 แบบบ้านศุภลักขณา (T) 
• โครงการศุภาลัย ซีนิค เบย์ คอนโด ภูเก็ต 

แบบอาคารชุดพักอาศัย 3 ชั้น 6 อาคาร

Golden Value 
Award 2024

Best Brand 
Performance on 

Social Media

Best Property 
& Real Estate 

Influencerบริษัทฯ รับรางวัล Golden 
Value Award 2024 “แบรนด์
ทีต่อบโจทย์ท้ังคุณภาพและความ
คุ้มค่าในราคาที่เข้าถึงได้” จาก
ผลวิจัยของ TERRABKK

บรษัิทฯ รบัรางวัล FINALIST กลุม่
รางวัล Best Brand Performance 
on Social Media สาขา Real Estate 
& Property Development จาก 
Thailand Social Awards 2024

บริษัทฯ รับรางวัล WINNER 
กลุ่มรางวัล Best Property 
& Real Estate Influencer 
งาน Thailand Influencer 
Awards 2024



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)18

สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2568 ทิศทางตลาดอสังหาริมทรัพย์ คาดว่าจะขยายตัวเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า  
โดยผู้ประกอบการยังคงเผชิญความท้าทายจากหลายปัจจัยส�าคัญท่ีส่งผลต่อความเชื่อม่ันของผู้บริโภค
และการเติบโตของตลาด หนึ่งในความเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดคือ บริษัทอสังหาริมทรัพย์หลายแห่ง
ประกาศนโยบายทีจ่ะไม่เปิดหรอืลดจ�านวนการเปิดโครงการใหม่ อย่างไรกดี็ ทีดิ่นท�าเลดีหายากขึน้ พฤติกรรม
ผู้บริโภคท่ีให้ความสนใจในโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีตอบสนองต่อเทรนด์สีเขียว และการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่อย่าง AI และ IoT โดยมีความท้าทายท่ีต้องจับตา อาทิ ความเข้มงวด 
ในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตามยังคงมีแรงขับเคลื่อนจากการซื้อของชาวต่างชาติ 
และการขยายตัวของเมืองรองท่ีมีศกัยภาพดี ซึง่ยังคงเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีชว่ยผลกัดันตลาดอสงัหารมิทรพัย์
ให้เติบโตได้ ซึ่งถือเป็นโอกาสของบริษัทฯ ในการขยายธุรกิจ บริษัทฯ จึงก�าหนดแผนงานปี 2568  
ท่ีจะเปิดตัวโครงการใหม่ 36 โครงการ แบ่งเป็น โครงการแนวราบ 28 โครงการ และโครงการอาคารชุด 
8 โครงการ คิดเป็นมูลค่ารวม 46,000 ลา้นบาท โดยตัง้เป้าหมายยอดขาย 32,000 ลา้นบาท และเป้าหมาย
รายได้ 30,000 ล้านบาท งบประมาณการจัดซื้อที่ดินในประเทศ 8,000 ล้านบาท ส�าหรับขยายการพัฒนา
โครงการในท�าเลใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพ ซึ่งครอบคลุม 31 จังหวัด โดยเพ่ิมจังหวัดใหม่ ได้แก่ ลพบุรี 
สุพรรณบุรี รวมท้ังเกาะสมุย อีกท้ังมีการพัฒนาบ้านและอาคารชุด การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่  
แบบบ้านใหม่ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพสินค้า นวัตกรรมที่อยู่อาศัยรักษ์โลก ส่งมอบบ้านและการบริการ
ที่ดีที่สุด ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

และผลส�าเร็จจากการลงทุนในประเทศออสเตรเลียท่ีต่อเนื่องเป็นเวลามากกว่า 11 ปี ในปี 2568  
คาดว่ายอดขายจากการลงทุนที่เพ่ิมจ�านวนโครงการจาก 12 โครงการเป็น 24 โครงการจะท�าให้ยอดขาย
เพ่ิมขึ้นถึง 100% ซึ่งนับเป็นก้าวส�าคัญในการขยายฐานรายได้ของบริษัทฯ จากการลงทุนในต่างประเทศ

ปี 2567 ท่ีผา่นมา เป็นอกีปีท่ีมีความท้าทาย แต่บรษัิทฯ ก็สามารถ
ก้าวผ่านมาได้อยา่งมัน่คง ด้วยความพรอ้มทางการเงิน และความสามารถ
ในการบริหารความเสี่ยง โดยมีการเปิดตัวโครงการทั้งแนวราบและ 
อาคารชุด รวม 41 โครงการ มูลค่ารวม 52,380 ล้านบาท มียอดขาย
เฉพาะในประเทศรวม 26,743 ล้านบาท แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 37 
โครงการ (กรงุเทพฯ และปรมิณฑล 16 โครงการ, ภูมิภาค 21 โครงการ) 
และโครงการอาคารชุด 4 โครงการ

เปิดตัวโครงการทั้งแนวราบ
และอาคารชุด รวม 
41 โครงการ

ยอดขายรวม

26,743 ล้านบาท

มูลค่ารวม 

52,380 ล้านบาท
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ด้านส่ิงแวดล้อม 
มุ่งสูค่วามย่ังยืนในการสรา้งความรว่มมือกบัคู่ค้า ด้วยการจัดเกบ็ขอ้มูลการปลอ่ยคารบ์อนฯ 
ของวัสดุที่ใช้ในทุกกระบวนการของธุรกิจ 100% ในปี 2568 มุ่งสู่เป้าหมายการจัดซื้อวัสดุ
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Procurement)

ด้านสินค้าและผลิตภัณฑ ์
พัฒนาโครงการแนวราบในราคาที่เข้าถึงได้ เจาะกลุ่มตลาดระดับราคา 3-5 ล้านบาท มีการ
พัฒนาแบบบ้านใหม่ เพ่ิมการลงทุนในที่ดินแปลงใหญ่ รวมถึงมุ่งมั่นการเลือกใช้วัสดุที่มี
คุณภาพ และเพ่ิมระยะเวลารับประกัน โดยโครงการอาคารชุด โครงสร้างจากเดิม 5 ปี เพ่ิม
เป็น 10 ปี และส่วนควบจากเดิม 2 ปี เพ่ิมเป็น 3 ปี รวมทั้งโครงการแนวราบ ส่วนควบ
จากเดิม 1 ปี เพ่ิมเป็น 3 ปี โดยบริษัทฯ ได้น�าร่องท่ีโครงการอาคารชุด คือ ศุภาลัย ปาร์ค 
เอกมัย-พัฒนาการ, ศุภาลัย เซนส์ ศรีนครินทร์ และโครงการแนวราบที่ศุภาลัย เอสเซ้นส์ 
บางนา-สุวรรณภูมิ เพ่ือตอบโจทย์ความม่ันใจท่ีแตกต่างในการอยู่อาศัยในโครงการศุภาลัย

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  
ด้วยความโปร่งใสและจริยธรรม พร้อมปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ด้านการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ในหลากหลายด้าน เพ่ือปรับผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์ลูกค้า

คาดว่าปี 2568 นี้ จะเป็นปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายหลากหลายมิติ ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจและ 
การแข่งขัน โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นท่ีจะสร้างการเติบโตทางด้านรายได้และก�าไรอย่างต่อเนื่อง  
ด้วยกลยุทธ์การด�าเนินงานเพ่ือสรา้งโอกาสใหม่ๆ และเสรมิความแขง็แกรง่ในระยะยาว

ความมุ่งม่ันดังกล่าว ท�าให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล ในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง  
รวมทั้งได้รับรางวัลเกียรติยศจากองค์กรชั้นน�าต่าง ๆ จ�านวนมาก ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันความน่าเชื่อถือ 
ท่ีมีต่อบรษัิทฯ อาทิเชน่  ได้รบัการรบัรองระบบมาตรฐานสากล ISO 14064-1:2018, ได้รบัการรบัรองการ
รายงานขอ้มูลคารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร,  ได้รบัการรบัรองมาตรฐานอาคารเขยีว LEED (Leadership 
in Energy and Environmental Design) ในสว่นของอาคารส�านักงาน โครงการศภุาลยั ไอคอน สาทร, 
รางวัล Outstanding Contributor in Sustainability, รางวัล Low Carbon Reduction, รางวัล 
Green Mission, รางวัล Most Attractive Employer จ�านวน 2 สาขา ได้แก ่สาขา Non-First Jobber 
(Over 31 Years) และสาขา First Jobber (18-30 Years), รางวัล The International Design & 
Architecture Awards 2024 สาขา Residential Project Value £20 Million Plus Winner  
โครงการศภุาลยั ไอคอน สาทร, รางวัล BCI ASIA AWARDS 2024 สาขา Top 10 developers of 
Thailand, รางวัล Best Functional Townhome, รางวัลบา้นและสวน PETS AWARDS 2024, รางวัล
แบบก่อสร้างผ่านเกณฑ์ประเมินโครงการฉลากแสดงระดับประสิทธิภาพพลังงาน (ฉลากประหยัดไฟฟา้ 

ด้านการตลาด 
มีการน�า AI และเทคโนโลยีมาปรับใช้เพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการตลาด โดยการน�าข้อมูล
มาวิเคราะห ์เพ่ือมอบประสบการณ์การซือ้ทีอ่ยู่อาศยัทีง่า่ย สะดวก และตอบโจทย์ลกูค้าทุกกลุม่

ด้านนวัตกรรมดิจิทัล 
ผสานนวัตกรรมเพ่ือการอยู่อาศัยอย่างยั่งยืน ด้วยแนวคิด Smart Village เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัย
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เบอร ์5) ประเภทบา้นท่ีอยู่อาศยั 4 โครงการ 5 แบบบา้น, รางวัล Golden Value Award 2024 “แบรนด์
ท่ีตอบโจทย์ท้ังคุณภาพและความคุ้มค่าในราคาท่ีเขา้ถงึได้”, รางวัล Best Brand Performance on Social 
Media และ รางวัล Best Property & Real Estate Influencer, รางวัล CAC Change Agent Award 
ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 3, ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist)  
ต่อเน่ืองเป็นปีที ่12, การจัดอนัดับการก�ากบัดูแลกจิการกลุม่ “ดีเลศิ” ระดับ 5 ดาว ต่อเน่ืองเป็นปีที ่12 และ
รางวัลอืน่ ๆ อกีมากมาย

ตลอดระยะเวลากว่า 35 ปีทีผ่่านมา กลุม่บรษัิทฯ ยึดม่ันและใหค้วามส�าคัญกบัการด�าเนิน
ธุรกิจอย่างย่ังยืนโดยมุ่งเน้นการสร้างสมดุลท่ีเหมาะสมใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  
โดยใชห้ลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่และการบรหิารความเสีย่ง การสรา้งสรรค์คุณภาพชวิีตของคนในสงัคม
ให้ดีย่ิงขึ้นด้วยจิตส�านึกความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามกระบวนการ SDGs  
(Sustainable Development Goals) การสรา้งสรรค์นวัตกรรมท่ีอยู่อาศยัควบคู่ไปกบัการพัฒนาสงัคม
หลากหลายรปูแบบอย่างต่อเน่ือง ท้ังกจิกรรมด้านการใหค้วามรู ้การศกึษา ครอบครวั สขุภาพ สิง่แวดลอ้ม 
และบริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในหลักจริยธรรม ความถูกต้องตามกฎหมาย และการตรวจสอบสิทธิมนุษยชน 
อย่างรอบด้านไปพรอ้มกบัการพัฒนาคู่ค้าใหค้รอบคลมุ
หลักการท่ีดีทั้งห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  
เพ่ือสรา้งประโยชน์แกผู่มี้สว่นได้เสยีทุกฝ่ายรวมถงึสงัคม
โดยรวม เพ่ือน�าศภุาลยักา้วไปขา้งหน้า เติบโตอย่างม่ันคง 
พรอ้มขบัเคลือ่นการด�าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม
และการจัดการพลงังานอย่างย่ังยืน รุกหน้าสู่เป้าหมาย
ระยะกลางด้านสิง่แวดลอ้ม ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
40% ภายในปี 2573 จาก BAU (Business As Usual)
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน
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ผู้น�าด้านพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน 

โดยมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์

สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมสินค้า
และบริการอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือผลประกอบการที่ดี โดยค�านึงถึง
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม 

และธรรมาภิบาล

ภารกิจ

โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
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คล่องตัว ยืดหยุ่น ปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์

Dynamic  

ค่านิยมองค์กร

พัฒนาตนเอง พัฒนาความคิด 
เพ่ือประโยชน์ร่วมกัน

Growth Mindset

ชนะด้วยกัน
Win Win 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
แบ่งปัน รับฟงั ลองท�าสิ่งใหม่

Innovation
เคารพและสร้างความพึงพอใจ

ให้กับลูกค้า ควบคู่กับการรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม

Customer Centric

เน้นความถูกต้องตาม
กฎหมายควบคู่กับจริยธรรม

และจรรยาบรรณท่ีดี

Legal and Corporate 
Governance
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เน้นความเป็นเลิศในด้านสินค้า บริการและการจัดการที่ดี  

ค�านึงถึงผลประโยชน์ส�าหรับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้รับเหมา คู่ค้า และสังคม

ประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืน และมั่นคง

Superiority

Profitability

Longevity

Superiority Profitability Longevity

วัฒนธรรมองค์กร

พ่ีสอนน้อง ร่วมมือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

มีการวางแผน และเป้าหมายท่ีชัดเจน

มีทัศนคติดี เห็นแก่ประโยชน์ของผู้อื่น 
และส่วนรวมเป็นที่ตั้ง เสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว

ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ  
และขั้นตอนงานต่าง ๆ ที่ก�าหนดไว้ในระบบ 
ISO ของบริษัทฯ

ซื่อสัตย์ ยึดมั่นในคุณธรรม ไม่เอาเปรียบ 
ลูกค้า และเพ่ือนร่วมงาน

Support / Sponsor

Planning

Attitude

Legal and 
Regulation

Integrity

ปรัชญาการบริหาร
เพ่ือสังคมคุณภาพของ “ชาวศุภาลัย” บริษัทฯ จึงตั้งม่ันในการสร้างสรรค์

ที่อยู่อาศัยท่ีมีคุณภาพ พัฒนาผลิตภัณฑ์ตลอดเวลา พัฒนาสังคมให้มี
ความปลอดภัย อบอุ่น พัฒนาการบริการท่ีดี ด้วยความเป็นมืออาชีพ 

เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า โดยยึดมั่นใน
ปรัชญาการบริหารงาน
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การคิดดี พูดดี ท�าดี เป็นพ้ืนฐาน
การคิดบวก สามารถน�ามาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน การแกไ้ขปัญหาในงานได้ 
ชว่ยลดความขดัแย้งท�าให้การติดต่อ
สื่อสารระหว่างกันเป็นไปอย่างราบรื่น 
และประสบผลส�าเร็จ 

• การมีจิตส�านึกต่อการกระท�า 
• มุ่งมั่น และทุ่มเทในการด�าเนินธุรกิจ 

อย่างเต็มความสามารถ
• เรียนรู้เพ่ิมขีดความสามารถอยู่เสมอ 

• การปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
อย่างเท่าเทียมกัน 

• ยึดมั่นในคุณธรรม และด�าเนินธุรกิจ 
ด้วยความเป็นธรรม 

• ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ครอบคลุมชุมชน สังคม  
และสิ่งแวดล้อม 

• ปฏบิติัต่อผูมี้สว่นได้เสยีอย่าง 
เท่าเทียมกนั และเคารพสทิธิมนุษยชน

• ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีด้วยการ 
เอาใจใส่

• ส�านึกระลึกและปฏิบัติงานด้วย 
ความรอบคอบ รัดกุม 

• พร้อมยอมรับผลจากการกระท�า 
ต่าง ๆ อย่างกล้าหาญ 

• ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์  
ข้อบังคับ และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

• โปรง่ใส เปิดเผยขอ้มูล  
และตรวจสอบได้ 

• มุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจ และขับเคลื่อน 
การด�าเนินงานด้านความยั่งยืน 

• หลักฐานการอ้างอิง และสามารถ 
ตรวจสอบชี้แจงได้

Good

Responsibility

Equitable 
Treatment 
& Ethics

Accountability

Transparency

ค�าขวัญการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
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เป้าหมายระยะยาว และกลยุทธ์ในการด�าเนินงาน
บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือท่ีอยู่อาศัยและเพ่ือการพาณิชย์

มากว่า 35 ปี ตลอดระยะเวลาการด�าเนินธุรกิจ โดยเน้นหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส เพ่ือให้เกิด 
การเติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้า
ในทุกยุคสมัยอย่างต่อเนื่อง พร้อมตอกย�้าการรักษามาตรฐานสินค้า และสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า 
การันตีด้วยรางวัลต่าง ๆ มากมาย ทั้งน้ี บริษัทฯ เล็งเห็นความส�าคัญของผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยหลัก
ในการด�าเนินธุรกิจ เริ่มต้นต้ังแต่การดูแลและพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ รวมไปถึงครอบครัวพนักงาน
อีกด้วย นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังตระหนักถึงความส�าคัญของการมีส่วนร่วมดูแลสิ่งแวดล้อม สู่การเป็น
องค์กร ZERO WASTE รวมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมการพัฒนาชุมชนและสังคม เพ่ือสร้างความสมดุล
ในการด�าเนินการตามเป้าหมายและการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยบริษัทฯ มีแผนกลยุทธ์หลักใน 
การด�าเนินการทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้

ด้านบุคลากร : บริษัทฯ เห็นความส�าคัญของการดูแลและพัฒนาบุคลากรภายใน ท้ังกลุ่มพนักงาน
และผู้บริหาร ซึ่งเป็นส่วนส�าคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตและความย่ังยืนขององค์กร จึงมีนโยบายและ
การด�าเนินการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกด้าน เช่น การพัฒนาศักยภาพด้าน AI  สนับสนุน
การท�างานรปูแบบ Agile เพ่ือตอบโจทย์การเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ในปัจจุบนั อกีทัง้ยังเพ่ิมเติมสวัสดิการ
ต่าง ๆ เน้นบรรยากาศการท�างานท่ีให้ความเท่าเทียมเสมอภาพกัน และอื่น ๆ อีกมากมาย เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต และสร้างความสุขที่มีแต่รอยยิ้มในการท�างานแบบ Work Life Balance เพ่ือเป็นพลังที่
ส�าคัญในการผลักดันองค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป 

ด้านส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ มุ่งมั่นในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในทุกด้านของการด�าเนิน
ธุรกิจ เช่น การจัดท�ากระบวนการจัดการขยะท่ีเกิดจากงานก่อสร้างเพ่ือประโยชน์สูงสุด (Waste  
Management) รวมถึงการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ เพ่ือลดการใช้วัสดุ หรือใช้วัสดุต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า  
ส่งเสริมการลงทุนเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมท้ังกับพนักงานภายในและคู่ค้าภายนอก  
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นสู่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก(คาร์บอนฟุตพริ้นท์) ใน Scope 1  
และ Scope 2  ขององค์กรให้ได้ 40% เมื่อเทียบกับ BAU (Business As Usual) ภายในปี 2573  
(ซึ่งถือเป็น 1 ในเป้าหมายหลักของบริษัทฯ) อีกทั้งการเปิดเผยรายงานตัวเลขการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขององค์กรแบบครอบคลุมทั่วประเทศทั้ง 3 ประเภท ตลอดจนผลงานและแผนงานส�าหรับการลด 
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ด้านบุคลากร

ด้านสิ่งแวดล้อม 

ด้านลูกค้า ด้านสังคมและชุมชน 

ด้านนักลงทุน

ด้านคู่ค้า
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ประเภทที่ 2 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทางอ้อมจากการใช้พลังงาน

ประเภทที่ 3 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทางอ้อมอื่น ๆ

ประเภทที่ 1 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทางตรงขององค์กร

Scope
1

Scope
2

Scope
3

ด้านลูกค้า : ตามที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือท่ีอยู่อาศัยและเพ่ือการ
พาณิชย์มากว่า 35 ปี บริษัทฯ ไม่เคยหยุดพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้า รวมถึงคาดการณ์ความต้องการในอนาคตของลูกค้า พร้อมทั้งส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐาน อีกทั้งบริษัทฯ มุ่งมั่นและให้ความส�าคัญพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านการบริการทั้งก่อน 
และหลงัการขาย รวมถงึใหก้ารชว่ยเหลอืกรณีเกดิเหตุไม่คาดฝัน เชน่ กรณีเกดิภยัพิบติั หรอื ภยัธรรมชาติ 
โดยบริษัทฯ ค�านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าเป็นส�าคัญ โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันด�าเนินการในส่วน 
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

ด้านสังคมและชุมชน : บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะเป็นผู้ประกอบการที่ดีของชุมชนและสังคม โดยค�านึงถึง
ผู้มีส่วนได้เสียในทุกกิจกรรม จึงให้ความส�าคัญต่อสังคมและชุมชน ทั้งภาพรวมและข้างเคียง โดยเน้น
ย�้าการด�าเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนมากท่ีสุด และเกิดผลกระทบต่อสังคมและชุมชน
น้อยท่ีสุด เช่น การพัฒนาพ้ืนที่ใกล้เคียงโครงการ รวมถึงการด�าเนินการภายในโครงการต่าง ๆ  
เพ่ือความปลอดภัยและลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นระหว่างก่อสร้าง รวมถึงการเข้าถึงชุมชนต่าง ๆ  
ในหลายจังหวัดทั่วประเทศ เพ่ือสนับสนุนหรือให้การช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ เช่น กิจกรรม “แว่นสร้างสุข” 
และ “น้องสุขดี พ่ีสุขใจ” ภายใต้โครงการ “ศุภาลัย สร้างดี” ขยายความห่วงใย ส่งต่อการดูแล 
อย่างทั่วถึงไปยังคนงานก่อสร้างและครอบครัว รวมถึงชุมชนรอบข้างโครงการ ด้วยการรวมพลัง 
ทีมจิตอาสาซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทฯ ร่วมกับคู่ค่า และหน่วยงานภายนอก โดยต้ังเป้าหมายภายใน 
ปี 2568 สนับสนุนงบประมาณในการตัดแว่นสายตามอบการมองเห็นท่ีชัดเจนให้กับคนงานก่อสร้าง 
จ�านวน 1,000 คน และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก ๆ ที่เป็นลูกหลานคนงานก่อสร้าง จ�านวน 300 คน  
ตรวจสุขภาพเชิงรุกให้เด็ก ๆ ร่วมกับโรงพยาบาลในพ้ืนที่ทุกภูมิภาค รวมถึงการมอบอุปกรณ์ศิลปะ 
อุปกรณ์กีฬา ขนม ของเล่น เสื้อผ้า เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการให้กับเด็ก ๆ ได้เติบโตอย่างมีคุณภาพชีวิต 
ที่ดียิ่งขึ้น

ด้านนักลงทุน : บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโตและเป็นผู้น�าในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ด้านที่อยู่
อาศัย พร้อมวางแผนกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโตท่ีย่ังยืน ท้ังนี้ยังเน้นย�้าด้านการด�าเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใส เพ่ือให้นักลงทุนทุกส่วนวางใจในการลงทุนกับบริษัทฯ และมั่นใจด้านผลตอบแทน
ที่ดีที่นักลงทุนจะได้รับ

ด้านคู่ค้า : บริษัทฯ ส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า
เสมอมา เพ่ือการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน โปร่งใส และตรงไปตรงมา เพ่ือคุณภาพของสินค้าท่ีได้รับ 
ตามมาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเน้นย�้าถึงการให้ความส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อมในการด�าเนินธุรกิจ
ทุกด้าน รวมถึงผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่น�ามาใช้ในบริษัทฯ โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าในการด�าเนินธุรกิจ 
กับศุภาลัย คู่ค้าจะสามารถเติบโตไปพร้อมกันได้อย่างยั่งยืน
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ประวัติความเป็นมา
บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (“มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) จัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2532 
โดยเริ่มประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
ท่ีอยู่อาศยัและการพาณิชย์ โดยมีทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น  
100 ล้านบาท ในระยะแรกได้ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ 
การสร้างบ้านเด่ียว และทาวน์โฮม ในลักษณะโครงการ
บ้านจัดสรร ต่อมาจึงขยายธุรกิจสู่โครงการอาคารชุด 
อาคารส�านักงาน โรงแรมและรีสอร์ท ต่อมาในปี 2535 
บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด โดยมี 
ทุนจดทะเบียนเพ่ิมเป็น 1,000 ล้านบาท และได้น�าหุ้น
สามัญเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย
ในวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2536 โดยมุ่งเน้นพัฒนา
โครงการทีอ่ยู่อาศยัทัง้แนวราบ และแนวสงูหลายโครงการ 
จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ มีทุนช�าระแล้วทั้งสิ้น 1,953.05 
ล้านบาท
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ภาพรวมในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
บรษัิท ศภุาลยั จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย 

(“กลุม่บรษัิท”) ประกอบธุรกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือเป็นที่อยู่อาศัยและเพ่ือการพาณิชย์ โครงการ
ท่ีอยู่อาศัยของศุภาลัย อยู่ภายใต้แนวความคิด 
การสร้างสรรค์ท่ีอยู่อาศัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสงัคม
คุณภาพของ “ชาวศุภาลัย” ด้วยการพัฒนา
ผลติภณัฑแ์บบบา้นอย่างต่อเนือ่ง ใชวั้สดุกอ่สรา้ง
ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน พัฒนาการบรกิารท่ีดีทัง้กอ่น
และหลังส่งมอบสินค้า และให้ความดูแลพัฒนา
สงัคมใหมี้ความปลอดภยัและอบอุน่ เพ่ือสรา้งความ
พึงพอใจของลูกค้าสูงสุด บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จะเป็นผู้ด�าเนินการและเป็นเจ้าของโครงการบ้าน 
อยู่อาศยัประเภท บา้นเดีย่ว บา้นแฝด ทาวน์โฮม และ
อาคารชดุ ในหลากหลายท�าเลทัว่เขตกรงุเทพมหานคร 
และปริมณฑลรวมถึงต่างจังหวัด เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ท่ีแตกต่างกัน จะเน้นตลาดกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้
ปานกลางถึงผู้มีรายได้ระดับสูง โดยมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาโครงการปัจจุบันและก่อสร้างบ้านที่อยู่
ระหว่างด�าเนินการให้แล้วเสร็จ และส่งมอบให้แก่
ลกูค้าตามก�าหนด เพ่ือสรา้งการจดจ�าในตราสนิค้า
ของกลุ่มบริษัท ชื่อ “ศุภาลัย” จะใช้เป็นชื่อน�าหน้า
โครงการต่าง ๆ  ทุกโครงการ ตามด้วยชื่อลักษณะ
หรอืรปูแบบโครงการทีแ่ตกต่างกนัออกไปตามกลุม่
ลกูค้าเป้าหมาย นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังเป็นผูพั้ฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารส�านักงานให้เช่า  
โดยเน้นทีท่�าเลทีเ่ป็นแหลง่ธุรกจิการค้า อกีทัง้บรษัิท
ย่อย ยังด�าเนินธุรกจิบรหิารโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
รวมท้ังบริหารจัดการโรงแรม และสถานพัก 
ตากอากาศอีกด้วย 

อย่างไรก็ตาม เม่ือปี 2557 บริษัทฯ ได้ขยาย
การลงทุนไปยังประเทศออสเตรเลีย โดยเป็น 
การร่วมลงทุนกับบริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
รายใหญ่ของประเทศออสเตรเลีย จนถึงปี 2565 
บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนทั้งสิ้น 12 โครงการ ต่อมา
เม่ือเดือนธันวาคมปี 2566 ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติ 
ให้ Supalai Australia Holdings Pty Ltd  
(บริษัทย่อยของบมจ. ศุภาลัย) เข้าร่วมลงทุนกับ 
Stockland Communities Partnership 
HoldCo Pty Ltd ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของ Stockland 
Corporation Ltd หนึ่งในบริษัทจดทะเบียน
อสังหาริมทรัพย์ที่ ใหญ่ที่สุดในออสเตรเลีย  
โดยจัดต้ังเป็นกิจการร่วมค้าใหม่ และได้มีการ 
ลงนามในสญัญากจิการรว่มค้าเพ่ือลงทุนในโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ในประเทศออสเตรเลยี โดย Supalai 
Australia Holdings Pty Ltd ได้ลงทุนในสดัสว่น
ร้อยละ 49.9 เพ่ือร่วมกันซื้อโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพ ย์ เกื อบ ท้ังหมดจากห น่ึง ใน 
บริษัทอสังหาริมทรัพย์แถวหน้าของออสเตรเลีย 
Lendlease Corporation Limited เป็นจ�านวน
ถึง 12 โครงการ ใน 4 รัฐ 5 เมืองส�าคัญ  
ส่งผลให้บริษัทฯ มีโครงการลงทุนในประเทศ
ออสเตรเลียรวมทั้งสิ้น 24 โครงการ ใน 4 รัฐ  
6 เมืองส�าคัญ ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้ขยาย
การพัฒนาโครงการไปยังท�าเลใหม่ ๆ  ทีมี่ศกัยภาพ 
ซึ่งครอบคลุมมากถึง 28 จังหวัด อีกทั้งยังมี 
ก า ร พัฒนาบ้ า น แล ะอ าค า รชุ ด  ออกแบบ 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ แบบบ้านใหม่ รวมถึงการพัฒนา
คุณภาพสินค้า นวัตกรรมท่ีอยู่อาศัยรักษ์โลก  
สง่มอบบ้านและการบริการที่ดีที่สุด ที่ตอบโจทย์
ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ท�าให้ 
ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อย เติบโตขึ้นจนอยู่ 
ในระดับแนวหน้าของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญ

เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี 2565

กุมภาพันธ์

มิถุนายน

• อนุมัติใหบ้รษัิทฯ ยกเลกิการจัดตัง้ทรสัต์เพ่ือการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์
ศภุาลยั (“SPALIRT”) โดยการจ�าหน่ายโครงการศภุาลยั แกรนด์ ทาวเวอร์ 
ให้แก่ SPALIRT และอนุมัติการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท อเดลฟ ี 
เรยีลเอสเตท แมเนจเม้นท์ จ�ากดั ซึง่เป็นผูจั้ดการกองทรสัต์ของ SPALIRT 
บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจ�าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

• อนุมัติใหจ้�าหน่ายหุน้ทุนซือ้คืนจ�านวน 194,938,600 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 
9.10 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด โดยการน�าเสนอขาย 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในระหว่างวันที่ 8 มีนาคม 2565 
ถึงวันที่ 9 กรกฎาคม 2566 และก�าหนดราคาเสนอขายหุ้นทุนซื้อคืน 
จะต้องมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 85 ของราคาปิดของหุ้นของบริษัทฯ 
เฉลี่ย 5 วันท�าการซื้อขายล่าสุด บริษัทฯ ได้เริ่มขายหุ้นทุนซื้อคืนตั้งแต่ 
วันที่ 11 เมษายน 2565 เป็นต้นไป

ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้จ�าหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนทั้งหมดจ�านวน 3 ล้านหุ้น 
คิดเป็นมูลค่าขายรวม 60 ล้านบาท

Supalai Australia Holdings Pty Ltd (“บรษัิทย่อย”) ได้ลงนามในสญัญา
ร่วมทุนกับ Mirvac McCormacks Road Pty Limited เพ่ือท�าโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศออสเตรเลียร่วมกัน การร่วมการงานน้ี
เป็นการร่วมการงานประเภทการด�าเนินงานร่วมกัน (Joint Operation) 
ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่าวมีส่วนได้เสียในการด�าเนินงานร่วมกันจ�านวนร้อยละ 
50 ตามสัญญาร่วมทุน

ตุลาคม อนุมัติให้เปลี่ยนวิธีการจ�าหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนเป็นดังต่อไปนี้
1. การน�าเสนอขายหุน้ทุนซือ้คืนจ�านวน 190,015,700 หุน้ ในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยในระหว่างวันที่ 18 - 25 ตุลาคม 2565 และก�าหนด
ราคาเสนอขายหุ้นทุนซื้อคืนจะต้องมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 85 ของ
ราคาปิดของหุ้นของบริษัทฯ เฉลี่ย 5 วันท�าการซื้อขายล่าสุด

2. การน�าเสนอขายหุ้นทุนซื้อคืนจ�านวน 2,268,400 หุ้น ต่อกรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯ ในวันที่ 18 ตุลาคม 2565 และก�าหนดราคาเสนอ
ขายหุ้นทุนซื้อคืนจะต้องมากกว่าหรือเท่ากับราคาปิดของหุ้นของบริษัทฯ 
เฉลี่ย 7 วันท�าการซื้อขายล่าสุด

3. หากครบก�าหนดระยะเวลาจ�าหน่ายหุน้ทุนซือ้คืนแลว้  ถา้บรษัิทฯ จ�าหน่าย
หุ้นทุนซื้อคืนไม่หมด ให้บริษัทฯ ลดทุนที่ช�าระแล้ว และด�าเนินการ 
จดทะเบียนลดทุนภายใน 14 วัน นับแต่วันตัดหุ้นดังกล่าว

เมือ่วันที ่18 ตุลาคม 2565 บรษัิทฯ ได้จ�าหน่ายหุน้ทุนซือ้คืนจ�านวน 2,258,800 
หุ้นให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งก�าหนดราคาใช้สิทธิหุ้นละ 
18.86 บาท คิดเป็นเงินมูลค่าขายรวม 43 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ได้ตัดหุ้นซื้อคืนที่จ�าหน่ายไม่หมดจ�านวน 190,025,300 หุ้นและได้โอนกลับ
ส�ารองหุ้นทุนซื้อคืนทั้งจ�านวนจาก “ก�าไรสะสมจัดสรรแล้ว - ส�ารองหุ้นทุน
ซือ้คืน” ไปยัง “ก�าไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร” บรษัิทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบยีน
ลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 
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เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี 2566

เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี 2567

มกราคม-ธันวาคม

ธันวาคม

มกราคม-ธันวาคม

มกราคม-ธันวาคม

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ Supalai Australia 
Holdings Pty Ltd เข้าร่วมลงทุนใน SSRCP Holdco Pty Ltd ซึ่งการ
ร่วมค้าดังกล่าวจัดตั้งขึ้นในประเทศออสเตรเลีย ปัจจุบันบริษัทย่อย 
ดังกลา่วได้ท�าสญัญาลงทุนในการรว่มค้านัน้แลว้ และจะจ่ายช�าระเงนิลงทุน
ในการร่วมค้าดังกล่าวในปี 2567

• เปิดโครงการใหม่รวม 26 โครงการ มูลค่ารวมทัง้สิน้ 29,640 ลา้นบาท 
โดยแบ่งเป็นโครงการอาคารชุด 3 โครงการและโครงการบ้านจัดสรร 
23 โครงการ 

• ออกหุ้นกู้เพ่ือเสนอขายแก่นักลงทุนสถาบันรวม 4 ครั้ง จ�านวนเงิน
รวม 10,120 ล้านบาท

• เปิดโครงการใหม่รวม 41 โครงการ มูลค่ารวมทัง้สิน้ 52,380 ลา้นบาท 
โดยแบ่งเป็นโครงการอาคารชุด 4 โครงการและโครงการบ้านจัดสรร 
37 โครงการ 

• ออกหุน้กูเ้พ่ือเสนอขายแกนั่กลงทุนสถาบนัรวม 3 ครัง้ จ�านวนเงนิรวม 
11,000 ล้านบาท

• เปิดโครงการใหม่รวม 31 โครงการ มูลค่ารวมทั้งสิ้น 37,800 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นโครงการอาคารชุด 3 โครงการและโครงการบ้านจัดสรร 
28 โครงการ 

• ออกหุน้กูเ้พ่ือเสนอขายแกนั่กลงทุนสถาบนัรวม 4 ครัง้ จ�านวนเงนิรวม 
8,500 ล้านบาท
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1.1.3 การใชเ้งนิระดมทุนของบรษัิทฯ เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ท่ีแจ้งในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขาย 
      หลักทรัพย์

(1) การใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ีแต่ละครั้ง

วัตถุประสงค์
การใช้เงิน

จ�านวนเงิน
ที่ใช้

โดยประมาณ

ระยะเวลา
ท่ีใช้เงิน

โดยประมาณ

รายละเอียด/ความคืบหน้าของการใช้เงิน/
เหตุผลและมาตรการด�าเนินการกรณีใช้

เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
1. เพ่ือใช้หมุนเวียนในกิจการ
หุ้นกู้ท่ีออก
เดือนเมษายน 2567 
จ�านวน 3,000 ล้านบาท

800 
ล้านบาท

9 วัน เพ่ือใช้หมุนเวียนด�าเนินงาน

2. เพ่ือช�าระคืนเงินกู้ หรือหน้ีจากการออกตราสารหน้ี
ต๋ัวแลกเงินที่ออก
เดือนมกราคม 2567 
จ�านวน 1,325 ล้านบาท

1,325 
ล้านบาท

1 วัน เพ่ือช�าระคืนต๋ัวแลกเงินครบก�าหนด

หุ้นกู้ท่ีออก
เดือนกุมภาพันธ์ 2567 
จ�านวน 3,000 ล้านบาท

3,000 
ล้านบาท

2 วัน เพ่ือช�าระคืนหุ้นกู้ครบก�าหนด
และช�าระคืนเงินกู้

ต๋ัวแลกเงินที่ออก
เดือนมีนาคม 2567 
จ�านวน 1,000 ล้านบาท

1,000 
ล้านบาท

1 วัน เพ่ือช�าระคืนต๋ัวแลกเงินครบก�าหนด

ต๋ัวแลกเงินที่ออก
เดือนเมษายน 2567 
จ�านวน 1,675 ล้านบาท

1,675 
ล้านบาท

1 วัน เพ่ือช�าระคืนตั๋วแลกเงินครบก�าหนด

หุ้นกู้ท่ีออก
เดือนเมษายน 2567 
จ�านวน 3,000 ล้านบาท

2,200 
ล้านบาท

9 วัน เพ่ือช�าระคืนหุ้นกู้ครบก�าหนด
และช�าระคืนเงินกู้

ตั๋วแลกเงินท่ีออก
เดือนพฤษภาคม 2567 
จ�านวน 1,225 ล้านบาท

1,225 
ล้านบาท

1 วัน เพ่ือช�าระคืนตั๋วแลกเงินครบก�าหนด

ตั๋วแลกเงินท่ีออก
เดือนกรกฎาคม 2567 
จ�านวน 1,100 ล้านบาท

1,100 
ล้านบาท

1 วัน เพ่ือช�าระคืนตั๋วแลกเงินครบก�าหนด

หุ้นกู้ที่ออก
เดือนสิงหาคม 2567
จ�านวน 5,000 ล้านบาท

5,000
ล้านบาท

ภายในเดือน
ธันวาคม 
2567

เพ่ือช�าระคืนหุ้นกู้ครบก�าหนด
และช�าระคืนเงินกู้

ตั๋วแลกเงินท่ีออก
เดือนตุลาคม 2567 
จ�านวน 1,925 ล้านบาท

1,925 
ล้านบาท

1 วัน เพ่ือช�าระคืนตั๋วแลกเงินครบก�าหนด
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วัตถุประสงค์
การใช้เงิน

จ�านวนเงิน
ท่ีใช้

โดยประมาณ

ระยะเวลา
ที่ใช้เงิน

โดยประมาณ

รายละเอียด/ความคืบหน้าของการใช้เงิน/
เหตุผลและมาตรการด�าเนินการกรณีใช้

เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ต๋ัวแลกเงินที่ออก
เดือนพฤศจิกายน 2567 
จ�านวน 1,475 ล้านบาท

1,475 
ล้านบาท

1 วัน เพ่ือช�าระคืนตั๋วแลกเงินครบก�าหนด

ต๋ัวแลกเงินที่ออก
เดือนธันวาคม 2567 
จ�านวน 1,120 ล้านบาท

1,120 
ล้านบาท

1 วัน เพ่ือช�าระคืนตั๋วแลกเงินครบก�าหนด

(2)  กฎหมายท่ีใช้บังคับกับตราสารหน้ี 
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 16/2565 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต

ให้เสนอขายตราสารหนี้ท่ีออกใหม่ ต่อบุคคลในวงจ�ากัด และการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพต่อบุคคลที่มี
ลักษณะเฉพาะ ฉบับลงวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2565 (และที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้ค�าม่ันในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือ เงื่อนไข  
        การอนุญาตของส�านักงาน และ/หรอื เงือ่นไขการรบัหลกัทรพัย์ของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย

1. ผู้ออกหุ้นกู้จะใช้ความพยายามอย่างดีท่ีสุดในการด�ารงไว้ซึ่งการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
ของหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของผู้ออกหุ้นกู้ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. ผู้ออกหุ้นกู้จะคงไว้ซึ่งอัตราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio)  
ตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ ท่ีผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญช ี
ของผู้ออกหุ้นกู้แล้ว เป็นอัตราส่วนไม่เกินกว่า 2 : 1  ณ วันสิ้นงวดบัญชีในแต่ละไตรมาส หรือ 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกรณีไตรมาสสุดท้าย

เพ่ือประโยชน์ของการค�านวณอัตราส่วนข้างต้น และการตีความตามข้อก�าหนดสิทธินี้

3. ผู้ออกหุ้นกู้จะรักษาอัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (Dividend Pay Out Ratio) ไว้ไม่ให้เกิน 
ร้อยละ 60 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินของผู้ออกหุ้นกู้ท่ีผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดย
ผู้สอบบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้แล้ว ในแต่ละรอบบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้ตลอดอายุหุ้นกู้

4. ผู้ออกหุ้นกู้จะไม่ประกาศจ่ายเงินปันผลหรือปันผลเป็นหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ ในกรณีท่ี
ผูอ้อกหุน้กูไ้ม่ช�าระเงนิต้น หรอืผูอ้อกหุน้กูผ้ดินัดช�าระเงนิจ�านวนใด ๆ ท่ีเกีย่วกบัหุน้กูต่้อผูถ้อืหุน้กู้

5. ผู้ออกหุ้นกู้จะไม่ขาย จ�าหน่าย จ่าย หรือโอนสินทรัพย์ทั้งหมด หรือแต่บางส่วนท่ีส�าคัญท่ีใช้ใน
การประกอบธุรกิจของผู้ออกหุ้นกู้ เว้นแต่การกระท�าดังกล่าวข้างต้นจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อความสามารถในการช�าระหนี้หุ้นกู้ของผู้ออกหุ้นกู้ที่มีต่อผู้ถือหุ้นกู้

6. ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องด�าเนินการเพ่ือให้ภาระข้อผูกพันต่าง ๆ ของผู้ออกหุ้นกู้ที่มีอยู่ตามหุ้นกู้นี้มี
ล�าดับการช�าระหนี้อย่างน้อยที่สุดเท่าเทียมกับบรรดาภาระข้อผูกพันอื่น ๆ  (ที่ไม่ด้อยสิทธิหรือไม่มี
บุริมสิทธิเหนือกว่า) ทั้งสิ้นของผู้ออกหุ้นกู้ตลอดอายุของหุ้นกู้

หน้ีสิน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

หมายถงึ

หมายถงึ

หน้ีสินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ตามท่ีปรากฎในงบการเงินรวม
ของผูอ้อกหุน้กูที้ผ่า่นการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบ
บัญชีของผู้ออกหุ้นกู้แล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ตามที่ปรากฏในงบการเงิน
รวมของผู้ออกหุ้นกู้ที่ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดย 
ผู้สอบบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้แล้ว
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1  โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ประเภทธุรกิจ ด�าเนินการโดย
% การถือหุ้น
ของบริษัทฯ

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
อาคารชุด SPALI - 15,679 43.7 10,511 32.8 10,119 31.3

HN 57% 43 0.1 50 0.1 54 0.2
บ้านแนวราบ SPALI - 15,809 44.0 16,027 50.0 15,703 48.5

HN 57% 1,404 3.9 1,022 3.2 883 2.7
SPN 99% 206 0.6 400 1.2 492 1.5
SPM 100% 241 0.7 175 0.6 123 0.4
PK 82% - - 20 0.1 - -
AUS 50%, 100% 840 2.3 2,631 8.2 3,443 10.6

รวมรายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 34,222 95.3 30,836 96.2 30,817 95.2
รายได้อื่น* 1,279 3.6 982 3.0 1,168 3.6
รวมรายได้ 35,501 98.9 31,818 99.2 31,985 98.8
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
และบริษัทร่วม 390 1.1 247 0.8 394 1.2
รวมรายได้ทั้งสิ้น** 35,891 100 32,065 100 32,379 100

*รายได้อื่น

**รายได้รวมถึงส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียจากการลงทุน

: ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าและค่าบริการของอาคารส�านักงาน รายได้จากห้องพักของโรงแรม ดอกเบ้ียรับ และก�าไรจาก 
  การจ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร เป็นต้น

SPALI บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

SPN บริษัท ศุภาลัย อิสาน จ�ากัด

AUS การด�าเนินงานร่วมกันและบริษัทย่อยใน
ประเทศออสเตรเลีย

HN บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด

SPM บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

PK บริษัท ภูเก็ต เอสเตท จ�ากัด

หมายเหตุ :
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โครงการท่ีเปิดใหม่ ประจ�าปี 2567

ศุภาลัย คราม 
เขาเต่า

ศุภาลัย ธาม 
เจริญนคร   

ศภุาลยั แกรนด์ เอสเซน้ส์ 
อรุณอมรินทร์

ศุภาลัย ไพร์ม วิลล่า 
กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่-มอเตอร์เวย์

ศุภาลัย บลู 
สาทร-ราชพฤกษ์

ศุภาลัย เซนส์ 
เขารัง ภูเก็ต

โครงการอาคารชุด จ�านวน 4 โครงการ

โครงการแนวราบ จ�านวน 36 โครงการ
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ศุภาลัย พรีมา วิลล่า 
ดอนแก้ว-แม่ริม

ศุภาลัย เอสเซ้นส์ 
รัชดา-รามอินทรา

ศุภาลัย ทัสคานี 
พระราม 2-วงแหวน

ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ 
วงแหวน-แอร์พอร์ต

ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ 
พิษณุโลก

ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ 
สุขุมวิท-บางนา

ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ 
ระยอง

ศุภาลัย เลค วิลล์ 
จันทบุรี

ศุภาลัย ริเวียร่า 
อยุธยา

ศุภาลัย พรีมา วิลล่า 
บ้านบึง

ศุภาลัย พรีมา วิลล่า 
ถนนอุทยาน
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ศุภาลัย พาร์ควิลล์ 
นิมิตใหม่-วงแหวน

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ 
แยกเขางู

ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ 
อุบลราชธานี

ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ 
สุขุมวิท-โรงโป๊ะ

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ 
บรมราชชนนี-สาย 7

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ 
สุขุมวิท-หนองมน

ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ 
ระยอง

ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ 
โกเตง

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ 
บางแขม

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ 
กาญจนาฯ-ซ.กันตนา

ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ 
ม่อนกระทิง-ล�าปาง 

ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ 
จามเทวี-ล�าปาง 

ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ 
บ่อวิน-อีสเทิร์น

ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ 
แก่งคอย-สระบุรี
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ศุภาลัย วิลล์ 
ประชาอุทิศ 90

ศุภาลัย พรีโม่ 
นิมิตใหม่-วงแหวน

ศุภาลัย เบลล่า 
พระราม 2-วงแหวน

ศุภวัฒนาลัย 
บางไทร

ศุภาลัย ลากูน 
หัวหิน

ศุภาลัย ไพร์ด 
อนุสาวรีย์-ป่าคลอก

ศุภาลัย วิลล์ 
ราชพฤกษ์-กาญจนาภิเษก

ศุภาลัย พรีโม่ 
รามอินทรา 117

ศุภาลัย วิลล์ 
วงแหวน-ลาดหลุมแก้ว
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ลักษณะการตลาด และนโยบายการตลาด

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจ
ท่ีเกี่ยวเนื่อง มีลักษณะผลิตภัณฑ์ตามประเภทของธุรกิจแต่ละประเภท ดังนี้

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย
1.1 ธุรกิจบ้านจัดสรรและท่ีดิน

บรษัิทฯ ด�าเนินธุรกจิจัดสรรบา้นและทีดิ่นเพ่ือจ�าหน่าย เป็นการพัฒนาโครงการบา้นพักอาศยั
ในลักษณะแนวราบในรูปแบบของบ้านเดี่ยว (Single Detached House) บ้านแฝด (Duplex House) 
ทาวน์โฮม (Townhome) และโฮมออฟฟศิ (Home Office) พร้อมการพัฒนาสาธารณูปโภคต่าง ๆ 
ในโครงการ บริษัทฯ มีนโยบายขายบ้านพร้อมท่ีดินจัดสรร ทั้งบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย และบ้านสั่งสร้าง 
ทัง้นีส้ว่นใหญ่จะขายบา้นท่ีก�าลงักอ่สรา้งใกลเ้สรจ็ เพ่ือใหล้กูค้าได้เหน็บา้นในระหว่างสรา้งและมีความม่ันใจ
ว่าบ้านจะสร้างเสร็จตามก�าหนด โครงการของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลฯ 
รวมถงึตัง้อยู่บนทีดิ่นท�าเลศกัยภาพ หรอืใกลก้บัระบบขนสง่มวลชนทีส่ามารถเดินทางได้สะดวกในปัจจุบนั  
และจะมีขึ้นในอนาคต รวมทั้งในต่างจังหวัดที่เป็นศูนย์กลางธุรกิจและแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งเป็นท�าเลใหม่
ที่มีศักยภาพและมีความต้องการบ้านพักอาศัยสูง ทุกโครงการของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้แนวความคิด 
“ศุภาลัย...ใส่ใจ สร้างสรรค์ สังคมไทย” มีแบบบ้านให้เลือกหลากหลาย ท่ีได้รับการออกแบบ สวยงาม 
ไม่ล้าสมัย ประหยัดพลังงาน และเน้นประโยชน์ใช้สอยอย่างคุ้มค่า 

1.2.2.1  ลักษณะตลาดแยกตามผลิตภัณฑ์ และนโยบายการตลาดท่ีส�าคัญ

20-40 ล้านบาท
บ้านเด่ียว/ บ้านแฝด/

ทาวน์โฮม

8-30 ล้านบาท
บ้านเด่ียว

18-30 ล้านบาท
บ้านเด่ียว

7-15 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด

10-20 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว

7-15 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว

1.2 ธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย หรือคอนโดมิเนียมเพ่ือจ�าหน่าย เป็นการพัฒนา

โครงการอาคารชุดในลักษณะแนวสูง โดยโครงการท่ีพัฒนาจะเลือกท�าเลบริเวณใกล้แหล่งสาธารณูปโภค
และการคมนาคมที่สะดวก รวมถึงบริเวณริมแม่น�้าเจ้าพระยา โครงการอาคารชุดที่เปิดจ�าหน่ายจะใช้
ชื่อโครงการที่ต่างกันออกไปตามความเฉพาะตัวในรูปแบบผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ จะใช้ชื่อโครงการที่ต่างกันตามลักษณะรูปแบบโครงการ ผลิตภัณฑ์ 
และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน มีชื่อ
โครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

โครงการแนวราบ 
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5.09-16 ล้านบาท
บ้านเด่ียว

4.1-7.9 ล้านบาท
บ้านเด่ียว/ อาคารพาณิชย์

3.3-5.6 ล้านบาท
อาคารพาณิชย์

3-6 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด

2.5-10.6 ล้านบาท
บ้านเด่ียว/ บ้านแฝด/ 

ทาวน์โฮม

5-13 ล้านบาท
บ้านเด่ียว

6-19 ล้านบาท
บ้านเด่ียว

4-10.5 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว

3.2 ล้านบาทข้ึนไป
บ้านเด่ียว/ บ้านแฝด

3-5 ล้านบาท
ทาวน์โฮม

2.4-6 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด/

ทาวน์โฮม

5-10 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว

4-8 ล้านบาท
บ้านเด่ียว/ บ้านแฝด

3-8 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด

ทาวน์โฮม

3.5-8 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด

ทาวน์โฮม

2.7-4.9 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด

2.4 ล้านบาทข้ึนไป
บ้านเด่ียว/ บ้านแฝด

6-22 ล้านบาท
บ้านเด่ียว
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2-6 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด/

ทาวน์โฮม

2.3-8.4 ล้านบาท
บ้านเด่ียว

2-3 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด/

ทาวน์โฮม

1.5-3 ล้านบาท
บ้านแฝด/ ทาวน์โฮม

2.3 ล้านบาท ข้ึนไป
บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด/

ทาวน์โฮม

2-8 ล้านบาท
บ้านเด่ียว/ บ้านแฝด/

ทาวน์โฮม

4.3-16.4 ล้านบาท
อาคารชุด

8.2-133 ล้านบาท
อาคารชุด

2.7-20.3 ล้านบาท
อาคารชุด

3.5-7 ล้านบาท
อาคารชุด

5-54 ล้านบาท
อาคารชุด

2.7-20 ล้านบาท
อาคารชุด

3-33 ล้านบาท
อาคารชุด

4.5-19 ล้านบาท
อาคารชุด

2.5-6.0 ล้านบาท
อาคารชุด

โครงการอาคารชุด

2.3-5.8 ล้านบาท
อาคารชุด

1.9-11.0 ล้านบาท
อาคารชุด

1.8-15.9 ล้านบาท
อาคารชุด
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1.8-10 ล้านบาท
อาคารชุด

1.6-4.5 ล้านบาท
อาคารชุด

1.4-4.9 ล้านบาท
อาคารชุด

1.19-4.3 ล้านบาท
อาคารชุด

1.6-5.7 ล้านบาท
อาคารชุด

1.5-3.8 ล้านบาท
อาคารชุด

1.4-4.4 ล้านบาท
อาคารชุด

1.0-2.4 ล้านบาท
อาคารชุด

1.6-5 ล้านบาท
อาคารชุด

1.4-6.5 ล้านบาท
อาคารชุด

1.19-4.3 ล้านบาท
อาคารชุด

ลักษณะการตลาด
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยซึ่งประกอบด้วยผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�านวน

มากและหลากหลายขนาด ประกอบกับพฤติกรรม และกระบวนการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคในปัจจุบัน 
ท่ีใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ เช่น ราคาที่อยู่ในความสามารถช�าระได้ ท�าเลที่ต้ังตรงความต้องการ 
คุณภาพและมาตรฐานของบ้าน รูปแบบโครงการและแบบบ้านท่ีตอบสนองความต้องการ รวมท้ังชื่อเสียง
ของผู้ประกอบการ เป็นต้น  ท�าให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ  มีการแข่งขันกันทั้งในด้านการออกแบบ คุณภาพ
ของสินค้าและบริการ สภาพแวดล้อมและสิ่งอ�านวยความสะดวกภายในโครงการ รวมท้ังการแข่งขันกัน
ในด้านราคาในบางกลุ่มสินค้า ซึ่งถือได้ว่าบริษัทฯ มีคู่แข่งหลายราย ท้ังที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และยังมีบรษัิททีไ่ม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และผูป้ระกอบการรายย่อยอืน่ ๆ 
รวมถึงผู้ประกอบการท้องถิ่น อีกมาก ซึ่งการเป็นคู่แข่งจะขึ้นอยู่กับลักษณะสินค้า รูปแบบและคุณภาพ
สินค้า ท�าเลท่ีตั้งของโครงการ และราคาสินค้า บริษัทฯ มีศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันกับ
ผู้ประกอบการรายอื่น ๆ โดยก�าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทฯ ไว้ดังนี้

กลยุทธ์การแข่งขัน
1. กลยุทธ์ทางความย่ังยืน มุ่งเน้นและให้ความส�าคัญการจัดการคุณภาพชีวิตการอยู่อาศัยและ

ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Sustainable Living)

การคิดเพ่ือความย่ังยืน เพ่ือท�าให้การเป็นอยู่ท่ีดีและลดผลกระทบของคนในสังคมถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของบริษัทฯ บริษัทฯ เป็นนักพัฒนาพ้ืนที่ของการอยู่อาศัยและเชี่ยวชาญเรื่อง
การสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ในการประกอบธุรกิจ ท้ังในด้านคุณธรรม 
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ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ น�าเอาหลักการบ้านที่ดีที่เป็นหัวใจหลัก
ของการสร้างท่ีอยู่อาศัยท่ีดี โดยบ้านและอาคารชุดของบริษัทฯ ท่ีได้มาตรฐานรับรอง มีคุณภาพ ประหยัด
พลังงานและท่ีส�าคัญต้องเป็นวัสดุท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนมาใช้พลังงานทดแทนมากขึ้น 
โดยในปี 2567 บริษัทฯ เดินหน้าจับมือพันธมิตรผู้น�าด้านเทคโนโลยีพลังงานสะอาด ลุยติดตั้ง 
“โซลาร์เซลล์” บ้านพร้อมขายทั่วประเทศ ตอกย�้าการเป็นแบรนด์อันดับหน่ึง ด้านนวัตกรรมบ้านประหยัด
พลังงาน วางกลยุทธ์ 5 ปี (2567-2571) ยกระดับสู่บ้านประหยัดพลังงานทั่วประเทศ ลุยติดตั้ง 
“โซลาร์เซลล์” 15,000 หลังคาเรือน และติดตั้ง ณ ส�านักงานขาย และบ้านตัวอย่าง สโมสรส่วนกลาง 
โครงการที่อยู่อาศัยของศุภาลัยทั่วประเทศ ผลักดันเต็มสูบ สู่การเป็นองค์กรที่มุ่งสู่ความยั่งยืน และให้
ความส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อม โดยตั้งเป้าหมายระยะกลาง ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 40 % ภายในปี 
2573 พร้อมแผนรองรับท่ีปฏิบัติจริง ท�าได้จริง

บริ ษัทฯ ยังจับมือกับพันธมิตรธุรกิจผุด
โปรเจกต์ยักษ์ “ฝ้ายิปซมั รกัษ์โลก” น�ารอ่ง 2 โครงการ
อาคารชดุ และเลอืกใช ้“สรีกัษ์โลก รุน่ Expert” ส�าหรบั
บ้านและอาคารชุดของบริษัทฯ โดยท้ังปี 2566 
ท่ีผ่านมา ช่วยโลกลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 
332,179 กโิลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าชดเชย
การปลกูต้นสกัได้ถงึ 19,313 ต้น ต้ังเป้าปี 67 เดินหน้า
เพ่ิม 23 โครงการใหม่ ท้ังแนวราบและอาคารชุด
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล เพ่ือพิชิตการเป็นองค์กร 
Zero Waste
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บริษัทฯ ผนึกก�าลังพันธมิตร ชูนวัตกรรมวัสดุก่อสร้างรักษ์โลก ในโครงการบ้านของศุภาลัย 
ทั่วประเทศ 78 โครงการ เดินหน้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต�่า (Low Carbon) 
อย่างยั่งยืน พร้อมยกระดับบ้านอยู่สบาย ตอบโจทย์ท้ังฟังก์ชันและงานดีไซน์ด้วยคุณสมบัติ  
“Ultimate Protection” ปกป้องบ้านให้เงียบกว่า เย็นกว่า ปลอดฝุ่นกว่า และมั่นใจกว่าที่เคย
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บรษัิทฯ ตอกย�า้ความเป็นผูน้�าด้านการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์อย่างยัง่ยืน พรอ้มขบัเคลือ่นนวัตกรรม
ท่ีอยู่อาศัยสีเขียว ผนึกพลัง 4 กรีนพาร์ทเนอร์ ตอบโจทย์เทรนด์ที่อยู่อาศัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
จุดประกายการออกแบบ - ตกแต่งบ้านรักษ์โลก “Sustainable Design” น�าร่องบ้านตัวอย่างโครงการ
ศุภาลัยท่ัวประเทศ เพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ของคนรักบ้าน - รักษ์โลก รุกหน้าสู่การเป็นองค์กรท่ีลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 40% ภายในปี 2573
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บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ด้วยความมุ่งมั่นและมีการพัฒนาสินค้าสู่ตลาดอย่างสม�่าเสมอ 
ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้ออกแบบบ้าน TROPICAL MODERN  
SERIES ประเภทใหม่ ๆ ท่ีมีพ้ืนที่ขนาดเล็กเพ่ิมขึ้นมา เพ่ือรองรับกลุ่มคนรุ่นใหม่ หรือกลุ่มคนท่ีก�าลัง 
มีครอบครัวที่ยังเป็นครอบครัวขนาดเล็ก ไม่ว่าจะเป็นแบบบ้านท่ีเป็น ทาวน์โฮม บ้านแฝด หรือแม้กระท่ัง
บ้านเด่ียวท่ีมีขนาดเล็ก ในปี 2567 บริษัทก็ได้ออกแบบ แบบบ้านใหม่ ROMANTIC CHARM SERIES 
เป็นแบบบ้านใหม่ ที่มีขนาดใหญ่ขึ้น เหมาะส�าหรับครอบครัวขนาดใหญ่ ซึ่งได้พัฒนาแบบบ้านมาจาก 
การส�ารวจความต้องการ ความคาดหวัง แนวโน้มใหม่ ๆ ทางการตลาด รวมถึงศึกษาพฤติกรรม 
ของผู้บริโภคทุกกลุ่ม ให้ทุกคนได้เลือกในสิ่งท่ีอยากได้ ครอบคลุมความต้องการของแต่ละคน และยังคง
ศึกษาพัฒนาออกแบบบ้านในรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับการใช้ชีวิตของคนยุคปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ได้สร้างแบรนด์ใหม่ส�าหรับอาคารชุด คือ ศุภาลัย “Blu” อาคารชุดเหมาะส�าหรับคนรุ่นใหม่ 
โดดเด่นบนถนนราชพฤกษ์ ท�าเลที่ให้การเดินทางเชื่อมต่อทุกจุดหมายในเมือง รองรับทุการใช้ชีวิต 
และทุกไลฟส์ไตล์ท่ีแตกต่าง ครบครันทุกความต้องการด้วย Facilities ท่ีออกแบบมาเพ่ือชีวิตท่ีสมบูรณ์
แบบ พร้อม Shuttle Service รับ-ส่งถึงสถานี ท�าเลศักยภาพ ติดถนนใหญ่ มุ่งสู่สาทรเพียง 10 นาที 

2.  กลยุทธ์การเพ่ิมทางเลอืกส�าหรับแบบบา้นใหม่และสร้างแบรนดใ์หม่เพ่ือตอบความตอ้งการของทุกกลุม่
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และบริษัทฯ ได้สร้างแบรนด์ใหม่ส�าหรับอาคารชุด เพ่ิมอีก 1 แบรนด์ ก็คือ ศุภาลัย “Tyme”  
อาคารชดุทีไ่ด้แรงบนัดาลใจมาจากสายน�า้ของแม่น�า้เจ้าพระยา ผสานเสน่หแ์หง่เจรญินคร มาพรอ้มแนวคิด 
“Timeless” คุณค่าเหนือกาลเวลา เดินทางสะดวกสบาย ใกล้ CBD ใกล้ทางด่วน และใกล้รถไฟฟา้  
ซึ่งทางโครงการมีบริการ Shuttle Service รับ-ส่งให้กับลูกบ้าน สิ่งอ�านวยความสะดวกภายในโครงการ
ครบครันจัดเต็ม ฟงัก์ชันส่วนกลางตอบโจทย์ New Lifestyle ของคนทุกรุ่น

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงพฤติกรรมคนยุคใหม่จ�านวนมากนิยมเลี้ยงสัตว์เพ่ือเข้ามาเติมเต็มครอบครัว 
และให้ความส�าคัญกับสัตว์เลี้ยงของตัวเองเสมือนเป็นหน่ึงสมาชิกในครอบครัวมีความเด่นชัดขึ้น  
หรือ Pet Humanization บริษัทฯ ได้ออกแบบท่ีอยู่อาศัยที่เข้าใจคนรุ่นใหม่ ที่มีพ้ืนท่ีใช้สอยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ Pet Lovers ตามคอนเซปท์ “Built for Real Life” บ้านที่คิดจากชีวิตจริง  
เพ่ือสร้างสรรค์ SUPALAI Pet Friendly Community ในโครงการของบริษัทฯ ท่ัวประเทศ ไม่ว่าจะเป็น
ทาวน์โฮมท่ีมีฟงัก์ชันพ้ืนที่ Corner ส�าหรับแมว, การเลือกใช้วัสดุภายในบ้านท่ีมีความแข็งแรงและป้องกัน 
รอยขีดข่วน รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสัตว์เลี้ยง 
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3.  กลยุทธ์ดา้นการมุ่งเน้นทีล่กูค้าเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูค้า Serve customer’s need

• Social Enable
บริษัทฯ มีการน�า social tools เพ่ือใช้ในการรับฟงัความคิดเห็น 

ของลูกค้าผ่านทางช่องทาง social platform ต่าง ๆ อาทิ Facebook, 
Instagram, X, YouTube, TikTok, Pantip และเว็บไซต์ต่าง ๆ โดยเริ่ม
ใช้มาตั้งแต่ปี 2560 เพ่ือน�าความคิดเห็นของลูกค้า มาปรับปรุงและพัฒนา
สินค้าและบริการอย่างสม�่าเสมอ

• Social Admin
บริษัทฯ ได้จัดจ้างเจ้าหน้าที่ Social Media Admin เพ่ือมาตอบค�าถามและให้บริการลูกค้า

เกี่ยวกับรายละเอียดโครงการตลอดจนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งซ่อมในช่องทาง Social 
Platform ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น Facebook, Instagram, X, YouTube, Pantip, 
TikTok และเว็บบอร์ดต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถบริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็วท่ีสุดในทุกวันต้ังแต่ 
วันจันทร์ - อาทิตย์ เวลา 8.00-22.00 น. โดยไม่มีวันหยุด

• 360 Virtual Tour 
บรษัิทฯ ได้เพ่ิมความสะดวกใหก้บัลกูค้า โดยท่ีลกูค้าสามารถดูบา้นตัวอย่างหรอืหอ้งตัวอย่าง

เสมือนจริงด้วยการน�าเอาเทคโนโลยี 360 Virtual Tour มาใช้ในการถ่ายท�า โดยสามารถชมบ้าน
ตัวอย่างหรอืหอ้งตัวอย่างได้ทุกโครงการบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ซึง่ท�าใหล้กูค้าสามารถชมโครงการ
ได้เสมือนจริง ในทุกมุมมองเป็นทางเลือกในการตัดสินใจให้กับลูกค้าก่อนที่จะเข้ามาชมโครงการ

• คลิปวิดีโอ Room Tour / Home Tour
บรษัิทฯ ได้เพ่ิมคลปิวิดีโอท่ีเป็น Room 

Tour / Home Tour แบบสั้น ๆ ลงใน 
Social Platform ต่าง ๆ ของบริษัทฯ  
ไม่ว่าจะเป็น Facebook, Instagram  
และ TikTok เพ่ือใหล้กูค้าได้ดูสภาพบรรยากาศ
ของโครงการ บ้านตัวอย่างหรือห้อง 
ตัวอย่างจริง เป็นทางเลือกในการตัดสินใจ
ให้กับลูกค้าก่อนที่จะเข้ามาชมโครงการ  
เพ่ือตัดสินใจซื้อ
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• ตัวอย่างเอกสารประกอบการรับโอนกรรมสิทธิ์และการขอสินเชื่อ
เมื่อลูกค้าต้องการที่จะขอสินเชื่อหรือรับโอนกรรมสิทธิ์ อาจจะไม่ทราบว่าต้องเตรียมเอกสาร

อะไรบ้าง ทางบริษัทฯ จึงได้จัดท�าตัวอย่างเอกสารประกอบการรับโอนกรรมสิทธ์ิและการขอ
สินเชื่อ เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้า ท�าให้ลูกค้าสามารถจัดเตรียมเอกสารได้อย่างถูกต้อง 
และยังสามารถท�าใหค้นท่ัวไปท่ีไม่ใชล่กูค้าของบรษัิทฯ เขา้เว็บไซต์ของบรษัิทฯ เพ่ือมาขอดูตัวอย่าง
เอกสารด้วยเช่นกัน

• อัปเดตอัตราดอกเบี้ยส�าหรับลูกค้าของบริษัทฯ 
ประจ�าเดือน

บริ ษัทฯ  ไ ด้ มีการอัป เดตอัตราดอกเบี้ ย
ของแต่ละธนาคาร เป็นประจ�าทุกเดือน ส�าหรับลูกค้า
ท่ีจะซือ้โครงการของบรษัิทฯ เพ่ือใหล้กูค้าของบรษัิทฯ 
ทราบถึงอัตราดอกเบี้ยพิเศษของแต่ละธนาคาร
ทีมี่ใหก้บัลกูค้าของบรษัิทฯ เป็นตัวเลอืกในการวางแผน
การกู้เพ่ือการซื้อบ้านหรืออาคารชุด ให้เหมาะสม
กับตัวเองได้

• อัปเดตความคืบหน้าการก่อสร้างโครงการอาคาร
ชุดท่ีก�าลังก่อสร้างประจ�าเดือน

บริ ษัทฯ ไ ด้ มีการอัป เดตความคืบหน้า
การก่อสร้างโครงการอาคารชุดท่ีก�าลังก่อสร้าง
ลงใน เว็บไซต์และสื่อ Social Media เพ่ือให้ลูกค้า
ที่ซื้อโครงการได้เห็นความคืบหน้าของโครงการ
ท่ีตนเองซื้อ และส�าหรับลูกค้าใหม่ยังเป็นตัวช่วย
ในการตัดสินใจ ที่จะได้เห็นภาพรวมของโครงการ
ที่ก�าลังก่อสร้างเพ่ือประกอบการตัดสินใจซื้อ
ได้อีกด้วย
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• อัปเดต Event ที่ก�าลังจะเกิดขึ้นในแต่ละเดือน
บริษัทฯ ได้ท�าสรุป Event ที่ก�าลังจะเกิดขึ้นในเดือน 

ท่ีก�าลังจะถึง เพ่ือเป็นการโปรโมท Event ต่าง ๆ  ของบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะเป็น งาน Pre-Sales หรือ Party ท่ีจัดเพ่ือกระตุ้น 
ยอดขาย และหากลูกค้าสนใจที่จะเข้าร่วม Event สามารถกด 
Link จาก Caption เพ่ือ Add Event ท่ีสนใจสู่ Calendar 
ของอีเมล ท่ีต้องการ และเม่ือจะถึงวันที่จัด Event จะมีอีเมล 
แจ้งเตือนในระบบ ของอีเมล อีกด้วย

• สิทธิพิเศษต่าง ๆ ส�าหรับลูกบ้านศุภาลัย
ศุภาลัยได้ร่วมกับพันธมิตรทางการค้ามากมาย มอบ สิทธิพิเศษต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็น ส่วนลด  

โปรโมชั่น กิจกรรมสุด Exclusive และของสมนาคุณต่าง ๆ ให้กับลูกบ้าน เพ่ือแทนค�าขอบคุณ
ทีไ่ด้ใหค้วามไว้วางใจ สนับสนุนผลติภณัฑแ์ละบรกิาร ของบรษัิทฯ ผา่นทาง Application Supalai 
SABAI ลูกบ้านศุภาลัยจะได้รับประสบการณ์ สุดพิเศษจากการเป็นลูกบ้านศุภาลัยตลอดทั้งปี
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4.  กลยุทธ์ดา้นการใชน้วตักรรมเพ่ือการอยู่อาศยัส�าหรับคนรุ่นใหม่

• นวัตกรรมถังเก็บน�้า ALL IN ONE
บริษัทฯ จับมือกับพันธมิตรธุรกิจ ระดมสมองคิดค้น ออกแบบ ต่อยอด สร้างนวัตกรรมใหม่

ส�าหรับลูกค้า “ถังเก็บน�้าคู่ป๊ัมน�้าอัตโนมัติ พร้อมเครื่องกรองน�้าใช้ ALL IN ONE” เพ่ือรองรับ
การใช้งานครบวงจร เพ่ิมคุณภาพน�้า ลดตะกอน สิ่งสกปรกในถังเก็บน�้า ลดพ้ืนที่ติดต้ังเพ่ิมพ้ืนท่ี
ใช้สอย ลดคาร์บอนฯ น�าร่อง 17 โครงการใหม่ 3,647 ยูนิต ทั่วประเทศของศุภาลัย เริ่มใช้เป็น
บริษัทอสังหาฯ รายแรก พร้อมส่งต่อไอเดียสู่ตลาดอสังหาฯ ต่อไป

• นวัตกรรมหอ้งเกบ็ของสว่นตัว (Private Storage) ส�าหรบั
ลกูค้าทีต้่องการพ้ืนทีเ่กบ็ของเพ่ิมเติม

ส�าหรบัคนรุน่ใหม่ ทีอ่ยู่อาคารชดุ และมีอาชพีขายของ
ออนไลน์หรอือาชพีทีต้่องการพ้ืนทีใ่นการเกบ็ของเพ่ิมเติม 
ทางบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญ จึงได้ออกแบบ
นวัตกรรม Private Storage พ้ืนท่ีเก็บของส่วนตัวที่
แยกออกมาจากหอ้งพักอาศยัในราคาทีเ่ป็นมิตร เพ่ือตอบ
สนองความต้องการของคนรุ่นใหม่ ท่ีท�างานอยู่ท่ีห้อง  
ได้มีพ้ืนทีใ่นการเกบ็ของสว่นตัว เพ่ือต่อยอดในการประกอบ
ธุรกิจของแต่ละคนอีกด้วย

• นวัตกรรมระบบการจัดการพัสดุในอาคารชดุ Drop Store
ปัจจุบนัปัญหาใหญ่ของการอยู่อาคารชดุคือปรมิาณ

การสั่งของออนไลน์ ของลูกบ้านแต่ละคน หากเป็น
โครงการที่ยูนิตเยอะ ปริมาณของพัสดุแต่ละวันจะเยอะ
ตามไปด้วย หากไม่มีพ้ืนท่ีในการเก็บของเพ่ือพักพัสดุ  
จะท�าใหบ้รเิวณพ้ืนท่ีของอาคารชดุไม่เป็นระเบยีบ สวยงาม 
และยากต่อการจัดการ บรษัิทฯ จึงได้ออกแบบนวัตกรรม 
Drop Store เพ่ือจัดการกับปริมาณพัสดุ ที่มาส่งใน
อาคารชุด ให้เป็นระเบียบ สวยงาม และสามารถจัดการ
ได้ง่าย ไม่วุ่นวาย เป็นส่วนหน่ึงที่มีในอาคารชุดของ 
บริษัทฯ โครงการใหม่ ๆ ที่คิดมาส�าหรับคนที่อยู่อาศัย
อย่างแท้จริง
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5.  กลยุทธ์ดา้นสินค้าและบริการ
• ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการเลือกท�าเลท่ีต้ังโครงการที่มีศักยภาพ ตามแนวโน้มการขยายตัว 

ของชุมชน และแผนการขยายเครือข่ายคมนาคมในอนาคต เน้นคุณภาพของการวางผังโครงการ 
รูปลักษณ์ พร้อมสิ่งอ�านวยความสะดวก เน้นการออกแบบบ้านมีรูปแบบลักษณะ ท่ีดูไม่ล้าสมัย 
เน้นประโยชน์ใช้สอยส�าหรับครอบครัวควบคู่กับการประหยัดพลังงาน ความมั่นคงแข็งแรงคงทน
ในระยะยาว และไม่มีพ้ืนทีส่ญูเปลา่  ตลอดจนใหค้วามส�าคัญกบัการสรา้งสงัคมคุณภาพในโครงการ
ด้วยการมีกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชนในโครงการ

• ผลิตสินค้าครอบคลุมที่อยู่อาศัยหลายประเภท เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม อาคารชุด  
และหลากหลายท�าเลทั่วกรุงเทพมหานครและปริมณฑลรวมถึงต่างจังหวัด ซึ่งเป็นท�าเลใหม่ 
ท่ีมีศักยภาพและมีความต้องการบ้านพักอาศัยสูง เพ่ือเป็นการตอบสนองความต้องการของ
ตลาดและเป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน 

6.  กลยุทธ์ดา้นสร้างความแตกตา่งของสินค้าและบริการ
• พัฒนานวัตกรรมในสนิค้าของบรษัิทฯ อย่างต่อเนือ่ง เชน่ การเลอืกวิธีการกอ่สรา้งท่ีมีประสทิธิภาพ

ได้คุณภาพมาตรฐานสากล การเลือกใช้วัสดุคุณภาพ ออกแบบบ้านและอาคารให้สอดรับกับ 
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมการพัฒนาระบบตรวจรับและบริการหลังการขายท่ีเป็นเลิศ 
เพ่ือสร้างความพึงพอใจของลูกค้าสูงสุด

• ปรับสินค้าของบริษัทฯ ในแต่ละโครงการให้มีความเหมาะสมกับก�าลังซื้อของผู้บริโภคที่ 
อาจเปลี่ยนแปลงไป เช่น ลดขนาดของสินค้าและวัสดุฟุม่เฟอืย เพ่ือสามารถเสนอสินค้าที่มี 
Price–performance ท่ีดีขึ้นให้แก่ลูกค้า 

• พัฒนานวัตกรรมด้านระบบการบริการลูกค้า เพ่ืออ�านวยความสะดวกสบายของลูกค้าท้ังก่อน
การขายและหลังการขาย เช่น พัฒนาระบบการจองแบบออนไลน์ให้ลูกค้าสามารถดูผังยูนิต 
และตัดยูนิตจองแบบออนไลน์ ท�าให้บริการชัดเจนและรวดเร็วขึ้น และพัฒนาระบบการช�าระเงิน 
ท่ีหลากหลาย เช่น การช�าระผ่านตู้เอทีเอ็ม โดยใช้บัตร Supalai VIP Card ที่มีบาร์โค้ด  
การช�าระเงินโดยวิธีตัดบัญชีหรือบัตรเครติด หรือช�าระเงินด้วย Bill Payment ช�าระเงินผ่าน QR 
Code รวมถึงการพัฒนา Application Supalai เพ่ืออธิบายความสะดวกสบายให้กับลูกบ้าน
ในการให้ข้อมูลบ้าน ใบเสร็จรับเงิน การแจ้งซ่อม รวมถึงการน�าระบบเข้า-ออก หมู่บ้าน ด้วยระบบ 
VMS (Visitor Management System) มาใช้ เป็นต้น

7.  กลยุทธ์ดา้นราคาสินค้า (Price)
• พัฒนากลยุทธ์ด้านราคา โดยน�าหลักการเงินเข้ามาผสมผสานกับการตลาด ในการตั้งราคาสินค้า

ให้สามารถแข่งกับคู่แข่งในบริเวณใกล้เคียงเพ่ือให้เกิดความได้เปรียบด้านผลิตภัณฑ์ ราคา  
และความพึงพอใจของลูกค้า และ Trade-off ระหว่างจ�านวนยูนิตท่ีขายได้และก�าไรขั้นต้น 
ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

8.  กลยุทธ์ดา้นการสร้างความเชือ่ม่ันแกล่กูค้า
• พัฒนาโครงการและการก่อสร้างท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้แล้วเสร็จ และส่งมอบให้แก่ลูกค้าตาม

ก�าหนด
• น�าระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 มาเป็นเครื่องมือบริหารงานส�าหรับโครงการบ้านจัดสรร 

และโครงการอาคารชดุเพ่ือสรา้งมาตรฐานสนิค้าและการท�างาน การตรวจสอบกระบวนการท�างาน
และควบคุมคุณภาพงานของผู้รับเหมา ผู้รับจ้าง ท่ีปรึกษา ตลอดจนซัพพลายเออร์ต่าง ๆ  
โดยมีทีมงานตรวจสอบทุกขั้นตอนของการก่อสร้างและติดสต๊ิกเกอร์ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ 
(QC Sticker) เพ่ือตรวจสอบกอ่นการสง่มอบบา้นใหก้บัลกูค้า พรอ้มออกใบรบัประกนัใหก้บัลกูค้า
เพ่ือสร้างความมั่นใจในสินค้าและบริการหลังการขาย

• โครงการอาคารชุดที่สร้างใหม่ ศุภาลัย เซนส์ ศรีนครินทร์ เพ่ิมการรับประกันโครงสร้าง 10 ปี 
ส่วนควบ 3 ปี เพ่ือท�าให้ลูกค้ามั่นใจและเชื่อมั่นใจบริษัทฯ มากขึ้น
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9.  กลยุทธ์ดา้นการส่งเสริมการขาย (Promotion)
• จัดกิจการส่งเสริมการขายและการตลาดให้เหมาะสมในแต่ละโครงการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือกระตุ้น

การตัดสนิใจซือ้ของลกูค้าด้วยการใช ้Aggressive Pricing Strategy ส�าหรบับางยูนิต/โครงการ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ พนักงานบริษัท ผู้บริหารระดับสูง เจ้าของกิจการ เจ้าหน้าที่ที่มีรายได้ 

ปานกลาง โดยแบ่งออกเป็น

กลุ่มลูกค้า รายได้ / เดือน
ปานกลางระดับล่าง ตั้งแต่ 20,000 – 50,000 บาท/เดือน

ปานกลาง ตั้งแต่ 50,000 – 120,000 บาท/เดือน
ปานกลางระดับบน ตั้งแต่ 120,000-200,000 บาท/เดือน

ระดับบน ตั้งแต่ 200,000 บาท/เดือน ขึ้นไป

การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย 
ใชช้อ่งทางการจัดจ�าหน่ายผา่นส�านักงานขายทีต้ั่งอยู่ในแต่ละโครงการนัน้ ๆ   การขายผา่นทางเว็บไซต์

ของบริษัทฯ www.supalai.com หรือ LINE OA ของแต่ละโครงการ หรือ LAZ Mall กับ Lazada  
หรือ Shopee Mall กับ Shopee โดยจัดโปรโมชันส่งเสริมการขาย เพ่ือให้ลูกค้าเข้ามาซื้อคูปองส่วนลด
เงินสดในการซื้ออาคารชุด และบ้านในโซนท่ีต้องการได้ง่ายและสะดวกขึ้น ซึ่งเหมาะกับพฤติกรรม 
ของลูกค้าในปัจจุบัน และช่วยอ�านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าผ่านสื่อที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากที่สุด เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ ป้ายโฆษณา อีเมล เว็บไซต์ สื่อออนไลน์  
โซเซียลมิเดียต่าง ๆ เป็นต้น และจัดงานแสดงสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ในเชิงรุก เพ่ือเพ่ิม Visibility  
ให้แก่สินค้าของกลุ่มบริษัทฯ

ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ 
• บริษัทฯ มีผู้บริหารหลักที่มีประสบการณ์ทางด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มากกว่า 30 ปี  

จึงสามารถพัฒนาสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงตามความต้องการของผู้บริโภคในต้นทุนท่ีแข่งขัน 
กับตลาดได้

• บรษัิทฯ มีโครงการกระจายทัว่ทุกทิศทางของกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล รวมทัง้ต่างจังหวัด 
และมีโครงการท่ีหลากหลายทั้งอาคารแนวราบและแนวสูง ท�าให้เพ่ิมโอกาสในการขายและกระจาย
ความเสี่ยง

• บริษัทฯ พัฒนาคุณภาพของสินค้าและการบริการอย่างต่อเนื่อง มีขอบเขตการควบคุมระบบ
คุณภาพครบวงจรตลอด การผลติจนถงึการสง่มอบ เน้นคุณภาพของการวางผงั การออกแบบ 
การก่อสร้าง ขาย และบริการชุมชน ให้ตรงข้อก�าหนดของกฎหมาย มาตรฐานวิชาชีพ ข้อตกลง
ที่เป็นเอกสารกับลูกค้า และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย

• บรษัิทฯ ท�าธุรกจิบนพ้ืนฐานของความซือ่สตัย์ ยุติธรรม ต้ังใจจรงิ และจรงิใจ เพ่ือใหผู้มี้สว่นได้เสีย
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ประโยชน์ร่วมกัน

• ปัจจุบัน บริษัทฯ มีท่ีดินท่ีสะสมไว้แล้วเพียงพอท่ีจะสามารถพัฒนาโครงการได้อีกประมาณ  
3 ปี อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มิได้ละโอกาสในการท่ีจะพัฒนาท่ีดินท่ีมีศักยภาพสูง ดังน้ันหาก 
บรษัิทฯ เลง็เหน็ว่าทีดิ่นนัน้สามารถขาย พัฒนา กอ่สรา้ง และสง่มอบโอนกรรมสทิธิไ์ด้เรว็ บรษัิทฯ 
จะพิจารณาลงทุนเพ่ิมเติม ท้ังนี้ ต้องต้ังอยู่ในสมมติฐานว่าต้นทุนท่ีดินน้ันจะต้องอยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสมและไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่มากเกินไปต่อบริษัทฯ ในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน
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โครงการของบริษัทฯ ที่พัฒนาเสร็จแล้ว โครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาและอยู่ระหว่างการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

โครงการ สถานที่ต้ัง
เนื้อที่ โครงการ

(ไร่-งาน-ตารางวา)
ระดับราคาเร่ิมต้น

ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์

ความคืบหน้า
ของการก่อสร้าง 

(%ของ ทั้งโครงการ)

โครงการแนวราบ

1. ศุภาลัย มอนเต้ บิซ เชียงใหม่
ต�าบลวัดเกต อ�าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่

7-2-85.5 3.4 ล้านบาทข้ึนไป CB 100

2. โนโว วิลล์ พหลโยธิน-ล�าลูกกา
ต�าบลคูคต อ�าเภอล�าลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี

8-0-0 1.9 ล้านบาทข้ึนไป TH 100

3. ศุภาลัย พรีโม่ นครศรีธรรมราช
ต�าบลท่าวัง อ�าเภอเมืองนครศรีธรรมราช
จังหวัดนครศรีธรรมราช

6-2-37.7 2.2 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 100

4. โนโว วิลล์ พุทธสาคร
ต�าบลสวนหลวง อ�าเภอกระทุ่มแบน
จังหวัดสมุทรสาคร

21-3-80 1.9 ล้านบาทข้ึนไป TH 100

5. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ สุราษฎร์ธานี
ต�าบลวัดประดู่  อ�าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี
จังหวัดสุราษฎร์ธานี

60-1-44.5 3.8 ล้านบาทข้ึนไป DH 100

6. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ นิตโย
ถนนนิตโย ต�าบลหนองขอนกว้าง 
อ�าเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี

60-3-44.1 3.5 ล้านบาทข้ึนไป DH 100

7. ศุภาลัย โมด้า อุบลราชธานี
ต�าบลไร่น้อย อ�าเภอเมืองอุบลราชธานี                   
จังหวัดอุบลราชธานี

50-2-53.7 3.7 ล้านบาทข้ึนไป DH 87

8. ศุภาลัย วิลล์ อุบลราชธานี
ซอยสุขาสังเคราะห์ 
ต�าบลไร่น้อย อ�าเภอเมืองอุบลราชธานี 
จังหวัดอุบลราชธานี

28-0-61.5 2.3 ล้านบาทข้ึนไป DH 100

9. ศุภาลัย วิลล์ สุราษฎร์ธานี
ต�าบลท่าทองใหม่ อ�าเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี

21-3-83.2 1.8 ล้านบาทขึ้นไป DH, DP, TH 77

10. ศุภาลัย วิลล์ นครราชสีมา
ต�าบลหัวทะเล อ�าเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา 

36-1-21.3 2.5 ล้านบาทขึ้นไป DH, DP 100

11. ศุภาลัย เบลล่า นครศรีธรรมราช
ต�าบลปากพูน อ�าเภอเมืองนครศรีธรรมราช
จังหวัดนครศรีธรรมราช

57-0-26.3 1.7 ล้านบาทขึ้นไป DH, DP, TH 100
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โครงการ สถานที่ต้ัง
เนื้อที่ โครงการ

(ไร่-งาน-ตารางวา)
ระดับราคาเริ่มต้น

ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์

ความคืบหน้า
ของการก่อสร้าง 

(%ของ ทั้งโครงการ)

12. ศุภาลัย พรีโม่ อุบลราชธานี
ต�าบลแสนสุข อ�าเภอวารินช�าราบ 
จังหวัดอุบลราชธานี

25-1-33.7 1.6 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 99

13. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ นครศรีธรรมราช
ต�าบลปากนคร อ�าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

34-2-43.2 3.9 ล้านบาทข้ึนไป DH 95

14. ศุภาลัย เบลล่า นครราชสีมา
ต�าบลจอหอ อ�าเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา

42-2-15 1.8 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 100

15. โนโว วิลล์ อุดรธานี
ต�าบลบ้านจ่ัน อ�าเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี

13-3-77.6 1.7 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 95

16. ศุภาลัย ริเวอร์ วิลล์ ระยอง
ต�าบลเชิงเนิน อ�าเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง

24-1-41.9 6.5 ล้านบาทข้ึนไป DH 80

17. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ นครราชสีมา
ต�าบลบ้านใหม่ อ�าเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา

41-2-80.4 2.8 ล้านบาทข้ึนไป DH 99

18. ศุภาลัย พาร์ควิลล์  
แม่กรณ์-เชียงราย

ต�าบลท่าสาย อ�าเภอเมืองเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย

86-1-29.1 2.9 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 86

19. ศุภาลัย วิลล์ ศรีราชา สวนเสือ
ต�าบลหนองขาม อ�าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี

16-0-98.8 1.9 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 99

20. ศุภาลัย พรีโม่  
กาญจนาภิเษก - ชัยพฤกษ์

ต�าบลพิมลราช อ�าเภอบางบัวทอง
จังหวัดนนทบุรี

20-1-93 2.1 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 100

21. ศุภาลัย วิลล์ บางนา-วงแหวน
ต�าบลบางพลีใหญ่ ต�าบลราชาเทวะ 
อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

60-2-18.7 2.6 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 84

22. ศุภาลัย พรีโม่ สุรนารี
ต�าบลสุรนารี อ�าเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา

14-3-70.2 2.1 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 100

23. ศุภาลัย วิลล์ เอกชัย - กาญจนาภิเษก
ต�าบลบางน�้าจืด อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร  
จังหวัดสมุทรสาคร

62-0-75.4 2.8 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 100

24. ศุภาลัย วิลล์ นครศรีธรรมราช
ต�าบลท่าซัก อ�าเภอเมืองนครศรีธรรมราช
จังหวัดนครศรีธรรมราช

26-0-78.4 3.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 91

25. ศุภาลัย เบลล่า  
กาญจนาภิเษก – ซอย กันตนา

ต�าบลบางใหญ่ อ�าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี

26-0-90.9 2.3 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 100
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โครงการ สถานที่ตั้ง
เนื้อที่ โครงการ

(ไร่-งาน-ตารางวา)
ระดับราคาเร่ิมต้น

ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์

ความคืบหน้า
ของการก่อสร้าง 

(%ของ ทั้งโครงการ)

26. ศุภาลัย เบลล่า แม่กรณ์-เชียงราย
ต�าบลท่าสาย อ�าเภอเมืองเชียงราย  
จังหวัดเชียงราย

40-2-8.9 1.8 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 67

27. ศุภาลัย วิลล์ รังสิต  
คลองหลวง - คลอง 2

ต�าบลคลองซอยที่ 2 ฝ่ังตะวันตก 
อ�าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

53-2-34.5 2.9 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 66

28. ศุภาลัย ไพรด์ อุดรธานี
ต�าบลหนองบัว (หมูม่น)  
อ�าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี

96-3-78.1 2.4 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 80

29. ศุภาลัย วิลล์ ระยอง
ต�าบลเชิงเนิน  อ�าเภอเมืองระยอง   
จังหวัดระยอง

57-2-49.3 3.1 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 100

30. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า นครราชสีมา
ต�าบลหนองบัวศาลา    
อ�าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา

56-1-26 5.4 ล้านบาทข้ึนไป DH 45

31. ศุภาลัย เบลล่า ชยางกูร-ขามใหญ่
ต�าบลไร่น้อย อ�าเภอเมืองอุบลราชธานี  
จังหวัดอุบลราชธานี        

60-0-68 1.4 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 89

32. ศุภาลัย พรีโม่  
กาญจนาภิเษก - พระราม 5

ต�าบลบางม่วง อ�าเภอบางใหญ่            
จังหวัดนนทบุรี

16-0-70.7 2.6 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 100

33. ศุภาลัย โนโว วิลล์ สุราษฎร์ธานี
ต�าบลวัดประดู่ อ�าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี

29-2-49.5 1.5 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 99

34. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ รังสิต คลอง 4
ต�าบลบึงยี่โถ อ�าเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี

92-2-24 4.5 ล้านบาทข้ึนไป DH 76

35. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า 
ป่ินเกล้า - พุทธมณฑลสาย 2

แขวงศาลาธรรมสพน์ 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ

26-2-94.5 16.1 ล้านบาทข้ึนไป DH 95

36. ศุภาลัย ริเวอร์วิลล์ สุราษฎร์ธานี
ต�าบลบางใบไม้ อ�าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี

19-2-74.8 5.4 ล้านบาทข้ึนไป DH 100

37. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า  
พัฒนาการคูขวาง

ต�าบลนา อ�าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

83-3-3 4.5 ล้านบาทข้ึนไป DH 82

38. ศุภาลัย ไพร์ด 
วงแหวน - ล�าลูกกา คลอง 6

ต�าบลคลอง 6 อ�าเภอล�าลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี

44-1-67.2 3.5 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 100

39. ศุภาลัย พรีโม่ อยุธยา
ต�าบลบ้านเกาะ อ�าเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

15-3-78.4 2.3 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 85
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40. ศุภาลัย วิลล์ ศรีราชา-บ่อวิน ต�าบลบึง อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 88-0-74.5 2.8 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 49

41. ศุภาลัย พาร์ควิลล์  
หางดง-เชียงใหม่

ต�าบลบ้านแหวน อ�าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่

32-2-92.1 4.5 ล้านบาทข้ึนไป DH 69

42. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์  
นางแล-เชียงราย

ต�าบลนางแล อ�าเภอเมืองเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย

86-2-96.2 3.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 44

43. ศุภาลัย วิลล์ อยุธยา
ต�าบลบ้านเกาะ อ�าเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

31-2-86.7 3.4 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 87

44. ศุภาลัย เบลล่า บ้านสวน-เศรษฐกิจ
ต�าบลหนองรี อ�าเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี

30-0-80.9 2.6 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 100

45. ศุภาลัย ไพร์ด พิษณุโลก
ต�าบลในเมือง อ�าเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก

60-2-86 1.9 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 100

46. ศุภาลัย เบลล่า  
มาบยางพร-ปลวกแดง

ต�าบลมาบยางพร อ�าเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง

39-3-7.2 1.7 ล้านบาทข้ึนไป
DH, DP, TH, 

CB
59

47. ศุภาลัย เออร์บานา  
แจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด

ต�าบลบางพูด อ�าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี

9-1-71 3.4 ล้านบาทข้ึนไป TH 95

48. ศุภาลัย พรีโม่ รังสิต
ต�าบลบางพูน อ�าเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี

6-0-71.8 3.0 ล้านบาทข้ึนไป TH 100

49. ศุภาลัย พรีโม่ รัตนาธิเบศร์
ต�าบลบางรักพัฒนา 
อ�าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

10-3-21.1 2.9 ล้านบาทข้ึนไป TH 100

50. ศุภาลัย ปาล์ม สปริง ระยอง
ต�าบลหนองตะพาน 
อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

61-3-23.8 3.3 ล้านบาทข้ึนไป DH 100

51. ศุภาลัย พาร์ควิลล์  
ประชาอุทิศ-สุขสวัสดิ์

ต�าบลในคลองบางปลากด  
อ�าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ

51-3-92.1 7.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 52

52. ศุภาลัย เอเลแกนซ์ บรมราชชนนี 121
แขวงศาลาธรรมสพน์ 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ

34-2-65.2 18.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 88

53. ศุภาลัย เลค แอนด์ พาร์ค
ต�าบลบ้านจ่ัน อ�าเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี

94-0-66.7 3.2 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 55
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54. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ เทพารักษ์
ต�าบลบางปลา อ�าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ

99-2-33.3 3.9 ล้านบาทข้ึนไป DH 99

55. ศุภาลัย วิลล์ บางนา-ศรีนครินทร์
ต�าบลบางแก้ว 
อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

25-2-82.5 3.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 100

56. ศุภาลัย บลิซ นครราชสีมา
ต�าบลน�้ากลาง อ�าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา

21-3-96.2 1.8 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 72

57. ศุภาลัย เบลล่า เวสต์เกต
ต�าบลเสาธงหิน อ�าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี

32-3-97.2 3.3 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 58

58. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ บ้านพอน ภูเก็ต
ต�าบลศรีสุนทร อ�าเภอถลาง
จังหวัดภูเก็ต

68-0-97.2 2.4 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 100

59. ศุภาลัย พรีโม่ ลาดกระบัง
แขวงล�้าปลาทิว 
เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ

35-0-43 2.3 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 99

60. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ พระราม 2
ต�าบลโคกขาม อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร

90-3-49.1 3.2 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 46

61. ศุภาลัย พรีโม่ ฉลอง ภูเก็ต
ต�าบลฉลอง อ�าเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต

15-3-2.3 3.5 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 100

62. ศุภาลัย วิลล์ พัทยา-มอเตอร์เวย์
ต�าบลหนองปรือ อ�าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี

21-0-80 2.8 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 99

63. ศุภาลัย พรีโม่ หนองบัวศาลา
ต�าบลหนองบัวศาลา อ�าเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา

42-0-0.3 1.2 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 60

64. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ พิษณุโลก
ต�าบลหัวรอ,ปากโทก อ�าเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก

70-0-15.4 3.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 60

65. ศุภาลัย พรีโม่ ระยอง
ต�าบลทับมา อ�าเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง

36-2-30.3 2.0 ล้านบาทขึ้นไป DH, DP, TH 100

66. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์  
นางแล-เชียงราย อาคารพาณิชย์

ต�าบลนางแล อ�าเภอเมืองเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย

86-2-96.2 3.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 100

67. ศุภาลัย ทัสคานี ดอนแก้ว-แม่ริม
ต�าบลแม่สา อ�าเภอแม่ริม
จังหวัดเชียงใหม่

92-0-83.4 5.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 43
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68. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ เกาะเรียน-อยุธยา
ต�าบลเกาะเรียน อ�าเภอพระนครศรีอยุธยา            
จังหวัดอยุธยา

92-2-38.6 3.8 ล้านบาทข้ึนไป DH 38

69. ศุภาลัย เอเลแกนซ์ พหลโยธิน 50
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพฯ

45-0-24.4 13.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 94

70. ศุภาลัย แกรนด์ เอสเซ้นส์        
@ท่าพระ อินเตอร์เชนจ์

แขวงวัดท่าพระ 
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพฯ

2-3-41 19.0 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 98

71. ศุภาลัย ซีนิค เบย์ พูลวิลล่า
ต�าบลป่าคลอก อ�าเภอถลาง 
จังหวัดภูเก็ต

4-3-85.6 13.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 95

72. ศุภาลัย ไพร์ด ศรีราชา
ต�าบลหนองขาม อ�าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี

54-2-43 3.9 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 51

73. ศุภาลัย เลค วิลล์ ภูเก็ต
ต�าบลเกาะแก้ว อ�าเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต

102-2-54.3 3.5 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 70

74. ศุภาลัย แกรนด์วิลล์  
แม่กรณ์-เชียงราย

ต�าบลท่าทราย อ�าเภอเมืองเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย

93-1-77.5 4.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 41

75. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ พัทยา - สุขุมวิท
ต�าบลหนองปรือ อ�าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี

54-3-58 5.7 ล้านบาทข้ึนไป DH 80

76. ศุภาลัย เบลล่า ดอนแก้ว-แม่ริม
ต�าบลแม่สา อ�าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่

38-0-93.9 3.4 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 55

77. ศุภาลัย พรีโม่ เกาะเรียน-อยุธยา
ต�าบลเกาะเรียน อ�าเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดอยุธยา

15-2-88.9 2.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 78

78. ศุภาลัย ไพรด์ บางใหญ่
ต�าบลบ้านใหม่ อ�าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี

90-1-44.3 3.3 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 55

79. ศุภาลัย วิลล์  
วงแหวน-ล�าลูกกา คลอง 7

ต�าบลล�าลูกกา อ�าเภอล�าลูกกา     
จังหวัดปทุมธานี

42-1-30 3.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 51

80. ศุภาลัย พรีโม่ รังสิต คลอง 2
ต�าบลคลองสอง อ�าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี

17-1-5 2.3 ล้านบาทข้ึนไป TH 43

81. ศุภาลัย ไพรด์ วงแหวน-พระราม 2
ต�าบลพันท้ายนรสิงห์ อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร

69-3-9.2 2.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 43
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82. ศุภาลัย พรีโม่ เกาะล�าพู
ต�าบลบางใบไม้ อ�าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี         
จังหวัดสุราษฎร์ธานี

8-3-60.6 2.0 ล้านบาทขึ้นไป DH, DP, TH 99

83. ศุภาลัย บลิซ บ้านนาเมือง
ต�าบลไร่น้อย อ�าเภอเมืองอุบลราชธานี                    
จังหวัดอุบลราชธานี

13-3-50.3 1.5 ล้านบาทข้ึนไป TH 85

84. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์  
บ้านโพธิ์-ฉะเชิงเทรา

ต�าบลคลองประเวศ อ�าเภอบ้านโพธิ์ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา

53-0-75.9 3.8 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, CB 43

85. ศุภาลัย ไพรด์ นครสวรรค์
ต�าบลวัดไทร อ�าเภอเมืองนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์

77-0-82.4 2.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 95

86. เอส อเวนิว บ่อวิน อาคารพาณิชย์ 2
ต�าบลบึง อ�าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี

1-0-92.1 2.5 ล้านบาทข้ึนไป CB 95

87. ศุภาลัย วิลล์ ชัยพฤกษ์ - วงแหวน
ต�าบลบางบัวทอง อ�าเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

63-3-98.9 3.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 41

88. ศุภาลัย พรีโม่  
เพชรเกษม - พุทธสาคร

ต�าบลสวนหลวง อ�าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร

15-0-0 2.4 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 54

89. ศุภาลัย เอสเซ้นส์  
สรงประภา-ดอนเมือง

แขวงดอนเมือง, สีกัน (บ้านใหม่) 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ

14-2-18.8 5.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 47

90. ศุภาลัย เลควิลล์  
ศรีสมาน - ปทุมธานี

ต�าบลบางขะแยง อ�าเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี

85-0-75.4 6.9 ล้านบาทข้ึนไป DH 40

91. ศุภาลัย วิลล์  
เพชรเกษม - พุทธสาคร

ต�าบลสวนหลวง อ�าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร

27-3-44.1 3.5 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 64

92. ศุภาลัย ปาล์ม สปริงส์ นครราชสีมา
ต�าบลจอหอ อ�าเภอเมืองนครราชสีมา                    
จังหวัดนครราชสีมา

57-1-41.8 3.1 ล้านบาทข้ึนไป DH 37

93. ศุภาลัย วิลล์ ล�าพูน
ต�าบลเวียงยอง อ�าเภอเมืองล�าพูน 
จังหวัดล�าพูน

56-3-57.3 3.2 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 29

94. ศุภาลัย วิลล์ รัษฎา ภูเก็ต
ต�าบลรัษฎา อ�าเภอเมืองภูเก็ต       
จังหวัดภูเก็ต

14-3-16.8 4.9 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 90

95. เอส อเวนิว บ้านค่าย – ระยอง
ต�าบลน�้าคอก อ�าเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง

6-0-77.5 3.5 ล้านบาทข้ึนไป CB 100
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96. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ สันตพล
ต�าบลหนองบัว อ�าเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี

42-1-6.4 3.6 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 40

97. ศุภาลัย วิลล์ ป่ินเกล้า-ศาลายา
ต�าบลศาลากลาง อ�าเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี

11-0-57 5.0 ล้านบาทข้ึนไป DP 38

98. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ รามค�าแหง 174
แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 
กรุงเทพฯ

43-1-80 6.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 57

99. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์  
เทพารักษ์ (นอกจัดสรร)

ต�าบลบางปลา อ�าเภอบางพลี       
จังหวัดสมุทรปราการ

1-2-8.3 4.8 ล้านบาทข้ึนไป DH 90

100. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์  
วงแหวน-รังสิตคลอง 4

ต�าบลคลองสี่ อ�าเภอคลองหลวง    
จังหวัดปทุมธานี

34-0-83 4.7 ล้านบาทข้ึนไป DH 41

101. ศุภาลัย วิลล์ หัวหิน
ต�าบลหินเหล็กไฟ อ�าเภอหัวหิน     
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

28-1-61.4 3.7 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 87

102. ศุภาลัย เอสเซ้นส์ อ่างศิลา
ต�าบลเสม็ด อ�าเภอเมืองชลบุรี       
จังหวัดชลบุรี

29-0-52.1 3.7 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 52

103. ศุภาลัย เบลล่า วิชิต ภูเก็ต
ต�าบลวิชิต อ�าเภอเมืองภูเก็ต         
จังหวัดภูเก็ต

21-1-52 2.7 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 75

104. ศุภาลัย เบลล่า นาคู-ฉะเชิงเทรา
ต�าบลบางพระ อ�าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
จังหวัดฉะเชิงเทรา

53-3-3.6 2.3 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 48

105. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์  
บางแขม - นครปฐม

ต�าบลบางแขม อ�าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม

42-2-59 5.2 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 52

106. ศุภาลัย วิลล์ สามพราน - เพชรเกษม
ต�าบลยายชา อ�าเภอสามพราน     
จังหวัดนครปฐม

40-1-73.4 2.1 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 55

107. ศุภาลัย วิลล์ บางแสน-สุขุมวิท
ต�าบลห้วยกะปิ อ�าเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี

21-0-75.7 4.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 71

108. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์  
วงแหวน-ล�าลูกกา

ต�าบลล�าลูกกา อ�าเภอล�าลูกกา     
จังหวัดปทุมธานี

44-1-46 5.6 ล้านบาทข้ึนไป DH 36

109. ศุภาลัย พาร์ควิลล์  
กาญจนาภิเษก-ซอยกันตนา

ต�าบลบางม่วง อ�าเภอบางใหญ่      
จังหวัดนนทบุรี

59-3-13.4 5.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 38
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110. เอส อเวนิว บ่อวิน อาคารพาณิชย์ 1
ต�าบลบึง อ�าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี

1-1-9.8 3.0 ล้านบาทข้ึนไป CB 90

111. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า ดอนแก้ว-แม่ริม
ต�าบลแม่สา อ�าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่

25-2-57.8 8.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 93

112. ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ สันก�าแพง
ต�าบลสันกลาง อ�าเภอสันก�าแพง   
จังหวัดเชียงใหม่

61-2-5.5 3.7 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 44

113. ศุภาลัย เลค แอนด์ ริเวอร์ วิลล์ 
นครสวรรค์

ต�าบลแควใหญ่ อ�าเภอเมืองนครสวรรค์         
จังหวัดนครสวรรค์

98-3-97.5 5.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 19

114. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ จันทบุรี
ต�าบลคลองนารายณ์ อ�าเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี

21-0-6.8 3.9 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 71

115. ศุภาลัย พรีม่า วิลล่า บ้านบึง ต�าบลบ้านบึง อ�าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 42-1-23.4 5.5 ล้านบาทข้ึนไป DH 34

116. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์  
บ่อวิน-อีสเทิร์นฯ

ต�าบลบ่อวิน อ�าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี

96-2-14 4.4 ล้านบาทข้ึนไป DH 19

117. ศุภาลัย เบลล่า ชัยพฤกษ์
ต�าบลพิมลราช อ�าเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

14-2-31.5 3.6 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 83

118. โนโว วิลล์ รังสิต คลอง 1
ต�าบลประชาธิปัตย์ อ�าเภอธัญบุรี   
จังหวัดปทุมธานี

1-2-94.6 2.4 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 100

119. ศุภาลัย ทัสคานี พระราม 2-วงแหวน
ต�าบลโคกขาม อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร

93-3-15.2 3.4 ล้านบาทข้ึนไป DH 23

120. ศุภาลัย ไพร์ม วิลล่า  
กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่-มอเตอร์เวย์

แขวงคลองสองต้นหุ่น 
เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ

10-0-0 13.4 ล้านบาทข้ึนไป DH 69

121. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ นิมิตใหม่-วงแหวน
ต�าบลล�าลูกา อ�าเภอล�าลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี

66-1-11.4 3.6 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 26

122. ศุภาลัย ริเวียร่า อยุธยา
ต�าบลหัวรอ อ�าเภอพระนครศรีอยุธยา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

29-0-23.5 4.1 ล้านบาทข้ึนไป DH, CB 44

123. ศุภาลัย ริเวอร์ พลาซ่า
แขวงส�าเหร่ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ

0-3-73.5 11.0 ล้านบาทข้ึนไป CB 100

124. ศุภาลัย แกรนด์ วิลล์ ระยอง
ต�าบลหนองตะพาน อ�าเภอบ้านค่าย 
จังหวัดระยอง

93-1-1.6 5.7 ล้านบาทข้ึนไป DH 15
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125. ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ พิษณุโลก
ต�าบลท่าโพธิ์ อ�าเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก

99-3-83 4.5 ล้านบาทข้ึนไป DH 30

126. ศุภาลัย เอสเซ้นส์ รัชดา-รามอินทรา
แขวงรามอินทรา 
เขตคันนายาว กรุงเทพฯ

5-1-61 12.6 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 84

127. ศุภาลัย แกรนด์วิลล์   
สุขุมวิท - บางนา

ต�าบลบางเพรียง 
อ�าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ

99-2-99.2 5.5 ล้านบาทขึ้นไป DH 21

128. ศุภาลัย แกรนด์ เอสเซ้นส์  
อรุณอมรินทร์

แขวงวัดกัลยาณ์ 
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ

4-1-57.1 15.0 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 54

129. ศุภาลัย แกรนด์วิลล์  
วงแหวน-แอร์พอร์ต

ต�าบลนาดี อ�าเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี

77-2-10.0 5.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 10

130. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า ถนนอุทยาน
แขวงศาลาธรรมสพน์ 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ

29-0-75.7 17.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 38

131. ศุภาลัย วิลล์  
ราชพฤกษ์-กาญจนาภิเษก

ต�าบลคลองข่อย อ�าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี

62-2-46.7 4.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 31

132. ศุภวัฒนาลัย บางไทร
ต�าบลบางไทร อ�าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

22-3-37.1 1.9 ล้านบาทข้ึนไป DH, TH 36

133. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ จามเทวี-ล�าปาง
ต�าบลบ่อแฮ้ว อ�าเภอเมืองล�าปาง 
จังหวัดล�าปาง

25-1-63.9 5.7 ล้านบาทข้ึนไป DH 50

134. ศุภาลัย พรีโม่ รามอินทรา 117
แขวงบางชัน เขตคลองสามวา 
กรุงเทพฯ

15-2-50 3.2 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 75

135. ศุภาลัย วิลล์ ประชาอุทิศ 90
ต�าบลบ้านคลองสวน อ�าเภอพระสมุทรเจดีย์ 
จังหวัดสมุทรปราการ

50-1-65.4 4.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 18

136. ศุภาลัย ปาล์ม วิลล์ อุบลราชธานี
ต�าบลไร่น้อย อ�าเภอเมืองอุบลราชธานี 
จังหวัดอุบลราชธานี

16-3-66.5 2.8 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 69

137. ศุภาลัย พาร์ควิลล์  
บรมราชชนนี - สาย 7

ต�าบลหอมเกร็ด อ�าเภอสามพราน
จังหวัดนครปฐม

54-0-21.3 4.5 ล้านบาทข้ึนไป DH 23

138. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ บางแขม
ต�าบลบางแขม อ�าเภอเมืองนครปฐม
จังหวัดนครปฐม

93-2-9.4 4.7 ล้านบาทข้ึนไป DH 17
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139. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ ระยอง
ต�าบลเนินพระ อ�าเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง

15-2-77.3 3.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 52

140. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์  
ม่อนกระทิง-ล�าปาง

ต�าบลบ่อแฮ้ว อ�าเภอเมืองล�าปาง 
จังหวัดล�าปาง

42-3-12.3 4.2 ล้านบาทข้ึนไป DH 17

141. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ แยกเขางู
ต�าบลหลุมดิน อ�าเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี

33-3-52.0 5.7 ล้านบาทข้ึนไป DH 24

142. ศุภาลัย พาร์ควิลล์  
สุขุมวิท - หนองมน

ต�าบลเหมือง อ�าเภอเมืองชลบุรี
จังหวัดชลบุรี

36-1-83.8 7.4 ล้านบาทข้ึนไป DH 22

143. ศุภาลัย เบลล่า พระราม 2-วงแหวน
ต�าบลโคกขาม อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร
จังหวัดสมุทรสาคร

71-3-14.1 2.4 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 14

144. ศุภาลัย ลากูน หัวหิน
ต�าบลหินเหล็กไฟ อ�าเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

94-2-78.6 2.7 ล้านบาทข้ึนไป DH, CB 20

145. ศุภาลัย เลค วิลล์ จันทบุรี
ต�าบลบางกะจะ อ�าเภอเมืองจันทบุรี
จังหวัดจันทบุรี

95-2-75.1 4.8 ล้านบาทข้ึนไป DH 29

146. ศุภาลัย วิลล์ วงแหวน-ลาดหลุมแก้ว
ต�าบลระแหง อ�าเภอลาดหลุมแก้ว 
จังหวัดปทุมธานี

71-0-96 4.4 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 19

147. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ โกเตง
ต�าบลวัดประดู่ อ�าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี
จังหวัดสุราษฎร์ธานี

28-2-91.8 3.5 ล้านบาทข้ึนไป DH 30

148. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ (แก่งคอย)
ต�าบลตาลเดี่ยว อ�าเภอแก่งคอย 
จังหวัดสระบุรี

38-3-14 3.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 15

149. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ สุขุมวิท - โรงโป๊ะ
ต�าบลตะเคียนเต้ีย อ�าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี

43-3-47.8 3.7 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 13

150. ศุภาลัย ไพร์ด อนุสาวรีย์ฯ - ป่าคลอก
ต�าบลป่าคลอก อ�าเภอถลาง 
จังหวัดภูเก็ต

77-3-75.1 3.2 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 10

151. ศุภาลัย พรีโม่ นิมิตใหม่-วงแหวน
ต�าบลล�าลูกกา อ�าเภอล�าลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี

8-2-76.3 3.1 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 64

152. ศุภาลัย พรีโม่ อนุสาวรีย์ฯ ภูเก็ต
ต�าบลศรีสุนทร 
อ�าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

17-0-19.7 3.4 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 60



บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 65

โครงการ สถานที่ต้ัง
เนื้อที่ โครงการ

(ไร่-งาน-ตารางวา)
ระดับราคาเร่ิมต้น

ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์
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ของการก่อสร้าง 

(%ของ ทั้งโครงการ)

โครงการอาคารชุด

1. ศุภาลัย วิสต้า ภูเก็ต
ถนนตะกั่วป่า ต�าบลตลาดใหญ่ 
อ�าเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต

2-3-46.8 2.1 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

2. ศุภาลัย มาเรย์@พัทยา
ถนนเทพประสิทธิ์ ต�าบลหนองปรือ 
อ�าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

7-1-93 1.8 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

3. ศุภาลัย วิสต้า  
ศรีราชา ท่าเรือแหลมฉบัง

ถนนสุขุมวิท ต�าบลทุ่งสุขลา 
อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

2-1-83 1.2 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

4. ศุภาลัย ชิตี้รีสอร์ท@ระยอง
ถนนอดุลย์ธรรมประภาส ต�าบลเชิงเนิน 
อ�าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

4-1-88 1.2 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

5. ศุภาลัย วิสต้า ห้าแยกปากเกร็ด
ต�าบลปากเกร็ด อ�าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนทบุรี

2-0-45 1.5 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

6. ศุภาลัย เวอเรนด้า รัตนาธิเบศร์
ต�าบลบางกระสอ อ�าเภอเมืองนนทบุรี
จังหวัดนนทบุรี

5-3-1.7 1.5 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

7. ศุภาลัย ลอฟท์ @ สถานีแคราย
ถนนติวานนท์ ต�าบลบางกระสอ 
อ�าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี

2-0-34.5 1.7 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

8. ศุภาลัย ซิตี้รีสอร์ท ชลบุรี
ต�าบลบ้านสวน อ�าเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี

6-0-30.1 1.2 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

9. ศุภาลัย โอเรียนทัล สุขุมวิท 39
แขวงคลองตันเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

10-1-29 5.0 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

10. ศุภาลัย เวอเรนด้า สุขุมวิท 117
ต�าบลส�าโรงฝ่ังใต้  อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ

4-2-29 1.7 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

11. ศุภาลัย เวอเรนด้า รามค�าแหง
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ

15-1-95.9 1.7 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

12. ศุภาลัย ไอคอน สาทร
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ

7-3-82 9.0 ล้านบาทข้ึนไป CD 100
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โครงการ สถานที่ต้ัง
เนื้อที่ โครงการ

(ไร่-งาน-ตารางวา)
ระดับราคาเร่ิมต้น

ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์

ความคืบหน้า
ของการก่อสร้าง 

(%ของ ทั้งโครงการ)

13. ศุภาลัย ปาร์ค สถานีแยกไฟฉาย
แขวงบ้านช่างหล่อ
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ

6-0-95.2 2.1 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

14. ศุภาลัย ซิตี้ รีสอร์ท สุขุมวิท 107
ต�าบลส�าโรงเหนือ อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ

13-1-78.4 2.0 ล้านบาทขึ้นไป CD 100

15. ศุภาลัย ไลท์ ท่าพระ-วงเวียนใหญ่
แขวงวัดท่าพระ 
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพฯ

2-2-42.1 2.1 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

16. ศุภาลัย ซิตี้ รีสอร์ท จรัญฯ 91 แขวงบางอ้อ เขตบางพลัด กรุงเทพฯ 11-3-20.4 1.5 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

17. ศุภาลัย พรีเมียร์ สามเสน-ราชวัตร แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 2-2-93 4.2 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

18. ศุภาลัย ซิต้ีโฮม ระยอง ต�าบลทับมา อ�าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 3-0-55.2 1.2 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

19. ศุภาลัย ลอฟท์ รัชดาฯ - วงศ์สว่าง แขวงวงศ์สว่าง เขตบางชื่อ กรุงเทพฯ 9-3-66.8 1.7 ล้านบาทข้ึนไป CD 14

20. ศุภาลัย ลอฟท์ สถานีภาษีเจริญ
แขวงบางหว้า เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพฯ

2-0-90 1.9 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

21. ศุภาลัย บลูเวล หัวหิน
ต�าบลหัวหิน อ�าเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

7-2-14 1.6 ล้านบาทข้ึนไป CD 87

22. ซิต้ีโฮม สนามบินน�้า - รัตนาธิเบศร์
ต�าบลท่าทราย อ�าเภอเมืองนนทบุรี 
จังหวัดนนทบุรี

5-1-22.2 1.2 ล้านบาทข้ึนไป CD 100

23. ศุภาลัย ปาร์ค เอกมัย-พัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 13-0-97 2.0 ล้านบาทข้ึนไป CD 24

24. ศุภาลัย เซนส์ ศรีนครินทร์
แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ

3-3-76.3 1.6 ล้านบาทข้ึนไป CD 12

25. ศุภาลัย เซนส์ เขารัง ภูเก็ต
ต�าบลตลาดใหญ่ อ�าเภอเมืองภูเก็ต
 จังหวัดภูเก็ต

3-2-54.1 2.6 ล้านบาทข้ึนไป CD -

26. ศุภาลัย คราม เขาเต่า
ต�าบลหนองแก อ�าเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

3-0-10.4 3.6 ล้านบาทข้ึนไป CD -

27. ศุภาลัย ธาม เจริญนคร แขวงบางล�าพูล่าง เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 3-1-61.2 2.9 ล้านบาทข้ึนไป CD -

28. ศุภาลัย บลู สาทร-ราชพฤกษ์
แขวงปากคลองภาษีเจริญ
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ

4-2-33.2 1.8 ล้านบาทข้ึนไป CD -
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1. ซิต้ีรีสอร์ท ภาสว่าง
ถนนเพชรเกษม-ภาสว่าง 
อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

5-1-59.1 1.25 ล้านบาทข้ึนไป CD, TH 100

2. ปาล์มสปริงพรอมานาด
ถนนศรีภูวนารถใน ต�าบลควนลัง
อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

8-1-18.5 3.4 ล้านบาทข้ึนไป TH, DW, DP 100

3. ปาล์มสปริง 9
ถนนกาญจนวานิช-บ้านพรุ  
อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

12-2-33.7 2.9 ล้านบาทข้ึนไป TH, DH 100

4. ปาล์มสปริง 12
ถนนกาญจนวณิชย์ ต�าบลบ้านพรุ 
อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

23-0-94.5 1.8 ล้านบาทข้ึนไป TH, DP 88

5. ศุภาลัยการ์เด้นวิลล์-หาดใหญ่
ถนนกาญจนวณิชย์ ต�าบลบ้านพรุ 
อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

49-1-37.4 2.6 ล้านบาทข้ึนไป DW, DP 66

6. ปาล์มสปริงส์ พรีโม่
ถนนท่าข้ามกาญจนวณิชย์ (2031) 
ต�าบลท่าข้าม อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

53-0-71 2.4 ล้านบาทข้ึนไป DP, DW 70

7. ปาล์มสปริงส์ ไลฟ์
ถนนคลองแห-คูเต่า ต�าบลคลองแห 
อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

36-3-60 2.9 ล้านบาทข้ึนไป DP, DW 87

8. ปาล์มสปริงส์ เบลล่า
ถนนนารังนก ต�าบลคลองแห   
อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

27-0-70.4 2.1  ล้านบาทข้ึนไป DP, DW 58

9. ปาล์มสปริงส์ ไบร์ท
ถนนปกครองพัฒนา1 ต�าบลควนลัง 
อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

26-2-87.6 2.2 ล้านบาทข้ึนไป TH, DW, DP 60

10. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า
ถนนสายเอเชีย แยกท่าท้อน ต�าบลท่าช้าง 
อ�าเภอบางกล�่า จังหวัดสงขลา

94-1-34.5 5.0 ล้านบาทข้ึนไป DP 46

11. ปาล์มสปริงส์ เบนเนท
ถนนปกครองพัฒนา 1  ต�าบลควนลัง 
อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

47-0-85.9 4.5 ล้านบาทข้ึนไป DP 41

12. ปาล์มสปริงส์เอสเซ้นส์
ถนนเพชรเกษมซอย 27  
ต�าบลควนลัง อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

12-2-22.7 3.7 ล้านบาทข้ึนไป TH, DW, DP 31

บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีโครงการที่เสร็จสมบูรณ์ และมีโครงการที่ด�าเนินการและอยู่ระหว่างการขาย ตามรายละเอียดดังนี้

(1)  บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด
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(2)  บริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ากัด

โครงการ สถานที่ต้ัง
เนื้อที่ โครงการ

(ไร่-งาน-ตารางวา)
ระดับราคาเริ่มต้น

ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์

ความคืบหน้า
ของการก่อสร้าง 

(%ของ ทั้งโครงการ)

1. ศุภาลัย รอยัล ริเวอร์
ถนนมิตรภาพ ต�าบลท่าพระ 
อ�าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น

161-3-57.4 1.3 ล้านบาทข้ึนไป DH, L 90

2. ศุภาลัยโมด้า แอร์พอร์ต ขอนแก่น
ต�าบลบ้านเป็ด อ�าเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น

78-2-53 2.7 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 95

3. ศุภาลัย ริเวอร์ วิลล์ 2 (นอกจัดสรร)
ถนนมิตรภาพ ต�าบลท่าพระ  
อ�าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น

1-1-84.3 3.0 ล้านบาทข้ึนไป DH 100

4. ศุภาลัย พรีโม่ บึงหนองโคตร
ต�าบลบ้านเป็ด อ�าเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น

15-3-3.5 2.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 70

5. ศุภาลัย บลิซ มะลิวัลย์ ร.8
ต�าบลบ้านเป็ด อ�าเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น

10-3-4 1.4 ล้านบาทข้ึนไป TH 90

6. ศุภาลัย รอยัล ริเวอร์ 2
ต�าบลท่าพระ อ�าเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น

13-1-14.3 2.4 ล้านบาทข้ึนไป DH 45

7. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ บึงแก่นนคร
ต�าบลในเมือง อ�าเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น

52-2-68.8 3.8 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP 60
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(3)  บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

โครงการ สถานที่ต้ัง
เนื้อที่ โครงการ

(ไร่-งาน-ตารางวา)
ระดับราคาเริ่มต้น

ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์

ความคืบหน้า
ของการก่อสร้าง 

(%ของ ทั้งโครงการ)

1. บลิซ ศรีราชา บ่อวิน ต�าบลบึง อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 28-3-5.4 1.3 ล้านบาทข้ึนไป DP, TH 85

2. บลิซ บ้านค่าย ระยอง
ต�าบลหนองตะพาน อ�าเภอบ้านค่าย 
จังหวัดระยอง

28-0-0 2.0 ล้านบาทข้ึนไป DH, DP, TH 98

L ที่ดินเปล่า 
DP บ้านแฝด

DH บ้านเด่ียว
TH ทาวน์เฮ้าส์

SH ร้านค้า
CB อาคารพาณิชย์

CD คอนโดมิเนียม,อาคารชุด
OT อาคารส�านักงาน

หมายเหตุ: 
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2. ธุรกิจอาคารส�านักงานให้เช่า

โครงการศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์

รายละเอียดและจุดเด่นโครงการ

อาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ ยังให้บริการเช่าพ้ืนที่ท�างานแบบยืดหยุ่น (Meet&Co) ตอบโจทย์
ไลฟส์ไตล์การท�างานของคนรุ่นใหม่ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีสิ่งอ�านวยความสะดวก เพ่ือการท�างาน 
อย่างครบครัน รองรับรูปแบบการท�างานที่แตกต่าง จัดสรรพ้ืนท่ี แบ่งโซนให้รองรับฟงัก์ชั่นการใช้งาน
ที่หลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย

• โซน Co-Working Space พ้ืนท่ีนัง่ท�างานสว่น
กลาง ออกแบบเป็นสัดส่วน เน้นความเป็นอิสระ 
และคล่องตัว รองรับการท�างานท้ังในรูปแบบ
กลุ่มและแบบส่วนตัว   

• โซน Conference & Meeting Room พ้ืนที่
ส�าหรับการประชุม ให้ความเป็นส่วนตัวมากขึ้น 
หลากหลายดีไซน์ เพ่ือสรา้งบรรยากาศท่ีแตกต่าง 
รองรบัจ�านวนผูเ้ขา้ประชมุต้ังแต่ 1-2 คน, 4-6 คน 
และ 10-12 คน พรอ้มทัง้อปุกรณ์ส�าหรบัรองรบั
การประชุมท่ีครบครัน

• โซน Common Area อีกหนึ่งโซนส่วนกลาง 
ท่ีผู้ใช้บริการสามารถน่ังพักผ่อน หรือน่ังท�างาน
บรเิวณนีไ้ด้โดยมีตู้ Vending Machine ใหบ้รกิาร
เครื่องดื่ม รวมทั้งห้อง Phone Booth ส�าหรับ
การพูดคุยโทรศัพท์ส่วนตัว และมีจุดบริการ 
Printer ให้บริการ เพ่ือรองรับการท�างาน

โครงการศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ เป็นอาคารส�านักงาน
และพ้ืนท่ีค้าปลกีใหเ้ชา่ สงู 33 ชัน้ พรอ้มระบบรกัษาความปลอดภยั
ภายในอาคารด้วยชุด Turnstile แบบ Face Scan ตัวอาคาร
มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 93,056 ตารางเมตร แบ่งเป็น อาคารส�านักงาน
สงู 33 ชัน้ 1 อาคาร และอาคารจอดรถจ�านวน 2 อาคาร สามารถ
รองรับท่ีจอดรถได้มากว่า 1,200 คัน พร้อมสิ่งอ�านวย 
ความสะดวกครบครัน อาทิ ศูนย์อาหารติดแอร์, สาขาธนาคาร
พาณิชย์, ร้านสะดวกซื้อ, ร้านกาแฟ และสโมสรกีฬา เป็นต้น 

โครงการฯ มีพ้ืนที่ส�านักงานและค้าปลีกให้เช่าประมาณ 
42,000 ตารางเมตร ขนาดต้ังแต่ 95-1,400 ตารางเมตร  
มีการวางรูปแบบพ้ืนที่ใช้สอยภายในอาคารให้มีความเหมาะสม
และเป็นอาคารประหยัดพลังงาน ด้วยผนังกระจกประหยัด
พลงังาน 2 ชัน้ (Curtain Wall System) ชว่ยประหยัดพลงังาน
แสงสว่างภายในส�านักงานให้กับผู้เช่าอาคารแห่งนี้
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นอกจากพ้ืนท่ีโซนเพ่ือการท�างานแล้ว ภายใน Meet & Co ยังถูกออกแบบสัดส่วนพ้ืนที่เพ่ือรองรับ
การจัด Event & Activities เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ แรงกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท�างาน 
โดยสามารถรองรับจ�านวนผู้ใช้บริการได้ 50-60 ท่าน ประกอบด้วยห้อง 2 รูปแบบ ดังน้ี

• ห้องแบบ Workshop ส�าหรับจัดอบรมสัมมนา คลาสเรียน หรือ เวิร์กชอป โดยสามารถ 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบโต๊ะ เก้าอี้ ได้ตามฟงัก์ชั่นการใช้งาน ครบครันทุกอุปกรณ์ อาทิ โปรเจคเตอร์ 
จอสกรีนขนาดกว้าง 150 นิ้ว พร้อมท้ังชุดเครื่องเสียง 

• และห้องแบบ Townhall ท่ีมีจอ LED ขนาดใหญ่ 7 เมตร ส�าหรับจัดกิจกรรมประชุม งานแถลง
ข่าว หรือกิจกรรมเพ่ือความบันเทิงอื่น ๆ

ศักยภาพท�าเล
โครงการศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ ตั้งอยู่บริเวณถนนพระราม 3 สามารถเชื่อมเข้าสู่ใจกลาง 

ย่านธุรกิจ (Central Business District) ถนนสีลมและสาทรด้วยถนนนราธิวาสราชนครินทร์  
และเชื่อมสู่ถนนพระราม 4 ด้วยถนนพระราม 3 พร้อมใกล้กับจุดขึ้นลงทางด่วนเฉลิมมหานคร และศรีรัช 
ตลอดจนศักยภาพของสะพานภูมิพลที่อยู่ติดกับโครงการฯ สามารถเชื่อมระหว่างถนนพระราม 3  
ถนนสุขสวัสดิ์ ถนนปู่เจ้าสมิงพราย และถนนกาญจนาภิเษกได้อีกด้วย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ได้แก ่บรษัิทขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทัง้บรษัิทไทยและบรษัิทต่างชาติทีต้่องการ

อาคารส�านักงานที่สามารถเชื่อมต่อศูนย์กลางธุรกิจได้

การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายโดยส่วนใหญ่ขายผ่านตัวแทน เน่ืองจากตัวแทนมีเครือข่ายท่ีครอบคลุม

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถติดต่อเช่าพ้ืนที่ได้โดยตรงกับพนักงานขาย
พ้ืนที่อาคารส�านักงานให้เช่าของบริษัทฯ

ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ

ผลการด�าเนินงานในปี 2567
ภาพรวมการด�าเนินงานของอาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ ยังคงให้ความส�าคัญกับคุณภาพ 

การบริการและการดูแลผู้เช่าอาคาร ทั้งเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย ตลอดจนสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  
ในโครงการฯ อาคารมีการสอบถามและวัดผลความพึงพอใจของผู้เช่าอาคารทุก ๆ ปี เพ่ือเก็บข้อมูล  
ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนต่าง ๆ เพ่ือน�ามาพัฒนาการบริการให้สามารถตอบสนองผู้เช่าได้อย่าง 
ครบถ้วนและรวดเร็ว ควบคู่กับการปรับปรุงระบบอาคารให้ทันสมัยอยู่เสมอ และยังคงขับเคลื่อนอาคาร
อย่างต่อเนื่องให้เข้าสู่สังคมสีเขียวช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การเปลี่ยนระบบท�าความเย็น (Chiller 
Plant Management) ทั้งอาคารที่ช่วยประหยัดพลังงานไฟฟา้ รวมทั้งการติดตั้งก๊อกน�้าระบบเซ็นเซอร์
ทดแทนแบบแมนนวลท้ังหมดสามารถลดการใช้น�้าภายในอาคาร ซึ่งเป็นการด�าเนินการเพ่ิมเติมจากการ
ติดต้ังระบบโซลาร์เซลล์บนอาคารส�านักงานและอาคารจอดรถไปเมื่อปี 2566 โดย ณ สิ้นปี 2567 อาคาร
ศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ มีอัตราการใช้พ้ืนท่ีอยู่ที่ร้อยละ 93 ซึ่งทรงตัวจากปี 2566   



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)72

รายละเอียดและจุดเด่นโครงการ
โครงการศุภาลัย ไอคอน สาทร เป็นโครงการมิกซ์ยูส (Mixed-Used) ปะกอบด้วย ที่พักอาศัย, 

รา้นค้า และส�านักงาน ซึง่แยกสดัสว่นอย่างชดัเจนส�าหรบัอาคารส�านักงานและพ้ืนทีร่า้นค้า จ�านวน 1 อาคาร 
ความสงู 14 ชัน้ พ้ืนท่ีรวมประมาณ 24,063 ตารางเมตร ตอบโจทย์กลุม่ลกูค้าองค์กรทีต้่องการส�านักงาน
ย่านธุรกิจ โดยมีการจัดวางผังส�านักงานให้ยืดหยุ่นเพ่ือรองรับความต้องการในการประกอบธุรกิจ 
ทุกรูปแบบ และร้านค้าเชิงพาณิชย์ ส�าหรับธุรกิจร้านค้า 

จุดเด่นแนวคิดการออกแบบอาคารแบบ “Green Building @ Sathorn” กับการรับรองมาตรฐาน
อาคารเขียว LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ให้ความส�าคัญกับ 
การประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อาทิ การใช้ Facade ที่วัสดุหลักเป็นกระจกแบบ  
Double Glazing ช่วยลดความร้อนและเสียงจากภายนอกเข้าสู่ตัวอาคาร, จุดชาร์จรถยนต์ไฟฟา้, ระบบ
บริหารอาคารอัตโนมัติ (Building Automation System) อาทิ ระบบปรับอากาศท่ีลูกค้าสามารถเลือก
เปิด-ปิดได้ 3 ช่วงเวลา (Flexible Office Hour), ระบบลิฟท์ควบคุมเฉพาะชั้น หรือระบบการจัดการ 
ผู้มาติดต่อและการช�าระเงินที่จอดรถผ่านตู้ Kiosk ด้วยตนเอง เป็นต้น รวมท้ังอาคารออกแบบมาเพ่ือให้
เป็นมิตรต่อสุขภาพผู้ใช้งาน (Well-being) ด้วยการเลือกใช้เครื่องปรับอากาศที่มาพร้อมกับโคมไฟ 
ฆ่าเชื้อ UVC พร้อมพ้ืนที่สวนสีเขียวขนาดใหญ่กว่า 2,000 ตารางเมตร เพ่ือเป็นจุดพักผ่อน 
ท่ามกลางบรรยากาศร่มรื่นและเพ่ิมอากาศบริสุทธ์ิ และท่ีจอดรถจักรยานให้กับผู้ใช้อาคารด้วย

โครงการศุภาลัย ไอคอน สาทร 
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ศักยภาพท�าเล 
โครงการศุภาลัย ไอคอน สาทร ตั้งอยู่บนท�าเลาใจกลางย่านสาทร ใกล้กับ MRT สถานีลุมพินี, 

รถไฟฟา้ BTS สถานีศาลาแดง และ ช่องนนทรีซึ่งสามารถเชื่อมต่อไปยังรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT  
สถานีสาทร หรือสะดวกสบายด้วยจุดขึ้น-ลงทางด่วน ด่านพระราม 4 และ สาทร นอกจากนี้โครงการ 
ยังแวดล้อมด้วยย่านธุรกิจการค้าท่ีส�าคัญ, โรงพยาบาล และ สถาบันการศึกษาชั้นน�า อาทิ ธนาคาร 
ทิสโก ้(ส�านักงานใหญ่), โรงเรยีนนานาชาติเซนต์แอนดรว์ูส สาทร, โรงเรยีนเซนโยเซฟคอนเวนต์, โรงเรยีน
กรุงเทพศริสเตียนวิทยาลัย, โรงพยาบาล BNH, โรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียน, โรงพยาบาลเซ็นหลุยส์, 
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ และสวนลุมพินี

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ได้แก ่บรษัิทขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทัง้บรษัิทไทยและบรษัิทต่างชาติทีต้่องการ

อาคารส�านักงานตั้งอยู่ศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business District) ท่ีแวดล้อมด้วยห้างสรรพสินค้า
ชั้นน�า โรงแรมและท่ีพักระดับห้าดาว รวมท้ังการคมนาคมและระบบขนส่งแบบรางรถไฟฟา้ท่ีสมบูรณ์  
ท้ัง BTS, MRT และ BRT

การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายขายผ่านตัวแทน โดยแต่งตั้ง บริษัท ไนท์แฟรงค์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  

ผู้ให้บริการด้านการบริการและการลงทุนอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เป็นตัวแทนจัดหาผู้เช่าพ้ืนท่ีหลัก 
เน่ืองจากตัวแทนมีเครือข่ายที่ครอบคลุมลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถติดต่อ
เช่าพ้ืนท่ีได้โดยตรงกับพนักงานขายพ้ืนที่อาคารส�านักงานให้เช่าของบริษัทฯ

ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ

ผลการด�าเนินงานในปี 2567 
โครงการศุภาลัย ไอคอน สาทร เปิดอาคารอย่างเป็นทางการในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2567 โดยได้ 

มีผู้เช่าร้านค้าบางส่วนเริ่มย้ายเข้าพ้ืนท่ีแล้ว อาทิ ร้านกาแฟ คลินิกกายภาพ และ International  
Workplace Group (IWG) บริษัทชั้นน�าระดับโลกที่ให้บริการพ้ืนท่ีท�างานแบบ Flexible Workplace 
ท้ังพ้ืนท่ีส�านักงาน โคเวิร์คกิ้งสเปซ และห้องประชุม ที่ตอบโจทย์การท�างานในรูปแบบใหม่ที่ยืดหยุ่น 
ไม่ว่าเป็นการเช่าส�านักงานระยะสั้นหรือระยะยาว ซึ่งจะเปิดให้บริการในปี 2568
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3. ธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท

โรงแรมศุภาลัย ป่าสัก รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสระบุรี 

โรงแรมศุภาลัย ป่าสัก รีสอร์ท แอนด์ สปา 
จังหวัดสระบุรี เป็นโรงแรมและรีสอร์ทธรรมชาติ
ขนาดใหญ่บนเน้ือท่ี 183 ไร ่ท่ีถกูเนรมิตขึน้ท่ามกลาง
ความลงตัวของแมกไม้และขนุเขา มีสิง่อ�านวยความ
สะดวกครบครัน มีจ�านวนห้องพักท้ังหมด 200 
ห้อง ในสไตล์เรือนไทยประยุกต์ ล้อมรอบไปด้วย
แม่น�้าป่าสัก สามารถรองรับลูกค้าที่มาใช้บริการ
ได้มากถงึ 600 ท่าน ผา่นการจัดการประชมุสมัมนา
ระดับประเทศมาแล้วมากมาย อาทิ การประกวด
มิสแกรนด์ จังหวัดสระบุรี, การประชุมอาสมัคร
ประจ�าหมู่บ้าน (อสม.) ทั่วประเทศ, การจัดงานมินิ
มาราธอนจ�านวน 1,500 คน, มีประสบการณ์ในการ
จัดประชมุสมัมนาจากหน่วยงานราชการ และเอกชน
ชั้นน�ามามากกว่า 30 ปี
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ผลิตภัณฑ์: มีรูปแบบห้องพักบริการ 4 รูปแบบ ดังนี้  

ลกัษณะเป็นหอ้งพักสไตล ์Minimal 
ไม่มีห้องนั่งเล่น เปิดประตูห้องเข้า
มาจะพบเตียงนอน ราคาเริ่มต้น 
1,290 บาท พร้อมอาหารเช้า

ตกแต่งในรูปแบบใหม่ผสมผสาน
ความ minimal และความเป็นไทย
อย่างลงตัว โดยห้องพักจะมีการ
อัพเกรดจากห้องพัก Superior 
Suite เพ่ือยกระดับความสะดวก
สบายในการเข้าพักท่ีมากขึ้นมา
พร้อมกับ Smart TV ขนาดใหญ่ 
55 น้ิว และสิ่งอ�านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ที่ครบครัน ราคาเริ่มต้น 
1,890 บาท พร้อมอาหารเช้า

ลกัษณะเป็นบา้นแฝดสไตลเ์รอืนไทย
ประยุกต์ มีห้องนั่งเล่นแยกออก
จากหอ้งนอนอย่างเป็นสดัสว่น ราคา
เริม่ต้น 1,590 บาท พรอ้มอาหารเช้า

ลักษณะเป็นอาคาร 1 ชั้น จ�านวน 
40 ห้อง โซนห้องพักรูปแบบใหม่
ล่าสุด ที่พ่ึงเปิดให้บริการในเดือน
พฤศจิกายน ปี 2567 ที่ผ่านมา 
ลักษณะการตกแต่งภายในห้องพัก 
เป็นรปูแบบทันสมัย พรอ้มสิง่อ�านวย
ความสะดวกครบครัน อาทิ Smart 
TV และอืน่ ๆ อกีมากมาย นอกจากนี้
ห้องพักยังสามารถรองรับลูกค้าที่
ใช้รถเข็นวีลแชร์ได้ ราคา 1,590 
บาท พร้อมอาหารเช้า

Deluxe Suite Garden Court

Pasak Standard Pasak Superior Suite  

(ไม่มีห้องนั่งเล่น)
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จุดเด่น และการบริการ
จุดเด่นของโรงแรมฯ มีมากมายทั้งการให้บริการของพนักงาน รสชาติความอร่อยและความสะอาด

ของอาหารที่การันตีด้วยรางวัล Clean Food, Good Taste และอีกจุดหนึ่งที่ส�าคัญ คือ ความเป็น
ธรรมชาติที่หาท่ีไหนไม่ได้ โรงแรมศุภาลัย ป่าสัก รีสอร์ท แอนด์ สปา ยังคงรักษาความสมบูรณ์ 
ของธรรมชาติและต้นไม้ใหค้งสภาพไว้ดังเดิมมากท่ีสดุ ต้ังแต่เปิดโครงการท�าใหมี้ต้นไม้ใหญ่ท่ีแสนจะรม่รืน่ 
และมีอากาศอันบริสุทธิ์ ซึ่งอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ เพียงแค่ชั่วโมงเศษเท่าน้ัน

จุดเช็คอินทั้ง 12 จุดภายในโรงแรมฯ

มีสิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน อาทิ ห้องอาหารป่าสัก / สระว่ายน�้า / ฟติเนส / 
สปา / สนามเด็กเล่น / มินิมาร์ท / จักรยาน / WiFi / กิจกรรมเดินป่า /  
Mini Zoo และอื่น ๆ

ไฮไลท์ท่ีส�าคัญของโรงแรมฯ คือมีจุดเชค็อนิ
มากถึง 12 จุด ส�าหรับลูกค้าท่ีเข้าพักในการไป
ถ่ายรูปตามจุดเช็คอินต่าง ๆ  ถือเป็นอีกกิจกรรม
ทีน่่าสนใจ อาทิ “นา-พาไล” สวนเกษตรขนาดย่อม 
ส�าหรบัปลกูผกัปลอดสารพิษเพ่ือน�าผลผลติมาใช้
ในการปรุงอาหารให้ลูกค้ามีสุขภาพที่ดี, สระว่าย
น�้าท่ีมีขนาดใหญ่ โดยมี concept คือทะเลสาบ
ท่ามกลางหุบเขา รวมไปถึงจุดชมวิวโค้งแม่น�้า 
ป่าสกัท่ีสวยงามและยังมีจุดเชค็อนิอืน่ ๆ  อกีมากมาย 
ท่ีน่าสนใจเหมาะกับกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ชอบ 
ความเป็นธรรมชาติเป็นอย่างมาก
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โครงการศุภาลัยชีววิถี
เป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจของโรงแรมฯ คือ การได้น้อมน�าหลักเศรษฐกิจพอเพียงจากรัชกาลท่ี 9 

มาต่อยอดเป็นโครงการศุภาลัย ชีววิถี ซึ่งทางโรงแรมฯ ผลิตแชมพู สบู่ ไว้บริการลูกค้าในห้องพัก  
และมีการผลิตดินดี, ปุ๋ยดี จัดจ�าหน่าย รวมถึงน�้ายาอเนกประสงค์ต่าง ๆ ที่ท�าจากเปลือกผลไม้ ท�าให้ 
ลดขยะ ลดมลพิษและยังช่วยเหลือสิ่งแวดล้อมได้อีก ซึ่งได้มีหน่วยงานท้ังภาครัฐ และเอกชนติดต่อ 
ขอเข้าดูงานอย่างต่อเน่ือง รวมไปถึงรายการต่าง ๆ ท่ีได้มีการติดต่อมาขอสัมภาษณ์กับผู้บริหาร 
และหัวหน้าโครงการศุภาลัย ชีววิถี ทางโรงแรมฯ มีความยินดีเป็นอย่างย่ิงในการเผยแพร่ความรู้ เพ่ือให้
ชุมชนหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ได้ศึกษาและสามารถสร้างรายได้ให้กับครอบครัวอีกด้วย หากทางหน่วยงาน
หรือองค์กรต่าง ๆ มีความสนใจสนใจ ทางโรงแรมฯ ยินดีสาธิตวิธีการผลิตให้ชมได้
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รางวัลแห่งความส�าเร็จท่ีผ่านมา

ปี 2566

1.  รางวัล Green Health Hotel Quality Awards 2023

2. รางวัล Wellness และผลิตภัณฑ์สมุนไพร

3. โครงการ “Establish Thailand to be Sustainable Tourism Destination”

มาตรฐานโรงแรมทีเ่ป็นมิตรกบัสขุภาพและสิง่แวดลอ้ม 
(GREEN Health Hotel) มีจุดเด่นในด้านการส่งเสริมสุข
ภาพทีถ่กูต้อง การมีสขุอนามัยในการป้องกนัการแพรร่ะบาด
ของโรคติดต่อในอนาคต และการดูแลสภาพแวดล้อม 
ให้ เอื้ อ ต่อการมีสุขภาพดี มีความปลอดภัยส� าหรับ 
นักท่องเท่ียวและผู้ปฏิบัติงาน และยกระดับคุณภาพการให้
บริการของสถานประกอบการโรงแรม รีสอร์ทที่พัฒนา 
ดีเยีย่ม สูร่างวัล GREEN Health Hotel Quality Awards 
ให้เกิดความภาคภูมิใจและเป็นก�าลังใจแก่สถานประกอบการ 
พร้อมสร้างความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยวท้ังชาวไทย 
และต่างชาติ ปลอดภัยจากโรคภัย มีสุขภาพอนามัยดี  
และเพ่ิมรายได้ทางเศรษฐกิจของประเทศมากขึ้นต่อไปได้

โรงแรมศุภาลัย ป่าสัก รีสอร์ท แอนด์ สปา จ.สระบุรี  
ผ่านการคัดเลือกจากส�านักงานสาธารณสุขประจ�าจังหวัด ให้เป็น 
1 ใน 5 สถานประกอบกิจการ Wellness Center ที่มีความสะอาด 
ปลอดภัย ได้รับการรับรองจาก กรมการแพทย์ และการแพทย์ 
ทางเลือก ในด้านการให้บริการกับลูกค้าท่ีเข้ามาพัก โดยทาง 
โรงแรมฯ ได้รับ 2 รางวัล ได้แก่ 

• รางวัลประเภท ที่พักนักท่องเที่ยว
• รางวัลประเภท สปาเพ่ือสุขภาพ

โรงแรม ศุภาลัย ป่าสัก รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัด
สระบรุ ีผา่นการคัดเลอืกจาก การท่องเทีย่วแหง่ประเทศไทย 
และมูลนิธิเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เข้าร่วมโครงการ  
“Establish Thailand to be Sustainable Tourism 
Destination” โดยโครงการนี้จะมุ่งเน้นเพ่ือขับเคลื่อน
ประเทศไทยสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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ปี 2565

ในเดือน มิถุนายนปี 2565 ที่ผ่านมา 
“นา-พาไล” สวนเกษตรปลอดสารพิษของ
โรงแรมฯ ได้รบัการคัดเลอืกใหเ้ป็น 1 ใน 10 สถาน
ประกอบกิจการต้นแบบแรงงานพันธ์ุดีของ
ประเทศไทย รบัประกาศเกยีรติคุณสถานประกอบ
กิจการต้นแบบแรงงานพันธ์ุดี ปี 2565 ท้ังสิ้น 
จ�านวน 2 รางวัล จากท่านสชุาติ ชมกลิน่ รฐัมนตรี
ว่าการกระทรวงแรงงานของไทย คือ

1. รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบแรงงาน
พันธ์ุดี ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง

2. รางวัลคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบการดีเด่น ในการน้อมน�าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นแนวทางในการ
จัดสวัสดิการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงาน

ลักษณะการตลาด
ส�าหรบัธุรกจิอตุสาหกรรรมด้านการบรกิารหรอืโรงแรมฯ นัน้มีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนือ่ง เน่ืองจาก

พฤติกรรมของโลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเทรนด์ การรักความสงบ ร่มรื่น และธรรมชาติก�าลัง
มาแรง อีกท้ังเรื่องของปัญหา การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีคลี่คลาย
ลงส่งผลให้นักท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ รวมไปถึงความต้องการในการจัดสัมมนา 
หรืออีเวนต์ต่าง ๆ  มีเพ่ิมขึ้น ลูกค้าจึงต้องการท่ีพักอาศัยท่ีสามารถรองรับได้ทุกรูปแบบ ซึ่งทางโรงแรมฯ 
มีความพร้อมทั้งสถานที่และการให้บริการ โดยบริษัทฯ ก�าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทฯ ไว้ดังน้ี

ศึกษาจาก Consumer insight
มุมมองของกลุ่มลูกค้าหลักท่ีเข้ามาใช้บริการคือความต้องการหาสถานท่ีที่เงียบสงบ ปลอดภัย 

มีการบรกิารทีดี่ ราคาเหมาะสม สามารถรองรบักลุม่ลกูค้าทุกรปูแบบไม่ว่าจะเป็นกลุม่สมัมนา, กลุม่ครอบครวั
ท่ีต้องการมาพักผ่อน โดยเลือกใช้บริการที่โรงแรมฯ แห่งนี้เพราะมีสิ่งอ�านวยความสะดวกที่ครบครัน อาทิ 
พ้ืนท่ีในการจัดงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น Indoor, Outdoor มีห้องประชุมที่มีหลากหลายขนาดตอบโจทย์
ความต้องการของลูกค้า, สระว่ายน�้าที่สวยงามและมีขนาดใหญ่, มีอากาศที่บริสุทธ์ิ และบริเวณบ้านพัก
มีพ้ืนที่ใช้สอยมากสามารถท�าอาหาร ป้ิงย่างบาร์บีคิว ร้องคาราโอเกะ สร้างกิจกรรมร่วมกันได้อย่างดี
จึงเหมาะกับการมาพักผ่อนแบบครอบครัว
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กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย
• จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาดอย่างเหมาะสมกับความต้องการในแต่ละช่วงเวลา  

เช่น การจัดท�าโปรโมชั่นวันหยุดต่อเนื่อง เป็นต้น
• จัดกิจกรรมร่วมสนุกผ่านทาง Facebook Page เพ่ือสร้าง Engagement และ Awareness
• จัดท�าโปรโมชั่นโดยร่วมมือกับภาครัฐ เช่น โปรโมชั่นส�าหรับบุคลากรทางการแพทย์ เป็นต้น 
• จัดท�าโปรโมชั่นร่วมกับบริษัททัวร์และหน่วยงานต่าง ๆ
• จัดท�าเมนูพิเศษตามเทศกาลต่าง ๆ
• อัพเดทจุดถ่ายรูปดอกไม้สวยลง Social Media ซึ่งภายในรีสอร์ทจะมีการปลูกดอกไม้สลับกัน

ไปตามฤดูกาล เช่น ดอกทานตะวัน, ดอกดาวกระจาย, ทุ่งคอสมอส, ดอกสุพรรณิการ์ และอื่น ๆ  
• ติดตั้งจุด EV Charger จ�านวน 3 จุด เพ่ือรองรับรถยนต์ไฟฟา้ รวมถึงการตอบสนองไลฟ์

สไตล์ของกลุ่มลูกค้าในหลายรูปแบบ

กลยุทธ์การแข่งขัน 
กลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ
• มีการปรับปรุงโรงแรมฯ อย่างต่อเน่ืองในก้าวทันยุคสมัย โดยยังคงความเป็นเอกลักษณ์ 

ของโรงแรมฯ และเน้นการให้บริการของพนักงาน ซึ่งเป็นจุดแข็งมาตั้งแต่แรก พร้อมกับ 
สิ่งอ�านวยความสะดวกท่ีครบครัน 

• มีสนิค้าท่ีหลากหลายนอกจากการใหบ้รกิารด้านท่ีพักแลว้ยังมีรายได้จากการจัดจ�าหน่าย ผลติภณัฑ์
อาบน�้า, ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรจากโครงการศุภาลัย ชีววิถี ซึ่งสามารถตอบสนอง 
ความต้องการในหลายด้านนอกเหนือจากที่พักอาศัย 

กลยุทธ์การสร้างความเชื่อม่ันแก่ลูกค้า
• ความเชือ่มัน่ในแบรนด์ “ศภุาลยั” ซึง่โรงแรมฯ อยู่ภายใต้การบรหิารของ บรษัิท ศภุาลยั จ�ากดั (มหาชน) 
• เขา้รว่มกบัสมาคมธุรกจิการท่องเทีย่วภายในประเทศ, สมาคมไทยธุรกจิการท่องเทีย่ว (Association 

of Thai Travel Agents), สภาอตุสาหกรรมการท่องเทีย่ว จังหวัดสระบรุ ีและชมรมการท่องเที่ยว 
จังหวัดสระบุรี

• สร้างความเชื่อม่ันด้านสุขอนามัยโดยทางโรงแรมฯ ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานสุขอนามัย ระดับ 
SHA Plus โดยพนักงานโรงแรมฯ ทุกคนได้รับวัคซีนครบ 3 เข็ม นอกจากนี้พนักงานยังได้ผ่าน
การอบรมในด้านการให้บริการมาตรฐานด้านสุขอนามัย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าท่ี 
เข้าใช้บริการ ในช่วงวิกฤติการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ผ่านการรับรองมาตรฐาน SHA Plus จาก ททท. ร่วมกับกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือสร้างความ
เชื่อม่ันให้กับลูกค้าท่ีเข้าใช้บริการ ในช่วงวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19)

• ปรับรูปแบบการให้บริการเพ่ือลดการสัมผัสโดยมีการตั้ง QR Code ไว้ Scan เพ่ือช�าระเงิน  
และมีช่องทาง Online ในการสื่อสารให้กับพนักงานเพ่ือลดการพูดคุย
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ช่องทางการจ�าหน่าย

กลุ่มลูกค้าจัดประชุม 
สัมมนา งานอีเวนท์ 

ต่าง ๆ

หมายเลขโทรศัพท์: 090 656 9952, 0 3620 0630

Line ID: 
@supalaipasakresort

Facebook Page: 
Supalai Pasak Resort & Spa

เว็บไซต์: www.supalaipasakresort.com

Online Travel Agents (OTA): Agoda, Booking.com 

กลุ่มลูกค้าครอบครัว
ท่ีมีผู้ใหญ่ และเด็กเล็ก

บริษัทคู่ค้า และลูกบ้าน
โครงการศุภาลัย

กลุ่มลูกค้าบริษัท,  
หน่วยงานราชการ, 
หน่วยงานเอกชน 
และองค์กรต่าง ๆ

กลุ่มคนรักสัตว์ 
(Pet Friendly hotel)

กลุ่มนักท่องเที่ยว
ส่วนบุคคล (F.I.T)

กลุ่มนักท่องเที่ยวที่รัก
ธรรมชาติ / รักความสงบ

ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ
การด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์ ความเข้าใจ เพ่ือที่จะตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าที่มาเข้าพักให้ได้รับประสบการณ์ที่ประทับใจกลับไป นอกจากนั้นยังต้องมีการบริหารจัดการรายได้
และใช้ทรัพยากรที่มีให้คุ้มค่ามากที่สุด มีการปรับปรุงพัฒนาสินค้า และการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน
ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ การให้บริการของพนักงาน และสิ่งอ�านวยความสะดวกอื่น ๆ โดยท่ียังคงรักษา
ความเป็นเอกลักษณ์ของโรงแรมฯ อย่างไรก็ตามจะต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์อย่าง 
เหมาะสมตามความต้องการของพฤติกรรมนักท่องเที่ยวในทุกรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป โดยจะมุ่งเน้นไป
ให้ความส�าคัญกับความปลอดภัยด้านสุขภาพและอนามัยมากขึ้น เนื่องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปี 2564 ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันท�าให้โรงแรมฯ  
ต้องมีการปรับตัวและมีการวางแผนอย่างละเอียดเพ่ือเตรียมพร้อมรับมือทุกสถานการณ์ในอนาคต 

ในช่วงวิกฤติการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ผ่านมาทางโรงแรมฯ 
มีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างภูมิคุ้มกันให้ประเทศ โดยได้รับเลือกให้เป็นหน่วยบริการ 
ฉดีวัคซนีป้องกนัโควิค-19 ส�าหรบัการฉดีวัคซนีเขม็ 2 และเขม็ 3 ใหบ้รกิารฉดีวัคซนีแกป่ระชาชนในจังหวัด
สระบุรี จ�านวนมากกว่า 1,000 คน โดยร่วมมือกับภาครัฐน�าโดยนายอ�าเภอ, นายกองค์การบริหาร 
ส่วนต�าบล และสาธารณสุข จังหวัดสระบุรี 

Instagram: 
@supalaipasakresort

TikTok: 
@supalaipasakresort
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กิจกรรมต่าง ๆ ที่ผ่านมา

ห้องอาหารป่าสัก โรงแรมศุภาลัย ป่าสัก 
รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสระบุรี ผ่านการ 
คัดเลือกจากทีมงานรายการ ครัวคุณต๋อย 
ตอกย�้าถึงความเป็นเลิศด้านอาหาร ทั้งรสชาติ 
ความสด ความสะอาด การันตีความอร่อย 
จากรายการ ครวัคุณต๋อย โดยมีเมนูไฮไลท์ คือ 
ย�าหัวปลีกรอบ กุ้งสด ซึ่งเป็นอาหารขึ้นชื่อ 
ประจ�าจังหวัดสระบุรี

กิจกรรมส่งเสริมการตลาด เพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด์ (ฺBrand awareness)

โรงแรมศุภาลัย ป่าสัก รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสระบุรี ร่วมสนับสนุนผู้แทนเยาวชนไทย
เข้าร่วมแข่งขันกีฬาสแต็คชิงแชมป์โลก 2023 รายการ ISSF WORLD SPORT STACKING  
CHAMPIONSHIP ระหว่างวันที่ 5 – 10 ตุลาคม 2566 ณ สาธารณรัฐเกาหลี

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม สู่ความยั่งยืน

มอบเครื่องกรองอากาศให้แก่หน่วยงานราชการ พร้อมจัดเลี้ยงอาหารให้แก่เด็กนักเรียน
โรงเรียนใกล้เคียง

กิจกรรม CSR เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม



บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 83

เป็นรสีอรท์ท่ีต้ังอยู่ในท�าเลท่ีมีศกัยภาพ มีหาด
สว่นตัว ภมิูทัศน์ ทีส่วยงาม ใหบ้รกิารหอ้งพักจ�านวน 
182 ห้อง, Pool villa 3-4 ห้องนอน จ�านวน 
5 หลัง และ Beachfront Villa จ�านวน 3 หลัง 
ทุกห้องสามารถมองเห็นวิวทะเล หมู่เกาะต่าง ๆ 
ทางฝ่ังทะเลอันดามันในทิศตะวันออกเฉียงเหนือ
ของเกาะภเูกต็ อกีทัง้มีสิง่อ�านวยความสะดวกต่าง ๆ  
อีกมากมาย เช่น ห้องประชุม-สัมมนา ที่สามารถ
รองรบัลกูค้าได้ถงึ 400 ท่าน หอ้งสมุด หอ้งอาหาร 
สปา และบีชคลับส่วนตัว พร้อมสระว่ายน�้าจ�านวน 
3 สระ ลานกิจกรรมส�าหรับเด็กเหมาะส�าหรับลูกค้า
ท่ีต้องการพักผ่อนกับบรรยากาศสบาย ๆ  หรือจัด
ประชุม สัมมนา กิจกรรมกีฬา งานเลี้ยงสังสรรค์ 
กิจกรรมเพ่ือสร้างสานสัมพันธ์ในองค์กร และงาน
มงคลสมรส ในบรรยากาศทีส่บาย ๆ  สวยงามสไตล์
รีสอร์ทชายทะเล

ศุภาลัย ซีนิค เบย์ รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดภูเก็ต
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ผลิตภัณฑ์ :  มีรูปห้องพักบริการ 6 แบบ ดังน้ี

จ�านวน: 80 ห้อง
ขนาดห้อง: 32 ตรม. 
ลักษณะเตียงคู่
ชมวิวทะเลได้ 180 องศา

จ�านวน: 24 ห้อง
ขนาดห้อง: 40 ตรม. 
ลักษณะเตียงเดี่ยว
ชมวิวทะเลได้ 180 องศา

จ�านวน: 3 ห้อง
ขนาดห้อง: 64 ตรม. 
ลักษณะเตียงเดี่ยว 
ชมวิวทะเลได้ 180 องศา

จ�านวน: 40 ห้อง
ขนาดห้อง: 36 ตรม. 
ลักษณะเตียงเดี่ยว 
ชมวิวทะเลได้ 180 องศา

จ�านวน: 38 ห้อง
ขนาดห้อง: 50 ตรม. 
ลักษณะเตียงเดี่ยว

จ�านวน: 5 ห้อง
ขนาด 4 ห้องนอน
พ้ืนทีใ่ชส้อยประมาณ 377-430 ตรม. 
ลักษณะวิลล่าส่วนตัว 
ชมวิวทะเลได้ 180 องศา

Deluxe Sea View

Grand Deluxe Sea View

Beachfront Villa

Super Deluxe Sea View

Poolside Villa

Pool Villa
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อุตสาหกรรมธุรกิจการท่องเท่ียวและบริการในประเทศไทยมีจ�านวนมากท้ังหลากหลายขนาด  
และหลากหลายระดับ โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทในฝ่ังอันดามัน ซึ่งหลัก ๆ มีอยู่ในจังหวัดภูเก็ต 
พังงา กระบี่ จะมีตั้งแต่โรงแรมขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รูปแบบและระดับการให้บริการ 
มีความหลากหลายมาตรฐาน ทั้งความแตกต่างในท�าเลที่ตั้งก็เป็นปัจจัยหนึ่งในการตัดสินใจส�าหรับ 
นักท่องเที่ยวหรือผู้มาใช้บริการ ดังนั้นพฤติกรรมและกระบวนการตัดสินใจซื้อของนักท่องเที่ยวในปัจจุบัน
ที่ใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีท้ัง ท�าเล ท่ีต้ัง คุณภาพมาตรฐานของห้องพักและบริการท่ีตอบสนอง
ความต้องการ รวมทั้งชื่อเสียงของโรงแรมท�าให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ มีการแข่งขันกันทั้งสิ่งอ�านวย 
ความสะดวก กจิกรรมต่าง ๆ  ในโรงแรม การออกแบบคุณภาพของหอ้งพักและการบรกิาร สภาพแวดลอ้ม 
รวมท้ังการแข่งขันกันในด้านราคา ซึ่งถือได้ว่าบริษัทฯ มีคู่แข่งหลายรายทั้งเป็นโรงแรมมาตรฐานระดับ
โลกและโรงแรมที่มีท�าเลที่ตั้งใกล้ชายหาดที่สวยงามเป็นที่รู้จัก ใกล้แหล่งท่องเที่ยวและผู้ประกอบการ 
รายย่อยอื่น ๆ

ลกัษณะของตลาดทางโรงแรมประกอบด้วยท่ีมาของลกูค้า 2 ชอ่งทางใหญ่ ๆ คือ Tour Operator/
Travel Agent และลูกค้ารายบุคคลส�าหรับ F.I.T. (Foreign Individual Traveler/ Free Individual 
Traveler) ซึ่งทางโรงแรมเน้นแนวทางในการท�าตลาด 3 แนวทางได้แก่

สร้างจุดขายและออกแบบเข้าพักโรงแรมเป็นมิตรและใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
เน่ืองจากเทรนด์รักษ์โลกรักสิ่งแวดล้อมเป็นรูปแบบการด�าเนินชีวิตแบบใหม่
ท่ีนักท่องเที่ยวท่ัวโลกให้ความสนใจ ประกอบกับภูมิศาสตร์ที่ตั้งของโรงแรม
อยู่ท่ามกลางธรรมชาติท่ีสวยงาม และทางโรงแรมมีแผนการด�าเนินงาน 
เพ่ือให้ได้รับการรับรองเป็นโรงแรมมาตฐาน Green Hotel ต่อไปซึ่งทาง
โรงแรมได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการโรงแรมและที่พัก
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม CF-HOTELS ปี 2566 และมีการค�านวณปริมาณ 
ก๊าซเรือนกระจกตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ซึ่งทางโรงแรมได้เข้าร่วมอบรมเพ่ือให้สามารถค�านวณ
ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ปล่อยจากกิจกรรมในการด�าเนินธุรกิจโรงแรม
และท่ีพัก ซึ่งจะสะท้อนการด�าเนินงานของธุรกิจโรงแรมและท่ีพักท่ีส่งผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถบ่งชี้ถึงศักยภาพการบริหารจัดการท่ีผ่าน
มาว่า ธุรกิจประสบความส�าเร็จในการบริหารจัดการอย่างย่ังยืนมากน้อย 
เพียงใด อีกทั้งสามารถวิเคราะห์แนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
อันจะเป็นข้อมูลในการประกอบการตัดสินใจการบริหารธุรกิจในการเพ่ิม 
รายได้และลดค่าใช้จ่ายจากการใช้พลังงานได้อย่างเหมาะสม

ลักษณะการตลาด

1
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ทางโรงแรมได้ก�าหนดกลยุทธ์การแขง่ขนัทางการตลาด มีการแบง่กลุม่ตลาด, กลุม่ลกูคา้ ซึง่พิจารณา
แยกกลุ่มของลูกค้าโดยน�าหลัก STP Marketing Model มาใช้

การแบ่งตลาด การจัดกลุ่ม
ลูกค้า โดยแบ่งตามพฤติกรรม
ของลูกค้า ที่เน้นรูปแบบการใช้
ชีวิตตาม Life Style ของแต่ละ
บุคคล หรือแต่ละกลุ่ม เช่น ลูกค้า
ชอบจองห้องพักผ่านช่องทาง
ออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น

เลือกกลุ่มลูกค้าท่ีน่าสนใจ
และมีโอกาสเขา้มาใชบ้รกิาร เพ่ือ
ท�าการออกแบบการตลาด ในขัน้
ตอนนี้ไม่เพียงแค่พิจารณาถึง
ก�าลงัซือ้และไลฟส์ไตลข์องลกูค้า
เพียงเท่าน้ัน ยังได้วิเคราะห์ถึง
แนวโน้ม หรอื Consumer Trend 
เข้ามาประกอบด้วย ส�าหรับช่วย
ในการเลือกกลุ่มเป้าหมายได้
ชัดเจนมากขึ้น

การวางต�าแหน่งการตลาด
ของแต่ละกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทีมี่
ศักยภาพ โดยการค้นหาว่ากลุ่ม
เป้าหมายลูกค้ามีไลฟส์ไตล์และ
เลือกใช้ช่องทางการสื่อสารแบบ
ไหน อย่างไร เพ่ือที่จะได้สื่อสาร
การตลาดน�าโรงแรมเข้าไปอยู่บน
เส้นทาง Customer Journey 
ของลูกค้าในแต่ละขั้นตอน เช่น 
การใชส้ือ่โซเชยีลต่าง ๆ  ใหเ้ขา้ถงึ
แต่ละกลุ่มของลูกค้า อันได้แก่ 
Instagram, Facebook, Line 
เป็นต้น

สรา้งสรรค์ Content เพ่ิมคุณค่าใหเ้หมาะสมกบัสนิค้าและการใหบ้รกิาร 
รวมถึงให้เป็นท่ีน่าสนใจส�าหรับลูกค้าแต่ละกลุ่ม

ขยายฐานตลาดนักท่องเท่ียวคุณภาพด้วยการน�าเสนอ Local  
Experience ผ่านทางวิถีชุมชนท้ังในด้านวัฒนธรรม อาหารการกิน,  
ความเป็นอยู่ของชุมชนบริเวณอ่าวปอและภูเก็ต

กลยุทธ์การแข่งขัน

Segmentation

STP Marketing Model

Targeting Positioning

2

3

S T P
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กลยุทธ์การตลาด

ทางโรงแรมได้ปรับปรุงห้องพักและสิ่งอ�านวยความสะดวกเพ่ิมเติม รวมทั้งปรับปรุงวิลล่าส�าหรับ 
ผู้สนใจซื้อเพ่ือลงทุน ซึ่งเป็นวิลล่าส่วนตัวไว้ส�าหรับพักผ่อน เช่น Beachfront Villa 1 ห้องนอน จ�านวน 
3 หลัง และพูลวิลล่า 4 ห้องนอน อีก 5 หลัง ท่ีสามารถรองรับกลุ่มลูกค้าต่าง ๆ ได้หลากหลายรวมถึง
สิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ  ที่ทางโรงแรมพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ เช่น ห้องสมุด, ห้องประชุม-
สัมมนา, การมีบีชคลับส่วนตัวไว้บริการลูกค้าหน้าหาดศุภาลัย ซึ่งประกอบด้วย ลานของเล่นส�าหรับเด็ก, 
สระว่ายน�้าหน้าหาด, ร่ม-เตียงอาบแดดชายหาด, กิจกรรมทางน�้า เช่น พายเรือคายัค, วอลเลย์บอล
ชายหาด, ห้องอาหาร Sand & Sea ซึ่งสามารถรองรับลูกค้าที่ต้องการจัดงานสังสรรค์หน้าหาดส่วนตัว
หรือจัด Private Dinner ในบรรยากาศแสนโรแมนติก

ทางโรงแรมได้ค�านึงกลยุทธ์ทางด้านราคาและปริมาณอัตราการเข้าพัก เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับ
ตลาดและต้ังราคาที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์และพฤติกรรมของลูกค้าแต่ละกลุ่มตลาด 

กลุ่มลูกค้าที่จองผ่าน B2C ซึ่งเป็น Platform ออนไลน์ต่าง ๆ จะก�าหนดเป็น
1. BAR –Best Available Rate ส�าหรับคนที่ต้องการความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการเปลี่ยนแปลง

วันเข้าพัก จ�านวนวันที่พักได้ตามใจชอบ
2. Last Minute ส�าหรับคนที่ชอบตัดสินใจนาทีสุดท้าย ไม่มีการวางแผนล่วงหน้า หรือมีเหตุจ�าเป็น 

ท่ีต้องจองห้องในนาทีสุดท้ายเพ่ือเดินทางไปท�าธุระที่ไม่ได้มีการวางแผนล่วงหน้าหรือเป็นเหตุฉุกเฉิน 
3. Advance Purchase/Early Bird เป็นการจองล่วงหน้าตามระยะเวลาท่ีโรงแรมก�าหนด โดยค�านึง

ถึงรูปแบบการจองของลูกค้า และการบริหารจ�านวนห้องพัก อาจเป็น 14 วัน 21 วัน 30 วัน 

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ (Products & Services)

กลยุทธ์ด้านราคา (Pricing)2

1

การรับจัดงานแต่งงาน (Wedding Planner)
ส�าหรับกลุ่มลูกค้าที่สนใจจัดงานแต่งงาน 

หน้าหาดทั้งแบบไทยและแบบยุโรป เป็นที่นิยมของ
หนุ่มสาวทั้งไทยและต่างชาติ ซึ่งทางโรงแรม 
มี Supalai Beach Club ซึ่งเป็นชายหาดส่วนตัว
ที่มีศักยภาพ และเหมาะสมส�าหรับการจัดงานแต่ง
หน้าหาดเป็นอย่างมาก ท้ังบรรยากาศ ทัศนียภาพ
ที่สวยงาม และมีความเป็นส่วนตัว
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กลุ่มตลาดท่ีเป็น Travel Agent (B2B) และ Tour Operator ใหญ่ ราคาจะขึ้นอยู่กับปริมาณลูกค้า
จาก Agent แต่ละรายมีอ�านาจในการต่อรองแตกต่างกัน

กลุ่มตลาด Corporate และตลาดประชุม-สัมมนาต่าง ๆ ท้ังส่วนหน่วยงานราชการ, องค์กร 
ต่าง ๆ, บริษัทฯ, สถานทูต ฯลฯ 

4. Exhibition: 
เข้าร่วมการออกบูธต่าง ๆ เช่น งานไทยเที่ยวไทย, Thailand Travel Mart, งานภูเก็ต
เด็ดยกเกาะ 

กลยุทธ์ด้านช่องทางในการจัดจ�าหน่าย (Place)3

1. การโฆษณาโดยผา่นชอ่งทางต่าง ๆ  เชน่ การโฆษณาผา่นทางสือ่โซเชยีลต่าง ๆ  อนัได้แก ่Facebook, 
Tiktok, Line Ads, Google Ads. การโฆษณาผ่านสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น โบรชัวร์, ใบปลิว 
เพ่ือให้ลูกค้าได้รับข้อมูลโปรโมชั่นต่าง ๆ, หรือส่งข้อมูลข่าวสารเพ่ือดึงดูดลูกค้าในกลุ่มเป้าหมาย

2. การประชาสัมพันธ์โดยการท�าโครงการ CSR และเข้าร่วมท�ากิจกรรมกับชุมชนใกล้เคียง
3. การส่งเสริมการขายแบบการมอบส่วนลด (Sales Promotion)  โดยทางโรงแรมได้จัดท�าโปรโมชัน

การมอบส่วนลดส�าหรับเทศกาลต่าง ๆ เช่น  
• การมอบส่วนลดราคาช่วง Low Season, Winter Promotion ให้กับลูกค้าที่เป็นพันธมิตร

ทางการค้า เช่น ลูกค้าท่ีเป็นลูกบ้านโครงการศุภาลัย, ลูกค้าของAgent, หรือลูกค้าท่ีต้องการ
พักช่วงระยะยาว เช่น พักรายอาทิตย์, รายเดือนหรือรายปี 

• การจัดท�าแพ็กเกจต่าง ๆ เช่น การจัดท�าแพ็กเกจที่รวมอาหารม้ือค�่า, รวมรถรับ-ส่งสนามบิน, 
การใหเ้ครดิตเงนิคืนเพ่ือใชจ่้ายส�าหรบัอาหารและเครือ่งดืม่, แพ็กเกจพัก 3 คืนจ่าย 2 คืน เป็นต้น

กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion)4

กลยุทธ์ในการสร้างความเชื่อม่ันให้ลูกค้า

1. สามารถติดต่อและเข้าถึงได้โดยง่าย
ทางโรงแรมมีช่องทางติดต่อที่ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย แต่ละช่องทางมีพนักงานที่สามารถ

ตอบข้อสงสัยต่าง ๆ  ให้กับลูกค้าได้รวมทั้งสามารถช่วยลูกค้าในการจองห้องพักหลายช่องทาง เช่น Line 
Id: @supalairesort, โทรศัพท์ และอีเมล ท่ีสามารถติดต่อตลอด 24 ชั่วโมง หรือโซเชียลมีเดียต่าง ๆ 
เชน่ WhatsApp เป็นต้น การบรกิารท่ีดีและมีความรวดเรว็ในการตอบค�าถามหรอืการจัดกจิกรรมใหล้กูค้า
ได้มีส่วนร่วม จะท�าให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและเป็นการสร้างภาพลักษณ์ในทางบวกให้กับธุรกิจ

1. Sale Office: 
มุ่งเน้นการจองโดยตรงผ่านทางส�านักงานฝ่ายขายส�านักงานใหญ่, ส�านักงานขาย 
ที่โรงแรมหรือจองตรงผ่านฝ่ายจองห้องพัก (แผนก Front Office)

2. Hotel Website: 
เป็นช่องทางท่ีลูกค้าสามารถหาข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับโรงแรม เช่นประเภทห้องพัก,  
สิ่งอ�านวยความสะดวก, ราคาโปรโมชันต่าง ๆ โดยสามารถจองห้องพักผ่านระบบ  
booking engine ของโรงแรมแบบ real time confirmation และสามารถจ่ายเงิน
ผา่นระบบ payment gateway ได้เลย และทางโรงแรมสามารถสง่โปรโมชนัต่าง ๆ ไปหา
ลูกค้าที่เป็นสมาชิกหรือลูกบ้านศุภาลัยได้โดยตรง โดยอาศัยฐานข้อมูลจากระบบและคู่ค้า
ทางธุรกิจ

3. Agency B2B, Agency Online (B2C), Tour Operator: 
     ซึ่งปัจจุบันพฤติกรรมการจองห้องพักของลูกค้าจะใช้ช่องทางแบบออนไลน์มากขึ้น
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงแรมจะมีทั้งลูกค้าต่างชาติและลูกค้าคนไทย ซึ่งจะแยกเป็นกลุ่ม ๆ ดังนี้

ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ

ปัจจัยแห่งความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจโรงแรม  
โดยเฉพาะโรงแรมในจังหวัดภเูกต็และจังหวัดใกลเ้คียง ซึง่มี
ผูป้ระกอบการจ�านวนมากและมีการแขง่ขนักนัสงู ฉะนัน้การที่
โรงแรมมีลกูค้ามาใชบ้รกิารจ�านวนมากได้น้ันทางโรงแรมจ�าเป็น
ต้องใชก้ลยุทธ์ทางการตลาดท่ีได้เหนือกว่าคู่แขง่, การก�าหนด
กลุ่มลูกค้าที่ชัดเจนและเหมาะสม, การสร้างความเชื่อมั่น 
ใหล้กูค้า นอกจากน้ันการพัฒนาบคุลากรในองค์ก็เป็นปัจจัย
หน่ึงที่ท�าให้องค์กรประสบความส�าเร็จได้

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารและความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่มีการ
เปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา และการมุ่งเน้นไปใหค้วามส�าคัญ
กับความปลอดภัยด้านสุขภาพและอนามัย, สิ่งแวดล้อม 
โรงแรมฯ ต้องมีการปรับตัวและมีการวางแผนอย่างละเอียด
เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือทุกสถานการณ์ในอนาคต 

2. มาตรฐานของห้องพักและการบริการที่มีคุณภาพ
มาตรฐานของห้องพักและสิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ รวมถึงการให้บริการท่ีดีแก่ลูกค้าท่ีมาใช้

บริการในโรงแรมนับว่าเป็นปัจจัยหลักของธุรกิจ การมีสินค้าท่ีดีมีคุณภาพและสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าได้นั้น ถือเป็นพ้ืนฐานส�าคัญในการที่ท�าให้ธุรกิจประสบความส�าเร็จ 

อีกทั้งทางโรงแรมยังให้ความส�าคัญในด้านมาตรฐานทางสุขอนามัย โดยทางโรงแรมได้ผ่าน 
การรับรองมาตรฐานสุขอนามัย ระดับ SHA Extra Plus + ท�าให้เพ่ิมความเชื่อม่ันในการเข้าใช้บริการให้
กับลูกค้าได้

3. ซื่อสัตย์ต่อลูกค้า-ความปลอดภัยด้านทรัพย์สินและด้านข้อมูลส่วนบุคคล
การสรา้งความเชือ่ม่ันใหล้กูค้าทีม่าใชบ้รกิาร ทางโรงแรมมีการบรหิารจัดการในเรือ่งต่าง ๆ ดังน้ี ทัง้ด้าน 

ความซือ่สตัย์ของพนักงาน, การใชร้ะบบกญุแจแบบ Key Card, มีระบบรกัษาความปลอดภยั 24 ชัว่โมง, 
ติดกล้อง CCTV ในพ้ืนท่ีเสี่ยง, จัดให้มีการประกันภัยส�าหรับบุคคลที่ 3, และการเก็บรวบรวมข้อมูลของ
ลูกค้าเข้าระบบ HMS เพ่ือก�าหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลของลูกค้า ถือว่าเป็นมาตรการอย่างหน่ึงท่ีท�าให้
ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในการมาใช้บริการ

กลุ่มลูกค้าตลาด Honeymooner

กลุม่ลกูค้าทีเ่ดินทางท่องเทีย่วทัง้รปูแบบ
เที่ยวส่วนบุคคล เดินทางด้วยตนเอง 
(Free Individual Traveler) และกลุ่ม
ลกูค้าท่ีเดินทางเป็นหมู่คณะ โดยจองผา่น
บริษัททัวร์และบริษัทออนไลน์ต่าง ๆ

กลุ่มลูกค้าตลาดประชุมสัมมนาท่ีใช้ท้ัง
หอ้งพัก หอ้งประชมุสมัมนา รวมท้ังกลุม่
ที่จัดงานและ Event ต่าง ๆ

กลุ่มลูกค้าบริษัท หน่วยงานราชการ 
ต่าง ๆ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรต่าง ๆ
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การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจและการมีส่วนร่วมในชุมชนใกล้เคียง
ทางโรงแรมได้ร่วมมือพันธมิตรทางธุรกิจท่องเท่ียวในชุมชนใกล้เคียง เพ่ือกระจายรายได้สู่ชุมชน 

เช่น ชมรมเรือหางยาวหมู่บ้านอ่าวปอ, บริษัทน�าเที่ยวต่าง ๆ, ชุมชนบ้านบางโรง, ท่าเรืออ่าวปอ ส�าหรับ
บริการน�านักท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวใกล้เคียง เพ่ือเพ่ิมจุดขายและเพ่ิมกิจกรรมทางเลือกให้ลูกค้า
มากขึ้น ทริปเที่ยวเกาะบริเวณใกล้ ๆ เช่น เกาะนาคาใหญ่, เกาะนาคาน้อย, เกาะแพ, แหล่งท่องเที่ยว 
ในชุมชน, อ่าวพังงา เป็นต้น

เกาะนาคาน้อย อ่าวพังงา

แหล่งท่องเท่ียวชุมชนบ้านบางโรง ทะเลแหวกท่ีเกาะแพ

ท่องเที่ยวแปลงปลูกสับปะรด ท่องเที่ยวเดินป่า
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1.2.2.2 ภาวะเศรษฐกิจ, ภาวะธุรกิจท่ีอยู่อาศัย และคาดการณ์

ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2567-2568

ดร.ประศาสน์ ต้ังมติธรรม
เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา

แม้ว่า อตัราว่างงานในสหรฐัอเมรกิามีระดับสงูขึน้ในปี 2567 มาอยู่ทีร่ะดับ 4% แต่อตัราการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจยังคงดีอยู่ในช่วง 2-3% จ�านวนการจ้างงานในภาคเศรษฐกิจย่อยต่าง ๆ ไม่ได้มีแนวโน้ม 
ในทางลดลง ความห่วงใยท่ีว่าอัตราการว่างงานท่ีสูงขึ้นอาจน�าไปสู่ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ี 
ลดลงอย่างมีนัยส�าคัญจึงไม่ควรจะมี การลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาถึง  
2 ครั้งท่ีผ่านมา ท้ัง ๆ ท่ี ไม่ได้มีความจ�าเป็นอย่างย่ิงยวด ก็ย่ิงเป็นสิ่งที่สนับสนุนเศรษฐกิจได้ต่อไป  
อัตราเงินเฟอ้ลดลงจากระดับ 3%+ ในราว 1 ปี ท่ีผ่านมาจนต�่ากว่า 3% ในขณะน้ี ก็เป็นปัจจัยบวกส�าหรับ
เศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิา สิง่ทีน่่าเป็นหว่งเพียงอย่างเดียวคือโอกาสทีป่ระธานาธิบดีท่านใหม่จะปรบัขึน้อตัรา
ภาษีน�าเขา้ ซึง่ไม่อาจคาดเดาได้ว่ามากน้อยเพียงใดและเม่ือไรบา้ง นีคื่อปัจจัยเสีย่งของเศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิา 
ผลกระทบจากความเสี่ยงนี้ต่อเศรษฐกิจไทยอาจมีบ้างในเชิงของความไม่แน่นอนและขนาดผลกระทบ  
แต่ไม่ควรจะมีเชิงลบมากนัก 

เศรษฐกิจไทยปี 2567
เศรษฐกิจไทยในปี 2566 ขยายตัวในอัตราท่ีต�่าโดยมีสาเหตุหลักมาจากการใช้จ่ายของภาครัฐบาล  

ท้ังด้านอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาครัฐบาล ท่ีไม่สามารถผลักดันให้เกิดผล แม้ว่าจะมีรัฐบาลใหม่ 
ท่ีมาจากการเลือกต้ังแล้ว

ในปี 2567 นี ้ภาครฐับาลยังคงเป็นปัญหาหลกัของการขยายตัวทางเศรษฐกจิ ดังจะเหน็ได้จากตัวเลข
ของ ส.ศ.ช. ดังรูป ที่การลงทุนภาครัฐบาลขยายตัวติดลบอย่างรุนแรงในครึ่งปีแรก แม้ว่าจะสามารถตีต้ืน
ขึ้นมาในไตรมาสที่ 3 ก็ไม่อาจเป็นปัจจัยที่ผลักดันเศรษฐกิจได้ 

ส่วนการลงทุนภาคเอกชนนั้น มีการขยายตัวมาตลอดตั้งแต่ช่วงการระบาดของโควิดแล้ว แม้จะเป็น
อัตราท่ีไม่สูงมากนัก แต่ก็ถือว่าพอไปได้  การลงทุนในปีนี้มีการขยายตัวติดลบก็ไม่น่าจะเป็นเรื่องแปลกอัน
ใด ประกอบกบัภาวะเศรษฐกจิโดยทัว่ไปโดยเฉพาะการใชจ่้ายบรโิภคทีซ่บเซาลงเป็นอย่างมาก ย่อมเป็นเรือ่ง
ท่ีเข้าใจได้เนื่องจากเป็นการลดแรงจูงใจในการลงทุนไป

ในขณะที่ภาคเศรษฐกิจหลักอยู่ในภาวะท่ีชะลอตัว ภาคการบริโภคและการใช้จ่ายภาคเอกชนก็ยังชะลอ
ตัวลงด้วย ส่วนส�าคัญ ๆ ท่ีชะลอตัวได้แก่ ธุรกิจท่ีอยู่อาศัยและธุรกิจขายรถยนต์/รถจักรยานยนต์  
การชะลอตัวของสองธุรกิจส่งผลต่อเนื่องให้ธุรกิจที่เกี่ยวข้องชะลอตัว อันส่งผลให้อัตราการขยาย 
ทางเศรษฐกิจเลวร้ายลงไปอีก เม่ือขายท่ีอยู่อาศัยน้อยลง ผู้ประกอบการสร้างใหม่น้อยลง เปิดโครงการ
ใหม่น้อยลง ส่วนกลุ่มยานยนต์ก็เห็นได้ชัดว่าท�าการผลิตน้อยลง

สินเชื่อผ่อนช�าระท่ีอยู่อาศัย ท่ีปล่อยใหม่ในปี 2566 และ 2567 ได้ชะลอลงไปมาก ซึ่งส่งผลให้จ�านวน
ที่อยู่อาศัยท่ีขายได้ในสองปีนั้นชะลอลงปีละ 10% อย่างชัดเจนเช่นเดียวกัน ในปี 2562 ก่อนการระบาด 
ของโควิด จ�านวนที่อยู่อาศัยท่ีขายได้เคยขึ้นสูงถึงระดับ 120,000 หน่วย ท�าให้ธนาคารแห่งประเทศไทย 
เกิดความต่ืนตระหนกและประกาศใช้มาตรการ LTV ในปี 2562 ซึ่งท�าให้ตลาดท่ีอยู่อาศัยตกลงต่อเน่ือง 
ไปถึงปี 2563 ที่เริ่มการระบาดของโควิด อาจจะเป็นความจริงที่การปล่อยสินเชื่อผ่อนช�าระท่ีอยู่อาศัยใหม่
ขยายตัวมากและน�าไปสู่การเพ่ิมขึ้นของหน้ีสงสัยจะสูญเป็นสัดส่วนท่ีสูงขึ้นชัดเจนเม่ือเทียบกับ หน้ีสงสัย
จะสญูโดยรวมของทัง้ระบบ ประเด็นนีอ้าจจะน่าตกใจ  แต่ถา้เทียบหนีส้งสยัจะสญูกบัสนิเชือ่ผอ่นช�าระทีอ่ยู่
อาศยัแลว้ ตัวเลขสดัสว่นน้ีจะน่าตกใจน้อยลงมาก ตัวอย่างเชน่ ณ กลางปี 2567 สดัสว่นหน้ีสงสยัจะสญู
ของสินเชื่อผ่อนช�าระท่ีอยู่อาศัยเทียบกับหน้ีสงสัยจะสูญของทั้งระบบแล้วอยู่ท่ี 19.83% ในขณะที่สัดส่วน
หน้ีสงสยัจะสญูของสนิเชือ่ผอ่นช�าระท่ีอยู่อาศยัเองเทียบกบัหน้ีสงสยัจะสญูโดยรวมจะอยู่ท่ี 3.71% เท่าน้ัน 
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บทความนีไ้ม่ได้ปฏเิสธความจ�าเป็นของการควบคุมหนีส้งสยัจะสญู แต่สิง่ทีไ่ม่เหน็ด้วยคือ ความพยายาม 
กดดันสนิเชือ่ผอ่นช�าระทีอ่ยู่อาศยัทัง้ระบบในจังหวะเวลาทีไ่ม่เหมาะสมทัง้ ๆ  ทีร่ะบบเศรษฐกจิออ่นแออยู่แลว้ 
เหตุการณ์ท�านองเดียวกันนี้เกิดขึ้นกับธุรกิจขายรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และบัตรเครดิต

ความพยายามกดดดันสินเชื่อไม่ให้ขยายตัวในภาวะที่หน้ีสงสัยจะสูญรุนแรงขึ้นหรือในภาวะเงินเฟอ้ 
ที่รุนแรงมากขึ้นอาจจะเป็นภาระหน้าที่ปกติของธนาคารกลาง แต่นั่นเป็นสิ่งที่ง่ายเกินไป การดูแลให้สินเชื่อ
ขยายตัวต่อไปใหใ้กลเ้คียงกบัเดิม โดยพยายามควบคุมไม่ใหส้นิเชือ่มีหนีส้งสยัจะสญูเพ่ิมขึน้ในเวลาเดียวกนั
เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถของธนาคารกลางให้ท�างานมากขึ้นเพ่ือให้ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมสามารถ
ขยายตัวได้ แม้จะเป็นอัตราที่ไม่สูง แต่ก็เป็นการท�าให้ระบบเศรษฐกิจอยู่ภายใต้ภาวะท่ีผู้มีรายได้ระดับล่างมี
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ง่ายขึ้น

ส�าหรบัภาคต่างประเทศ แม้ว่าการสง่ออกมีการขยายตัวตามสมควร แต่การน�าเขา้ขยายตัวน้อย ท�าให้
ภาพโดยรวมของภาคต่างประเทศพอไปได้ตามสมควร

เศรษฐกิจไทยปี 2568 
การบรโิภคภาคเอกชนทีเ่คยขยายตัวในอตัราราว 7% ต่อปีเป็นแรงผลกัดันท่ีส�าคัญในชว่ง 2 ปีกอ่นหน้า 

การกดดันสินเชื่อผ่อนช�าระท่ีอยู่อาศัย สินเชื่อผ่อนช�าระรถยนต์/รถจักรยานยนต์ และสินเชื่อบัตรเครดิต 
ในปี 2567 น่าจะส่งผลถึงปี 2568 ปี 2568 อาจจะฟื้นตัวได้บ้างแต่น้อยเต็มที การฟื้นตัวดังกล่าวอาจจะ
เป็นไปได้จากการกดดันหนีส้งสยัจะสญูของสนิเชือ่ปลอ่ยใหม่ทีเ่ขม้งวดมากขึน้ อนัเป็นตัวเจือจางระดับหนี้
สงสัยจะสูญโดยรวม แต่ถ้าปราศจากการกดดันเสียเลยจะดีกว่า

การลงทุนภาคเอกชนน่าจะขยายตัวได้จากผู้ประกอบการท่ีจะท�าการลงทุน ตามท่ีได้ขอส่งเสริม 
การลงทุนไว้ในแต่ละปีก่อนหน้า ซึ่งมีจ�านวนเพ่ิมขึ้นมากในปีหลัง ๆ และมีจ�านวนที่ลงทุนจริงมากขึ้น  
ส่วนการลงทุนภาครัฐบาลควรจะด�าเนินงานได้ดีกว่าที่ผ่านมา เนื่องจากเข้าปีท่ี 3 แล้วน่าจะแสดงผลงาน
ออกมาได้บ้าง 

ภาคเศรษฐกจิต่าง ๆ  ต่างมีโอกาสขยายตัวได้มากบา้งน้อยบา้ง อตัราขยายตัวทางเศรษฐกจิโดยรวม
มีโอกาสขยายตัวทั้งปีได้ราว 3%

(%YoY)
2566 2567

Entire Year Q1 Q2 Q3
GDP (CVM) 1.9 1.6 2.2 3.0
การลงทุนรวม1/ 1.2 -4.2 -6.1 5.2

ภาคเอกชน 3.2 4.6 -6.8 -2.5
ภาครัฐ -4.6 -27.7 -4.0 25.9

การบริโภคภาคเอกชน 7.1 6.9 4.9 3.4
การอุปโภคภาครัฐบาล -4.6 -2.1 0.3 6.3
มูลค่าการส่งออกสินค้า2/ -1.5 -1.1 4.5 8.9

ปริมาณ2/ -2.7 -2.4 2.7 7.5
มูลค่าการน�าเข้าสินค้า2/ -3.8 3.3 1.2 11.3

ปริมาณ2/ -4.1 4.6 -0.9 9.7
ดุลบัญชีเดินสะพัด 1.5 1.9 0.7 1.5
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ภาวะตลาดท่ีอยู่อาศัยปี 2567-2568
ดร.ประศาสน์ ต้ังมติธรรม

ในปี 2567 ท่ีผ่านมา สิ่งที่โจษจันกันอื้ออึงเกี่ยวกับตลาดท่ีอยู่อาศัยก็คือ ยอดขายถล่มทลาย  
แต่ในทางลดลงไม่ใชเ่พ่ิมขึน้ แต่ในความเป็นจรงิแลว้ ตัวเลขยอดสญัญาของ 10 บรษัิทในตลาดหลกัทรพัย์
ตามประมาณการอยู่ท่ีราว 246,000 ล้านบาท หรือ ลดจากปีท่ีแล้วที่ราว 272,000 ล้านบาท เพียงไม่ถึง 
10% หรือ ท่ี 9.5% เท่าน้ัน ตลาดโจษจันกันต่อไปว่า สถาบันการเงินต่างปฏิเสธการให้สินเชื่อผ่อนช�าระ 
ท่ีอยู่อาศัย แต่ความเป็นจริงคือ ยอดสินเชื่อผ่อนช�าระท่ีอยู่อาศัยท่ีปล่อยใหม่ในปี 2567 ก็ลดลงราว 8% 
ซึง่กส็อดคลอ้งกนั ความแปรผนัระหว่างตัวแปรต่าง ๆ  ดังกลา่วมาขา้งต้นอาจมีบา้งแต่เป็นผลสบืเนือ่งจาก 
random effects สถิติต่าง ๆ ข้างต้นได้แสดงไว้ในตารางที่ 1 เมื่อดูจากยอดสินเชื่อที่ปล่อยใหม่ท่ีสูงขึ้น
ถึงระดับ 440,000 ล้านในปี 2565 แล้ว คงจะปฏิเสธไม่ได้ว่า สินเชื่อผ่อนช�าระท่ีอยู่อาศัยเป็นปัจจัยส�าคัญ
ที่ผลักดันให้ยอดขายท่ีอยู่อาศัยท้ังเป็นจ�านวนเงินและจ�านวนหน่วยขึ้นถึงระดับสูงสุดในช่วง 4-5 ปีมานี้

ส�าหรับตัวเลขประมาณการจ�านวนหน่วยที่อยู่อาศัยท่ีขายได้ในช่วงปี 2567 นั้นใกล้เคียงกับปี 2563 
ท่ีเกิดการระบาดของโควิด 19 อย่างกะทันหันและรุนแรง ประมาณการน้ีอยู่บนฐานของข้อมูล 3 ไตรมาส 
แต่ภาวะการขายน่าจะมีการฟื้ นตัวในช่วงปลายปี ตัวแปรอีกตัวที่เกี่ยวข้องกับการขายคือ %ของ  
total supply ที่ขายได้ ซึ่งก็ลดลงตั้งแต่ปี 2561 ที่ 38% จนเหลือในปี 2567 ที่เพียง 24% นี่คือ  
% ทีข่ายได้จากสนิค้าทัง้หมดทีน่�าเสนอซึง่มีท้ังสนิค้าค้างมาจากปีกอ่นหน้าและสนิค้าทีเ่ปิดขายใหม่ในปี 2567  
% การขายจากสนิค้าเปิดขายใหม่กมี็แนวโน้มลดลงในลกัษณะใกลเ้คียงกนั สถติิ %ขายอาจจะมีการโยงกบั
ภาวะเศรษฐกจิซึง่กมี็อตัราขยายตัวในระดับต�า่มาตัง้แต่ชว่งโควิดแลว้ ดังน้ัน ผลกระทบของภาวะเศรษฐกจิต่อ 
%การขายจึงไม่น่าจะแตกต่างกนัอย่างมีนัยส�าคัญ แต่ปัจจัยส�าคัญท่ีควรจะกลา่วถงึคือเบือ้งหลงัท่ีสนับสนุน
ก�าลงัซือ้ น่ันกคื็อ %NPLของสนิเชือ่ผอ่นช�าระท่ีอยู่อาศยั  เม่ือ %NPL สงูขึน้ สถาบนัการเงนิกจ็ะระมัดระวัง
และเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อใหม่ จ�านวนผู้บริโภคที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติสินเชื่ออาจจะมีจ�านวนน้อย
ลง ท�าให้ %ขายได้น้อยลงด้วย แล้ว NPL มาจากไหน ก็ต้องบอกว่ามาจากภาวะรายได้ท่ีไม่พอกับรายจ่าย
ซึ่งใช้เพ่ือผ่อนช�าระ ส่วนผู้ที่ก�าลังผ่อนช�าระอยู่แล้วก็อาจผิดนัด ส่วนผู้ที่ยังไม่ได้ผ่อนก็คงจะมีก�าลังซื้อ 
ไม่พอหรือไม่ผ่านการพิจารณาสินเชื่อ

Year
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PRESALES 
(บ จดทะเบียน)

310,549 226,462 218,521 220,421 270,678 271,735 245,888

สินเชื่อผ่อนช�าระที่อยู่
อาศัยใหม่

412,306 405,765 420,130 393,144 440,548 386,935 358,427

จ�านวนรายสินเชื่อผ่อน
ช�าระปล่อยใหม่

140,439 143,936 134,497 120,092 128,900 110,115 101,147

จ�านวนที่อยู่อาศัย
ขายได้ระหว่างปี

120,500 99,860 65,270 75,360 97,690 84,620 64,500

ร้อยละขายได้จากที่อยู่
อาศัยที่เสนอขายทั้งหมด

38 31 22 26 31 27 24

ร้อยละขายได้จากที่อยู่
อาศัยที่เปิดขายใหม่

38 31 23 34 33 28 24

%NPL ของสินเชื่อ
ผ่อนช�าระที่อยู่อาศัย

16 18 19 17 17 18 19

อัตราขยายตัวของสินเชื่อ
ผ่อนช�าระที่อยู่อาศัยรวม

7.8 5.4 5.8 4.4 3.1 1.3 0.9

ตารางท่ี 1 ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับตลาดที่อยู่อาศัย
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รูปท่ี 1 แสดงการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร %NPL กับ %ขายได้ ปรากฏว่า %ขายได้  
มีความสัมพันธ์กับ %NPL สูงถึง 75% และ %NPL เพ่ิมขึ้น 1 หน่วยเปอร์เซนต์จะลด %ขายได้ถึง 2.6 
หน่วยเปอร์เซนต์ ถ้าหาก %NPL ลดลง 10 หน่วยเปอร์เซนต์ %ขายได้จะลงไปอยู่ท่ีระดับเกือบ ๆ 50% 
ดังนัน้ตลาดทีอ่ยู่อาศยัจะอยู่ในภาวะทีแ่ขง็แรงได้กต้็องมาจาก การดูแลคุณภาพสนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิ 
ท่ีจะต้องไม่ปลอ่ยสนิเชือ่เพียงเพ่ือแขง่ขนักนัเชงิปรมิาณ นอกจากนี ้%NPL ไม่ได้เพ่ิมขึน้ทันทีทันใดจึงเป็น
สิ่งท่ีอยู่ในวิสัยที่สถาบันการเงินและธนาคารแห่งประเทศไทยสามารถจะควบคุมดูแลได้

เม่ือพิจารณาถึงอนาคต ภาวะเศรษฐกิจไทยน่าจะยังคงขยายตัวในอัตราต�่าอย่างท่ีผ่านมาต่อไป   
โอกาสเดียวที่อาจดีขึ้นคือ การลงทุนจากจีนที่จะเพ่ิมขึ้นในปี 2568 ภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึ้นเล็กน้อยอาจจะ
ท�าใหย้อดขายทีอ่ยู่อาศยัอย่างดีทีส่ดุกลบัไปสูร่ะดับ 100,000 หน่วยต่อปี ซึง่กน่็าจะสอดคลอ้งกบั %NPL  
ทีน่่าจะกลบัไปสูร่ะดับ 17% ในชว่ง 3-4 ปีทีผ่า่นมา แต่ทีจ่ะหวังใหเ้กนิกว่า 100,000 หน่วยคงเป็นไปได้ 
ยากมาก

ปี (ค.ศ) %SOLD ปี 2013-2024 NPL ปี 2013-2024

ปี 2013 45 12.567

ปี 2014 35 13.350

ปี 2015 38 13.425

ปี 2016 35 13.975

ปี 2017 35 15.500

ปี 2018 38 16.325

ปี 2019 31 17.575

ปี 2020 22 18.725

ปี 2021 26 17.375

ปี 2022 31 16.925

ปี 2023 27 17.725

ปี 2024 24 19.350

Regression Statistics

Multiple R 0.879895102

R Square 0.77421539

Adjusted R Square 0.751636929

Standard Error 3.340569467

Observations 12

df SS MS F Significance F

Regression 1 382.6559564 382.6559564 34.28999828 0.000160353

Residual 10 111.5940436 11.15940436

Total 11 494.25

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95.0% Upper 95.0%

Intercept 73.99513904 7.193822725 10.28592751 1.22687E-06 57.96630313 90.02397495 57.96630313 90.02397495

NPL  
ปี 2013-2014

-2.598020581 0.443668766 -5.855766242 0.000160353 -3.586576196 -1.609464967 -3.586576196 -1.609464967

SUMMARY OUTPUT

ANOVA

รูปที่ 1
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พิจารณาแหล่งท่ีจะซื้อท่ีดิน โดยวิเคราะห์ท�าเลท่ีต้ัง 
รูปร่างขนาด และลักษณะของโครงการท่ีจะท�า สภาวะ
เศรษฐกจิและสงัคมในชว่งเวลานัน้ กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย

จัดท�ารายละเอียดโครงการ ท�าแผนการตลาดและ 
การขาย ประมาณการรายรบัรายจ่าย ท�าแผนงานกอ่สรา้ง 
การท�าประชาคม ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
เปรยีบเทียบกบัโครงการท่ีคลา้ยคลงึกนั เป็นต้น

วางผงัและออกแบบกอ่สรา้งโครงการ (แบบอาคารและ
งานสาธารณูปโภค) พร้อมทั้งย่ืนขออนุญาตท�าการ
จัดสรรท่ีดิน และจัดท�ารายงานการประเมินผลกระทบ
สิง่แวดลอ้ม (EIA) ตามมาตรฐานกฎหมายท่ีถกูต้อง
และสขุลกัษณะอนามัยท่ีดี

ซือ้ท่ีดิน ทีพิ่จารณาแลว้ว่าเหมาะสมจะท�าโครงการ

ท�าการติดต่อขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพ่ือท�า
โครงการดังกล่าว

ย่ืนเรื่องขออนุญาตปลูกสร้างและใบอนุญาตอื่น ๆ 
ต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

คัดเลอืกผูร้บัเหมา รวมทัง้ผูบ้รหิารโครงการ และวิศวกร
ผู้ควบคุมดูแล พร้อมด�าเนินการก่อสร้าง 

ขายลกูค้าโดยใชร้ะยะเวลาแตกต่างกนัขึน้อยู่กบัประเภท
โครงการ และระยะเวลาทีจ่ะแลว้เสรจ็สง่มอบใหล้กูค้าได้

เม่ือโครงการแลว้เสรจ็ และมีโฉนดพรอ้ม ท�าการสง่มอบ 
และโอนกรรมสทิธ์ิใหล้กูค้า

แต่ละโครงการจะมีสิ่งอ� านวยความสะดวกให ้
ผู้อยู่อาศัย เช่น เก็บขยะ รักษาความปลอดภัย  
การดูแลสวนส่วนกลาง การดูแลความสะอาด 
ส่วนกลาง และการซ่อมบ�ารุงในช่วงการรับประกัน 
เป็นต้น

ประสานงานส่งมอบการดูแล และบริหารจัดการ
สาธารณูปโภค / ทรพัย์สนิสว่นกลางใหก้บันิติบคุคล
อาคารชุด/นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร แล้วแต่กรณี

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1) ข้ันตอนการด�าเนินธุรกิจ

วิเคราะห์โครงการ 
(โดยย่อ)

ซื้อท่ีดิน

ขอสินเชื่อจาก
สถาบันการเงิน

จัดท�าโครงการ

วางผังและ
ออกแบบโครงการ

ขออนุญาต
ปลูกสร้าง

คัดเลือกผู้รับเหมา 
และก่อสร้าง

ขายและรบัเงนิค่างวด

ส่งมอบและโอน
กรรมสิทธ์ิ

การให้บริการ
หลังการขาย

จัดตั้งนิติบุคคล
อาคารชุด/

นิติบุคคลหมู่บ้าน
จัดสรร
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2) การจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนา

บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญในการจัดหาท่ีดินและอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นวัตถุดิบส�าคัญของการด�าเนิน
ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
และความเชีย่วชาญในการจัดหาท่ีดินและทรพัย์เพ่ือการพัฒนา โดยมีความสามารถในการวิเคราะหโ์ครงการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทต่าง ๆ เพ่ือสามารถด�าเนินการได้อย่างรวดเร็ว และบริษัทฯ ได้ขยายโอกาส 
ในการแสวงหาอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือการพัฒนาออกไปในภูมิภาคต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง และเพ่ิมการ
เสาะหาท่ีดิน เพ่ือการพัฒนาโดยบุคลากรของบริษัทฯ เอง ผ่านการส�ารวจรายแปลงบนพ้ืนท่ีจริง  
การค้นหาจากประกาศขายหรือการประมูลท้ังในสิ่งพิมพ์ อินเตอร์เนต และโซเชียลมิเดียของหน่วยงาน 
และสถาบันต่าง ๆ รวมท้ังการลงประกาศความต้องการท่ีดินและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพัฒนาของ 
บริษัทฯ ให้สาธารณะทราบเป็นระยะ ๆ ผ่านระบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ยังเปิดกว้างในการรับ
พิจารณาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพัฒนาต่าง ๆ จากตัวแทนขาย นายหน้า โดยบริษัทฯ ได้สนับสนุน 
ความรู้และข้อมูลที่จ�าเป็นในการเสาะหาที่ดินที่มีศักยภาพให้กับกลุ่มตัวแทน นายหน้าตลอดมา ปัจจุบัน
บริษัทฯได้สร้างระบบรับที่ดินและติดต้ังบนเว็บไซต์ land.supalai.com เพ่ือให้ผู้สนใจส่งที่ดินให้บริษัทฯ 
พิจารณารับซื้อได้สะดวก โดยน�าเอาเทคโนโลยี GIS (Geographic Information System) เข้ามาใช้
อ�านวยความสะดวกในการรับและจัดเก็บข้อมูล ท�าให้มีจ�านวนผู้ส่งที่ดินให้บริษัทฯ พิจารณาเพ่ิมสูงขึ้นมาก 
ปัจจุบันการพิจารณาซื้อที่ดิน มีเกณฑ์ในการพิจารณา มีดังต่อไปนี้

ท�าเลที่ตั้ง
บรษัิทฯ จะพิจารณาจัดซือ้ท่ีดินใหก้ระจายในหลายท�าเลท้ังในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล และจังหวัด

ท่ีมีจ�านวนประชาการมาก มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่ รวมถึงพ้ืนท่ีในเขตโครงการพัฒนาขนาดใหญ่ของ 
ภาครฐั เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าในแต่ละพ้ืนท่ีได้อย่างหลากหลาย และเป็นการชว่ยกระจาย
ความเสี่ยงในการลงทุนของบริษัทฯ ไม่ให้จ�ากัดอยู่ในพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหน่ึงเท่านั้น

ราคา
พิจารณารับซื้อที่ดินท่ีมีราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกับที่ดินในท�าเลเดียวกัน ทั้งนี้จะต้องเป็นราคาที่ 

เม่ือน�ามาพัฒนาแล้วสามารถขายโครงการได้ด้วยราคาที่เหมาะสมกับภาวะตลาดในพ้ืนท่ีนั้น ๆ

ตลาด
บริษัทฯ ได้ท�าการศึกษาความต้องการของตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่แตกต่างกันไปในแต่ละพ้ืนท่ี  

และน�าขอ้มูลดังกลา่วมาวิเคราะหใ์นการเลอืกซือ้ทีดิ่น เพ่ือใหโ้ครงการท่ีบรษัิทฯ จะพัฒนาท�าเลท่ีสอดคลอ้ง
กับความต้องการของตลาด

การคมนาคม
บริษัทฯ จะจัดซื้อที่ดินแปลงที่สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกเหมาะสมกับแต่ละชนิดของโครงการ  

หากเป็นโครงการหมู่บ้านแนวราบจะต้องมีถนนเข้าถึงโครงการที่มีขนาดและความกว้างตามมาตรฐาน 
ท่ีกฎหมายอนุญาตให้ท�าการจัดสรรท่ีดินได้ มีระบบขนส่งมวลชนในระยะใกล้เคียง มีความเป็นชุมชน  
หรอื ใกลแ้นวโครงการถนนตัดใหม่ หากเป็นโครงการทีพั่กอาศยัแบบอาคารสงูจะต้องตัง้อยู่ในถนนสญัจร
หลักของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีมีการจราจรสะดวก สามารถเข้าถึงระบบขนส่งมวลชนได้ในระยะเดิน  
ใกล้ระบบขนส่งมวลชนรถไฟฟา้หรือใกล้สถานีรถไฟฟา้ส่วนต่อขยายตามนโยบายของรัฐบาล

สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และส่ิงอ�านวยความสะดวก
ท่ีดินที่บริษัทฯ จัดซื้อจะต้องสามารถเชื่อมต่อกับระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานได้ เช่น ไฟฟา้ ประปา 

โทรศัพท์ อินเทอร์เน็ต ท่อระบายน�้า มีการจัดเก็บขยะ เป็นต้น ภายในระยะใกล้เคียงของที่ดินที่บริษัทฯ  
จะจัดซื้อจะต้องมีสิ่งอ�านวยความสะดวกที่จ�าเป็นต่อการใช้ในชีวิตประจ�าวัน เช่น ศูนย์การค้า ตลาด  
สถานศึกษา โรงพยาบาล  เป็นต้น
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3) วิธีการคัดเลือก และประเมินผู้รับเหมา

3.1 กระบวนการการคัดเลือกผู้รับเหมา

ส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ จะจัดซื้อแปลงที่ดินที่ล้อมรอบด้วยสิ่งแวดล้อมที่ดี เหมาะสมกับรูปแบบโครงการที่จะถูก

พัฒนาขึ้น ท้ังนี้จะต้องไม่อยู่ติดกับแหล่งเสื่อมโทรม และสถานที่ที่อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อลูกค้าผู้ซื้อ
สินค้าของบริษัทฯ 

รูปร่างและขนาดท่ีดิน
บริษัทฯ จะคัดเลือกแปลงท่ีดินท่ีมีรูปร่างท่ีอ�านวยให้สามารถจัดวางผังโครงการได้อย่างเหมาะสม

ตามหลักวิชาการและจะจัดซื้อที่ดินที่มีขนาดเหมาะสมกับชนิดของโครงการที่จะพัฒนา

กฎหมาย
ก่อนซื้อท่ีดิน บริษัทฯ มีขั้นตอน และกระบวนการในการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารสิทธิ์ 

ภาระผูกพันทางทะเบียน ข้อกฎหมาย หลักเกณฑ์ แนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของหน่วยงาน
ราชการแต่ละพ้ืนท่ี รวมถึงศึกษาร่างกฎหมายต่าง ๆ ที่จะประกาศใช้และรายละเอียดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาที่ดิน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการตรวจสอบลักษณะทางกายภาพของ
ที่ดิน เช่น ทางเข้า-ออก สภาพแวดล้อมและสภาพชุมชนในบริเวณใกล้เคียงของที่ดิน ท้ังน้ี เพ่ือประเมิน
ว่าที่ดินที่บริษัทฯ จะซื้อนั้นสามารถด�าเนินโครงการได้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายข้อบังคับ 
และสภาพแวดล้อมใกล้เคียง

แนวโน้มในอนาคต
บริษัทฯ จะคัดเลือกที่ดินในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯ เห็นว่ามีแนวโน้มที่จะเจริญเติบโตในแนวทางที่ดีขึ้น เช่น  

มีโครงการพัฒนาเมืองของรัฐที่จะด�าเนินการในอนาคต มีโครงการระบบขนส่งมวลชนแบบราง ในระยะ
ใกลเ้คียง เพ่ือใหล้กูค้าของบรษัิทฯ ได้รบัประโยชน์จากการเป็นเจ้าของหรอือยู่อาศยัต่อไป และอาจได้มูลค่า
เพ่ิมในอนาคตของทรัพย์สินที่ซื้อไปจากบริษัทฯ อีกด้วย

ผูร้บัเหมารายใหม่กรอกขอ้มูล
ตามแบบฟอรม์ของบรษัิทฯ 

พรอ้มท้ังแนบเอกสาร
ประกอบเพ่ือการพิจารณา

ตรวจสอบสถานะทางการ
เงนิและใบรบัรองผลงาน 

ซึง่อาจใชวิ้ธีใดวิธีหน่ึงหรอื
หลายวิธีรว่มกนั

การสมัภาษณ์ และเย่ียมชมผลงาน
ท่ีแลว้เสรจ็หรอืท�าอยู่โดยทุกฝ่าย

ท่ีเกีย่วขอ้งเขา้รว่มเย่ียมชมผลงานของ
ผูร้บัเหมาท่ีเขา้รว่มประมูลงาน เพ่ือใชเ้ป็น

หนึง่ในเกณฑก์ารคัดเลอืกผูร้บัเหมา

ขึน้ทะเบยีนผูร้บัเหมารายใหม่
เมือ่ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา

และจัดจ้าง

1 2 3 4
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บริษัทฯ ให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมเย่ียมชมผลงานของผู้รับเหมา ท่ีเข้าร่วมประมูลงาน เพ่ือใช้เป็น
หนึ่งในเกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมาว่ามีศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจหรือไม่

• มีจ�านวนเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะงานและปริมาณงานที่จะรับจ้าง 

เย่ียมชมผลงานของผูร้บัเหมาท่ีเขา้รว่มประมูลงานของงานกระจกและอลมิูเนียม

3.2 องค์ประกอบและหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมา

หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมา 

เงินทุนจดทะเบียน เงินทุนหมุนเวียน ก�าลังคนและเครื่องจักร 

ประเภทผูร้บัเหมา เงนิทุนจดทะเบยีน เงนิทุนหมุนเวียน ก�าลงัคน
และเครือ่งจักร

ประวัติผลงาน
ท่ีผา่นมา

1 2 3 4 5

• ผู้รับเหมาแสดงผลงานที่เคยท�าในอดีตและปัจจุบัน ที่มีลักษณะงานเหมือนหรือ 
คล้ายกับงานที่จะขอรับจ้าง รวมถึงจ�านวนและขนาดของงานที่เคยท�าด้วย หากเป็น
ผู้ที่เริ่มจัดต้ังนิติบุคคลใหม่หรือเพ่ิงเริ่มรับเหมา 

• ผู้บริหาร และ/หรือ ทีมงานจะต้องมีประสบการณ์ที่เชื่อถือได้ในงานที่จะรับจ้าง 
• ไม่มีประวัติการท�างานทีก่ระท�าผดิกฎหมายด้านแรงงานและสทิธิมนุษยชน หรอืประวัติ

ส่วนตัวเสียหาย

ประวัติผลงานท่ีผ่านมาของผู้รับเหมารายใหม่

• นิติบุคคล ซึ่งจะต้องจดทะเบียนจัดตั้งนิติบุคคล จดทะเบียนภาษีมูลค่าเพ่ิม และต้อง
มีเลขประจ�าตัวผู้เสียภาษีอย่างถูกต้อง

• บคุคลธรรมดา ซึง่จะต้องจดทะเบยีนภาษีมูลค่าเพ่ิม และต้องมีเลขประจ�าตัวผูเ้สยีภาษี
อย่างถูกต้อง

ประเภทของผู้รับเหมา 

การลงนามจรรยาบรรณคู่ค้า และการประเมินตนเองด้านหว่งโซอ่ปุทานอย่างย่ังยืน 
(Supply Chain-ESG) ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน
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บริษัทฯ มีการก�าหนดหลักปฏิบัติ เกี่ยวกับ การประเมินผล การท�างานของผู้รับจ้างภายนอก (ผู้รับ
เหมา) ตลอดช่วงก่อสร้างและการรับประกันผลงาน การประเมินผลนี้จะท�ากับผู้รับเหมาทุกรายที่รับงาน
กับบริษัทฯ มีการปรับปรุงและพัฒนาการท�างานอย่างต่อเนื่อง 

3.3 การประเมินผู้รับเหมา

นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้มีการเชญิชวนผูร้บัจ้างทุกรายภายใต้โครงการของบรษัิทฯ เขา้รว่มประกวดการ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ โดยมีหลกัเกณฑใ์นการคัดเลอืก เพ่ือรว่มพัฒนาความรูค้วามสามารถของผูร้บัเหมา 
และมีการประเมินผลผูร้บัจ้างดีเด่นเป็นประจ�าทุกปี

บริษัทฯ เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นผู้น�าด้าน Cost Leadership & Green Branding ใน
การผลติสนิค้าทีมี่ต้นทุนต�า่กว่าคู่แขง่ในท�าเลเดียวกนัด้วยคุณภาพทีเ่ท่าเทียมหรอืสงูกว่า และเป็นผูพั้ฒนา
อสังหาริมทรัพย์ที่เน้นการเลือกใช้วัสดุที่ประหยัดพลังงาน ลดโลกร้อน ประหยัดทรัพยากร มาใช้ในการ
ก่อสร้างบ้านและอาคารชุดให้กับผู้บริโภค

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน รับรองจาก ISO 9001:2015  มีกระบวนการสรรหา
ท่ีมีความโปร่งใส เปรียบเทียบราคาผู้ขายหรือผู้ผลิตไม่น้อยกว่า 3 ราย จัดท�าข้อมูลปริมาณการใช้งาน 
คู่ค้าในแต่ละสินค้า เพ่ือกระจายความเสี่ยงในการท�างาน และยังเป็นการควบคุมคุณภาพสินค้า การบริการ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

บริษัทฯ มีกระบวนการต่อรองราคาวัสดุก่อสร้างจากปริมาณการใช้สินค้าท้ัง หากราคาวัสดุใดมี 
แนวโน้มว่าจะปรับราคาสูงขึ้น มีการเจรจาต่อรองกับผู้ขายและผู้ผลิตเป็นการล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันบริหาร
จัดการให้ได้ราคาที่เหมาะสม

บริษัทฯ ได้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในโครงการบ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์โฮม ท่ัวประเทศ จ�านวน 
29 จังหวัด ให้ความส�าคัญในการการสรรหาและพัฒนาคู่ค้าที่สามารถท�างานในต่างจังหวัดได้  
ท�าให้มีสัดส่วนผู้รับจ้างที่ประจ�าอยู่ต่างจังหวัดมีจ�านวนมากขึ้น เน้นการเข้าถึงลูกค้าในต่างจังหวัด 
และเกิดการบริการท่ีรวดเร็วมากย่ิงขึ้น 

การประเมินผลผู้รับเหมา
กลุ่มโครงการอาคารสูง กลุ่มโครงการแนวราบ

ช่วงเวลาการประเมินผล • ประเมินผลทุกเดือนตลอดชว่งระยะเวลาของการกอ่สรา้ง
• ช่วงอายุการรับประกันผลงาน

ขอบเขตการประเมินผล ทุกราย ทุกราย
แจ้งผู้รับเหมารับทราบผลการประเมิน ทุกราย ทุกราย

4) แหล่งท่ีมาและวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง
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บรษัิทฯ ได้จัดใหมี้ระบบสาธารณูปโภคของโครงการใหถ้กูต้องตามกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบัการพัฒนา
โครงการ รวมทัง้การศกึษาผลกระทบสิง่แวดลอ้มภายในโครงการตามทีก่ฎหมายก�าหนด บรษัิทฯ ได้ด�าเนินการ
ศึกษาและจัดท�าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับผลการศึกษาดังกล่าว ส�าหรับโครงการท่ี 
หน่วยงานราชการไม่ก�าหนดให้ต้องจัดท�าการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังคงค�านึงถึง 
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มและชมุชนใกลเ้คียง โดยเฉพาะอย่างย่ิงคุณภาพน�า้ท้ิงจากโครงการ โดยจัดใหมี้ระบบ
บ�าบดัน�า้เสยีในครวัเรอืนทุกหลงักอ่นระบายลงสูท่่อระบายน�า้ของโครงการ และมีบอ่ส�าหรบับ�าบดัน�า้เสยีรวม,  
บ่อส�าหรับตรวจสอบคุณภาพน�้าให้ได้มาตรฐานตามท่ีกฎหมายก�าหนดก่อนระบายน�้าลงสู่ทางน�้าสาธารณะ 
เพ่ือไม่ให้มีผลกระทบต่อแหล่งน�้าสาธารณะและชุมชนข้างเคียง รวมทั้งบางจังหวัดต้องมีการท�าประชาคม 
ก่อนยื่นขออนุญาตก่อสร้างด้วย มีการออกแบบโครงการให้สามารถใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
หรือจัดการน�้าใช้เพ่ือเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และประหยัดค่าใช้จ่ายในการอยู่อาศัยของลูกค้า และยังมี 
การลดใช้พลังงานไฟฟา้โดยเปลี่ยนมาใช้พลังงานจากธรรมชาติแทน ท�าให้ประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่าย  
เชน่ การใช ้Solar Roof ในพ้ืนท่ีสว่นกลางและบา้นภายในโครงการ

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการออกแบบและก่อสร้าง โดยค�านึงถึงเรื่อง 
การใช้วัสดุและอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างไรไม่ให้เหลือเศษตรงตามมาตรฐานผู้ผลิตมากที่สุด เพ่ือลดการเกิด 
เศษวัสดุภายในโครงการก่อสร้าง รวมถึงการจัดรูปแบบของงานให้เป็นมาตรฐานในส่วนงานที่ท�าได้  
เชน่ ประตู-หน้าต่างทีส่ามารถใชร้ปูแบบและขนาดรว่มกนัได้เพ่ือประหยัดวัสดุในการกอ่สรา้ง และสว่นใหญ่
โครงการของบริษัทฯ จัดให้มีพ้ืนท่ีสีเขียวส�าหรับปลูกต้นไม้มากกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด  
เพ่ือประโยชน์ในเชงิสนัทนาการ และเพ่ิมการปลอ่ยกา๊ซออกซเิจนลดผลกระทบจากภาวะฝุ่น PM 2.5

5) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

กิจกรรมและสัมมนาฝ่ายก่อสร้างอาคารสูง ประจ�าปี 2567

6) การส่งเสริมศักยภาพและความสามารถของผู้รับเหมา

การสมัมนา
เพ่ือสง่เสรมิความรว่มมือ ความเขา้ใจ สรา้ง Team Work ระหว่างบรษัิทฯ และผูร้บัเหมาท่ีท�างาน 

ร่วมกัน จึงมีการจัดอบรมสัมมนาประจ�าปี โดยเชิญผู้รับเหมาเข้าร่วมกิจกรรมวิ่งและสัมมนา เพ่ือให้เกิด 
ความเขา้ใจและเกดิประสทิธิภาพ ประสทิธิผลในการด�าเนินงานรว่มกนั

6.1  แผนงาน และกระบวนการส่งเสริมเพ่ือยกระดับความสามารถผู้รับเหมาส่วนงานโครงการอาคารชุด
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รว่มเป็นสว่นหน่ึงในเครอืขา่ยความรว่มมือขององค์กรธุรกจิอตุสาหกรรมกอ่สรา้งไทยด้านเศรษฐกจิ
หมุนเวียน (CECI) สง่เสรมิการใชท้รพัยากรอย่างย่ังยืนของอตุสาหกรรมกอ่สรา้ง

กระถางต้นไม้จาก
เศษอิฐมวลเบาเหลือใช้

กระถางต้นไม้จากหลอดซิลิโคนที่ใช้แล้ว
กระถางต้นไม้รีไซเคิลจากหลอดซิลิโคนท่ีใช้แล้ว  

โดยบริษัทฯ ร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจน�าหลอดซิลิโคน
ที่ใช้แล้วจากโครงการกลับไปรีไซเคิล 

รว่มขยายผลเรง่การขบัเคลือ่นเศรษฐกจิหมุนเวียน (CECI)
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การรว่มมือพัฒนาสนิค้า บรกิาร และนวัตกรรม
การน�าประสบการณ์ด้านความยัง่ยืนมาพัฒนา ปรบัใช ้ และคิดค้นนวัตกรรมทีส่ามารถเสรมิประโยชน์

ทางสิง่แวดลอ้มไปพรอ้ม ๆ  กนั โดยยกเลกิพาเลทไม้และหนัมาใชพ้าเลทพลาสติก การน�าเศษฝ้าทีไ่ม่สามารถ
ใชง้านได้น�าไป Recycle แลว้น�ากลบัมาใชใ้หม่รว่มกบัพันธมิตรธุรกจิ เพ่ือลดการสญูเสยีทรพัยากร รวมไป
ถงึการเปลีย่นหวั Former ท่ีใชใ้นการ block out หวั Anchorage กอ่นเทคอนกรตี งาน post tension 
system จากเดิมใชโ้ฟมเปลีย่นเป็นยางแทน ซึง่สามารถใชซ้�า้ได้ 

โครงการ ศุภาลัย บลูเวล หัวหิน

ยกเลิกพาเลทไม้ โดยใช้พาเลทพลาสติกแทน

โครงการ ศุภาลัย ปาร์ค เอกมัย-พัฒนาการ

เศษฝ้าที่น�ากลับไป 
Recycle

หัว Former แบบยางส�าหรับ block out 
หัว Anchorage แทนแบบโฟม

บริษัทฯ ร่วมมือกับคู่ค้า 
ในการพัฒนาท่อระบบดับเพลงิ
ไรข้อ้ต่อ เพ่ือลดจ�านวนขอ้ต่อ
ท่อระบบดับเพลงิ โดยการเจาะ 
เชื่อมต่อที่ท่อหลักเส้นใหญ่  
ลดการเชื่อม ลดระยะเวลาใน 
การท�างาน และลดการใชไ้ฟฟา้
ในการเชือ่มไฟฟา้

ระบบดับเพลงิแบบมีขอ้ต่อ ระบบดับเพลงิแบบไรข้อ้ต่อ

รอยเชื่อมท่อ
ไม่มีข้อต่อ

และรอยเชื่อมท่อ

นวัตกรรมผลติภณัฑ ์(Product Innovation)
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ด้านการจัดอบรมและสาธิต
บรษัิทฯ มีการจัดกจิกรรมการอบรมการเชือ่มท่อ PPR งานทาส ีงานกอ่-ฉาบ กอ่นการเริม่งานเพ่ือชว่ย

พัฒนาสง่เสรมิทักษะงานกอ่สรา้งใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และเกดิการพัฒนาการด�าเนินธุรกจิอย่างย่ังยืน
ของคู่ค้า รายละเอยีดดังน้ี

1. การอบรมเรือ่ง มาตรฐานงานติดต้ังฝ้า งานสกมิผนัง งานทาส ีและงานปูกระเบือ้ง ใหแ้กบ่คุลากร
ในบรษัิทฯ  รปูแบบ Online ท่ัวประเทศ

6.1  แผนงาน และกระบวนการส่งเสริมเพ่ือยกระดับความสามารถผู้รับเหมาส่วนงานโครงการแนวราบ 

2. การอบรมและสาธิตงานติดตัง้ฝ้า งานสกมิผนัง งานทาส ีและงานปูกระเบือ้ง ใหแ้กพั่นธมิตรและ 
คู่ค้า เพ่ือสง่เสรมิการพัฒนาฝีมือและสง่เสรมิทักษะงานกอ่สรา้งใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

3. การสาธิตและแนะน�าวิธีการตรวจ End Product พรอ้มปรบัปรงุคุณภาพงาน ใหแ้กบ่คุลากรใน
บรษัิทฯ  และผูร้บัเหมา



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)104

7) การพัฒนาการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของคู่ค้า

แผนงาน และกระบวนการส่งเสริมเพ่ือยกระดบัดา้นความปลอดภยั และพัฒนามาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม

การตรวจสอบการท�างานตามกฎระเบียบความปลอดภัย

การตรวจสอบอปุกรณ์ เครือ่งมือและถงัดับเพลงิประจ�าเดือน

การตรวจสอบ Passenger Hoist 

การตรวจสอบ Tower Crane 
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กิจกรรมด้านความปลอดภัย

อบรมความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท�างาน

กจิกรรม Morning Talk and KYT Meeting

งานท�าความสะอาดหลงับมีโพรเท็คชัน่   

งานรือ้และขนย้าย Tower Crane

งานถอดโพรเท็คชัน่
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กระบวนการแจ้งข้างเคียงท�างานล่วงเวลา และมาตรการเยียวยาผู้พักอาศัยใกล้เคียงโครงการ

แจ้งวันท�างานและพบปะสอบถามผลกระทบของบา้นขา้งเคียงโครงการ

ออกหนังสอืแจ้งขา้งเคียงขออนุญาต
ท�างานลว่งเวลา พรอ้มบอก 

รายละเอยีดท่ีแจ้ง อาทิ ชว่งเวลา 
การท�างาน วันท่ี สถานที ่กจิกรรมท่ีท�า

ควบคุมการด�าเนินการ 
จนกว่าจะแลว้เสรจ็

ผา่นการรบัรองโดยผูร้บัเหมา 
หรอื ผูจั้ดการโครงการ

ด�าเนินการแจ้งพ้ืนทีข่า้งเคียง
ทุกหลงัท่ีอยู่ในระยะประชดิ  
กอ่นการด�าเนินการ 7 วัน

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

การเลือกใช้ห้องน�้าส�าเร็จรูป เพ่ือลดปริมาณเศษวัสดุจาก 
การก่อสร้าง ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับข้างเคียงจาก 
การลดปรมิาณงานกอ่สรา้งท่ีต้องด�าเนินการทีห่น้างาน

หอ้งน�า้ส�าเรจ็รปู
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กจิกรรม Big Cleaning Day ประจ�าสปัดาห์

มาตรการลดฝุ่นละออง

ตรวจวัดสิง่แวดลอ้ม

เกบ็แบบสอบถามผลกระทบของบา้นขา้งเคียง รว่มกบัทีม Audit EIA

ท�าความสะอาดแคป์บา้นพักคนงาน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)108

กิจกรรมด้านการคัดแยกขยะ 

การคัดแยกขยะที่สามารถส่ง recycle ได้

การบริหารจัดการขยะภายในโครงการ

การบริหารจัดการขยะภายในแคมป์งานก่อสร้างของบริษัทฯ การประชาสัมพันธ์การคัดแยก 
ขยะให้ถูกวิธี และท�าปุ๋ยหมักโดยเศษอาหารเหลือจากการรับประทาน

Self Proved

มีจุดประสงค์ เพ่ือการน�าเศษวัสดุกอ่สรา้งมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่าง ๆ  อย่างสงูสดุ
ในโครงการฯ ไม่เป็นขยะที่จะต้องน�าไปก�าจัดภายนอก และยังส่งผลที่ดีมากขึ้น 
ในกระบวนการก่อสร้างโครงการฯ และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก  
โดยทางโครงการฯ จะมีการบริหารจัดการเศษขยะ เพ่ือลดขยะจากการก่อสร้าง 
ใหไ้ม่เกนิมาตรฐาน

เป้าหมาย

ลดขยะจากการก่อสร้างให้ไม่เกินมาตรฐาน

3,300 ตัน

พ่นก�าจัดยุงลาย
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1.2.2.4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
ลกัษณะส�าคัญของทรพัย์สนิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีทรพัย์สนิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิ ประกอบด้วย 
โครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน (รายละเอยีดปรากฎตามเอกสาร
แนบ 4) และที่ดินอาคารและอุปกรณ์ แสดงรายละเอียดได้ดังนี้

ทีด่นิอาคารและอปุกรณ์

• บริษัท ศภุาลยั จ�ากดั (มหาชน)

ทรัพย์สินถาวร
มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2567

(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ตัดค่าเส่ือม

(ปี)
ภาระผูกพัน

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ที่ดิน 71.63 - ไม่มี -
อาคาร 205.05 20, 30 ไม่มี -
ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 186.77 5 ไม่มี -
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 28.47 5 ไม่มี -
เครื่องตกแต่งและเคร่ืองใช้ส�านักงาน 295.54 3, 5 ไม่มี -
ยานพาหนะ 78.45 5 ไม่มี -
งานระหว่างก่อสร้าง 10.15 - ไม่มี -

หักค่าเส่ือมราคาสะสม (493.97)
รวมที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 382.09

• บริษัท ศภุาลยั พรอพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ากดั

ทรัพย์สินถาวร
มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2567

(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ตัดค่าเส่ือม

(ปี)
ภาระผูกพัน

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ที่ดิน 7.92 - ไม่มี -
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 13.35 5, 20 ไม่มี -
เครื่องตกแต่งและเคร่ืองใช้ส�านักงาน 22.33 3, 5 ไม่มี -
อุปกรณ์ / เครื่องมือ / เคร่ืองใช้ 24.44 5 ไม่มี -
เครื่องใช้ในการด�าเนินธุรกิจโรงแรม 16.57 3 ไม่มี -
ยานพาหนะ 12.00 5 ไม่มี -
หักค่าเส่ือมราคาสะสม (67.27)
รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 29.34

• บริษัท หาดใหญน่ครินทร์ จ�ากดั

ทรัพย์สินถาวร
มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2567

(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ตัดค่าเส่ือม

(ปี)
ภาระผูกพัน

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 7.93 5 ไม่มี -

เครื่องตกแต่งและเคร่ืองใช้ส�านักงาน 19.29 5 ไม่มี -
ยานพาหนะ 4.63 5 ไม่มี -

หักค่าเส่ือมราคาสะสม (27.25)

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 4.60
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• บริษัท ศภุาลยัอสิาน จ�ากดั

ทรัพย์สินถาวร
มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2567

(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ตัดค่าเส่ือม

(ปี)
ภาระผูกพัน

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 2.29 5 ไม่มี -

ยานพาหนะ 1.71 5 ไม่มี -
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส�านักงาน 4.06 3, 5 ไม่มี -

หักค่าเส่ือมราคาสะสม (6.06)

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 2.00

• บริษัท ภเูกต็เอสเตท จ�ากดั

ทรัพย์สินถาวร
มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2567

(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ตัดค่าเส่ือม

(ปี)
ภาระผูกพัน

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 31.54 - ค�้าประกัน
เงินเบิก
เกินบัญชี

10อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 200.45 5,20

อุปกรณ์ / เคร่ืองมือ / เคร่ืองใช้ 36.22 5 ไม่มี -
ยานพาหนะ 6.15 5 ไม่มี -
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส�านักงาน 9.12 5 ไม่มี -
หักค่าเส่ือมราคาสะสม (216.58)
รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 66.90

นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนระยะยาวในกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

หรือเพ่ือการขยายฐานทางธุรกิจ โดยไม่มีนโยบายท่ีจะลงทุนเพ่ือการเก็งก�าไร การลงทุนของบริษัทฯ  
ต้องผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ�านาจ
การอนุมัติที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ ทั้งน้ี บริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อย 
เพ่ือควบคุมดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 6 บริษัท มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท
ทุนช�าระแล้ว 
(ล้านบาท)

สัดส่วนลงทุน 
(ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 745 100 745
บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด 192 57 185

บริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ากัด 335 99 331

บริษัท ภูเก็ตเอสเตท จ�ากัด 169 82 215
Supalai Philippines Incorporate 900

(ล้านฟลิิปปินส์เปโซ)
100 433

Supalai Singapore Holdings Pte Ltd 479
(ล้านเหรียญสิงคโปร์)

100 12,339

รวม 14,248
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน (33)
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 14,215
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1.2.2.5 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(1)  บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่จะต้องส่งมอบสินค้าให้กับผู้ซื้อตามสัญญา 

เป็นจ�านวนเงิน 11,101 ล้านบาท โดยคาดว่าภายในปี 2568 บริษัทฯ จะสามารถส่งมอบสินค้าได้ท้ังหมด
จ�านวน 7,112 ล้านบาท  

(2)  บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด มีภาระผูกพันท่ีจะต้องส่งมอบสินค้า

ให้กับผู้ซื้อเป็นจ�านวนเงิน 215 ล้านบาท โดยคาดว่าจะสามารถส่งมอบสินค้าได้ท้ังหมด ภายในปี 2568 
มูลค่า 215 ล้านบาท 

(3)  บริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ากัด
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ากัด มีภาระผูกพันที่จะต้องส่งมอบสินค้า 

ให้กับผู้ซื้อเป็นจ�านวนเงิน 198 ล้านบาท โดยคาดว่าจะสามารถส่งมอบสินค้าได้ทั้งหมดได้ ภายในปี 2568 
มูลค่า 198 ล้านบาท 

(4)  บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด มีภาระผูกพัน 

ท่ีจะต้องส่งมอบสินค้าให้กับผู้ซื้อเป็นจ�านวนเงิน 21 ล้านบาท โดยคาดว่าจะสามารถส่งมอบสินค้าได้ 
ท้ังหมดได้ ภายในปี 2568 มูลค่า 21 ล้านบาท 

(5)  Supalai Australia Holdings Pty Ltd 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 Supalai Australia Holdings Pty Ltd มีภาระผูกพันท่ีจะต้อง 

ส่งมอบสินค้าให้กับผู้ซื้อเป็นจ�านวนเงิน 770 ล้านบาท โดยคาดว่าจะสามารถส่งมอบสินค้าได้ 
ท้ังหมดได้ ภายในปี 2568 มูลค่า 770 ล้านบาท 
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1.3.1  แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) (SUPALAI)
“พัฒนาอสังหาริมทรัพย์”

กลุ่ม ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม/1

/1 ถือหุ้นโดย ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม และบุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (พ.ศ. 2535)

Supalai Rippleside Development Pty Ltd 
(“SRD”) 

“ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ”

Baimoral Quay Pty Ltd 
(”BQ”)

“พัฒนาอสังหาริมทรัพย์”

Supalai Officer Development Pty Ltd 
(“SOD”) 

“ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ”

Supalai Greenvale Development Pty Ltd 
(“SGD”) 

“ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ”

บริษัท ศุภาลัย อิสาน จ�ากัด 
(“SPN”)

“พัฒนาอสังหาริมทรัพย์”

Supalai Australia Holding Pty Ltd 
(“SAH”)

“ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ”

Supalai Philippines 
Incorporate 

(“SPI”)
“ให้เช่าอาคารส�านักงาน”

บริษัท ภูเก็ตเอสเตท จ�ากัด 
(“PE”) 

“โรงแรมพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์”

บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

(“SPM”)
“บริหารจัดการโรงแรม”

บริษัท หาดใหญ่ 
นครินทร์ จ�ากัด 

(“HN”)
“พัฒนาอสังหาริมทรัพย์”

Supalai Singapore 
Holdings Pte Ltd 

(“SSH”)
“ลงทุนในบริษัทต่างประเทศ”

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

0.13%

99.96%

5.40%

81.51% 98.77% 57.18% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00% 100.00%

100.00%

38.06%

1.91%0.003%
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บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 11 บริษัท ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ ดังนี้

(1) บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด (“SPM”)
บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.91 ของทุนจดทะเบียน 25 ล้านบาท ด�าเนินธุรกิจบริหารดูแลและจัดการ

โรงแรม ภัตตาคาร สถานพักตากอากาศ และบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ ปัจจุบันด�าเนินการบริหาร
โรงแรม ศุภาลัย ป่าสัก รีสอร์ท แอนด์ สปา

ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมท่ีถืออยู่ใน SPM ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิม
เป็น ร้อยละ 99.99

ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ได้ลงทุนเพ่ิมเติมใน SPM จ�านวน 20 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ

ในระหว่างปี 2562 SPM ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�านวน 200 ล้านบาท เพ่ือน�าไปลงทุนในโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ในระหว่างปี 2563 SPM ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�านวน 500 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.96 ของทุนจดทะเบียน 745 ล้านบาท

(2) บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด (“HN”)
HN จัดตั้งขึ้นในปี 2531 จากการรวมกลุ่มของนักธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดสงขลา โดยมี

กลุ่ม ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม กลุ่มนายชวน ต้ังมติธรรม และ บริษัท ม่ันคงเคหะการ จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 5.40 ร้อยละ 4.65  และร้อยละ 6.03 ตามล�าดับ ต่อมาในปี 2539 บริษัทฯ 
เห็นศักยภาพของการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดสงขลา อีกทั้งยังเป็นการขยายการลงทุนไป 
สู่ภูมิภาค บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมลงทุนใน HN ในสัดส่วนร้อยละ 49.89 ของทุนจดทะเบียนจ�านวน  
191.50 ล้านบาท

ปัจจุบัน พัฒนาโครงการอาเซี่ยนเทรดเซ็นเตอร์ ศูนย์ธุรกิจครบวงจร โครงการอาคารชุดระดับกลาง 
และโครงการบ้านจัดสรร

ในระหว่างปี 2558 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นเพ่ิมจาก บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ากัด (มหาชน) ที่ถืออยู่ใน 
HN ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมเป็นร้อยละ 55.92  

ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมท่ีถืออยู่ใน HN ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมเป็น
ร้อยละ 56.52 

ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมที่ถืออยู่ใน HN ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมเป็น
ร้อยละ 56.67

ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมท่ีถืออยู่ใน HN ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมเป็น
ร้อยละ 56.77

ในระหว่างปี 2566 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมท่ีถืออยู่ใน HN ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมเป็น
ร้อยละ 56.93

ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมที่ถืออยู่ใน HN ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมเป็น
ร้อยละ 57.18
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(3) บริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ากัด (“SPN”)
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 98.77 ของทุนจดทะเบียนจ�านวน 335.45 ล้านบาท ด�าเนินธุรกิจ

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ปัจจุบนั ด�าเนินโครงการบา้นจัดสรร 7 โครงการ
ในจังหวัดขอนแก่น

(4) บริษัท ภูเก็ตเอสเตท จ�ากัด (“PE”)
PE จัดตั้งขึ้นในปี 2532 เพ่ือซื้อที่ดินที่จังหวัดภูเก็ต ต่อมาในปี 2544 SPM ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

ของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมทุนใน PE เพ่ือสร้างโรงแรมและรีสอร์ทในจังหวัดภูเก็ต เน่ืองจากเห็นถึงศักยภาพ
ของโรงแรมในจังหวัดภูเก็ต แต่เนื่องจากการพัฒนาโรงแรมท่ีจังหวัดภูเก็ตดังกล่าว ต้องใช้เงินลงทุน
ค่อนข้างสูง และ SPM มีเงินทุนไม่เพียงพอ จึงได้ขายหุ้นท้ังหมดให้บริษัทฯ ต่อมาเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 
2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2553 ของ PE มีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเดิม 153.6 ล้านบาท  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 307.3 ล้านบาท บริษัทฯ ลงทุนเพ่ิมเป็นจ�านวนเงิน 143.7 ล้านบาทท�าให้บริษัทฯ 
มีสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 81.51 ปัจจุบัน PE ประกอบธุรกิจพัฒนาบ้าน
พักตากอากาศเพ่ือเช่าระยะยาวและบริหารโรงแรมในจังหวัดภูเก็ต

ในระหว่างปี 2561 PE ได้ลดทุนจดทะเบียนจ�านวน 138 ล้านบาท เพ่ือน�าไปชดเชยผลขาดทุนสะสม 
โดยส่วนเกินจากการลงทุนจะจ่ายคืนทุนให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีผลท�าให้ทุนจดทะเบียนของ PE ลดลงเป็น 169 
ล้านบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 81.51%

(5) Supalai Philippines Incorporate (“SPI”) 
บริษัทฯ ได้ลงทุนใน SPI ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศฟลิิปปินส์ จ�านวน 900,000,000 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 100 ของ SPI โดยประกอบธุรกิจอาคารส�านักงานให้เช่าในประเทศฟลิิปปินส์

ในระหว่างปี 2560 SPI ได้ท�าสัญญาขายอาคารส�านักงานให้เช่ามูลค่า 1,620 ล้านเปโซ ซึ่งบริษัท
ย่อยได้รับช�าระเงินเรียบร้อยแล้วในปี 2560

(6) Supalai Singapore Holdings Pte Ltd (“SSH”) 
ในระหว่างปี 2557 - 2567 บริษัทฯ ได้ลงทุนใน SSH ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ 

จ�านวน 479,272,073 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของ SSH ประกอบธุรกิจเพ่ือการลงทุนในบริษัท 
ต่างประเทศ

(7) Supalai Australia Holdings Pty  Ltd (“SAH”) 
ในระหว่างปี 2557 - 2567 SSH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ลงทุนใน SAH ซึ่งเป็นบริษัทที่

จัดตั้งขึ้นในประเทศออสเตรเลีย จ�านวน 383,488,111 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของ SAH ประกอบธุรกิจ
เพ่ือการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ในประเทศออสเตรเลีย

(8) Supalai Rippleside Development Pty Ltd (“SRD”) 
ในระหว่างปี 2557 - 2567 SAH ได้ลงทุนใน SRD ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศออสเตรเลีย 

จ�านวน 8,750,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของ SRD ประกอบธุรกิจเพ่ือการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ  
ในประเทศออสเตรเลีย

(9) Supalai Officer Development Pty Ltd (“SOD”) 
ในระหว่างปี 2557 – 2567 SAH ได้ลงทุนใน SOD ซึง่เป็นบรษัิทท่ีจัดต้ังขึน้ในประเทศออสเตรเลยี 

จ�านวน 4,500,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของ SOD ประกอบธุรกิจเพ่ือการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ  
ในประเทศออสเตรเลีย
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(10) Supalai Greenvale Development Pty Ltd (“SGD”) 
ในระหว่างปี 2558 - 2567 SAH ได้ลงทุนใน SGD ซึง่เป็นบรษัิทท่ีจัดตัง้ขึน้ในประเทศออสเตรเลยี 

จ�านวน 9,087,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของ SGD ประกอบธุรกิจเพ่ือการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ใน
ประเทศออสเตรเลีย

(11) Balmoral Quay Pty Ltd (“BQ”) 
ในระหว่างปี 2563 SRD  ได้ลงทุนใน BQ ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศออสเตรเลีย จ�านวน 

100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของ BQ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศออสเตรเลีย

1.3.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 28 สิงหาคม 2567

รายชื่อผู้ถือหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น

จ�านวนหุ้น ร้อยละ
1. กลุ่มตระกูลตั้งมติธรรม1)    743,296,105 38.06
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 173,286,877 8.87
3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 51,707,726 2.65
4. ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 40,320,900 2.06
5. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 36,227,696 1.85
6. STATE STREET EUROPE LIMITED 30,526,559 1.56
7. ส�านักงานประกันสังคม 27,473,425 1.41
8. NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-CLIENTS ACCOUNT 25,266,896 1.29
9. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 22,511,373 1.15
10. นางวัชณี สิงหวังชา 22,000,000 1.13
รวม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 1,172,617,557 60.04
ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ 780,436,473 39.96
รวม 1,953,054,030 100.00

1) กลุ่มดร.ประทปี ตัง้มติธรรม และผู้ทีเ่กีย่วข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   
  (พ.ศ. 2535) ประกอบด้วย 1). ดร.ประทปี ตัง้มติธรรม 2). นางอัจฉรา ตัง้มติธรรม ถอืหุ้นจ�านวน 620,362,255 หุ้น   
  และ 122,933,850 หุ้น หรือร้อยละ 31.76 และ 6.29 ตามล�าดับ

หมายเหตุ :

1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียน และทุนช�าระแล้ว
1. หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ณ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีทุนจดทะเบยีน 1,955,666,261 บาท เรยีกช�าระแลว้ 1,953,054,030 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,953,054,030 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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หุ้นกู้คร้ังที่ วันที่ออก วันครบก�าหนด อายุ (ปี)
มูลค่าที่ออก 
(ล้านบาท)

มลูคา่ทีย่งัไมไ่ดไ้ถถ่อน
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี)

อันดับความน่าเชื่อถือ
คร้ังหลังสุด

เงื่อนไข

1/2565 1 มี.ค. 2565 1 มี.ค. 2567 2 2,000 -
ร้อยละ 1.44

Zero Coupon
12 ตุลาคม 2564

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด

2/2565 9 พ.ค. 2565 9 พ.ค. 2566 1 2,000 -
ร้อยละ 1.23

Zero Coupon
12 ตุลาคม 2564

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด

2/2565 9 พ.ค. 2565 9 พ.ค. 2567 2 600 -
ร้อยละ 2.13
ช�าระดอกเบ้ีย
ทุก 6 เดือน

12 ตุลาคม 2564
ไถ่ถอน

เมื่อครบก�าหนด

3/2565 8 ส.ค. 2565 24 ส.ค. 2566
1 ปี 

16 วัน
1,000 -

ร้อยละ 1.88
Zero Coupon

12 ตุลาคม 2564
ไถ่ถอน

เมื่อครบก�าหนด

3/2565 8 ส.ค. 2565 8 ส.ค. 2567 2 500 -
ร้อยละ 2.58

Zero Coupon
12 ตุลาคม 2564

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด

4/2565 1 ก.ย. 2565 1 ก.ย. 2566 1 1,600 -
ร้อยละ 1.77
ช�าระดอกเบ้ีย
ทุก 6 เดือน

12 ตุลาคม 2564
ไถ่ถอน

เมื่อครบก�าหนด

4/2565 1 ก.ย. 2565 3 ต.ค. 2567
2 ปี 

1 เดือน
800 -

ร้อยละ 2.38
Zero Coupon

12 ตุลาคม 2564
ไถ่ถอน

เมื่อครบก�าหนด

1/2566 3 พ.ค. 2566 3 พ.ค. 2567 1 1,600 -
ร้อยละ 2.47
ช�าระดอกเบ้ีย
ทุก 6 เดือน

25 ตุลาคม 2565
ไถ่ถอน

เมื่อครบก�าหนด

2/2566 19 พ.ค. 2566 19 พ.ค. 2568 2 1,280 1,280
ร้อยละ 2.77

Zero Coupon
25 ตุลาคม 2565

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด

2/2566 19 พ.ค. 2566 19 พ.ค. 2568 2 120 120
ร้อยละ 2.77
ช�าระดอกเบ้ีย
ทุก 6เดือน

25 ตุลาคม 2565
ไถ่ถอน

เมื่อครบก�าหนด

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
ก. ใน ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ไม่มีประกันไม่ด้อยสิทธิ รายละเอียดดังน้ี
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หุ้นกู้คร้ังที่ วันที่ออก วันครบก�าหนด อายุ (ปี)
มูลค่าที่ออก 
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี)

อันดับความน่าเชื่อถือ
คร้ังหลังสุด

เงื่อนไข

3/2566 15 ส.ค. 2566 15 ส.ค. 2567 1 1,720 -
ร้อยละ 2.85

Zero Coupon
25 ตุลาคม 2565

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด

3/2566 15 ส.ค. 2566. 15 ส.ค. 2568 2 1,200 1,200
ร้อยละ 3.13

Zero Coupon
25 ตุลาคม 2565

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด

3/2566 15 ส.ค. 2566 15 ส.ค. 2568 2 1,200 1,200
ร้อยละ 3.13
ช�าระดอกเบ้ีย
ทุก 6 เดือน

25 ตุลาคม 2565
ไถ่ถอน

เมื่อครบก�าหนด

4/2566 22 ก.ย. 2566 22 ก.ย. 2568 2 3,000 3,000
ร้อยละ 3.30

Zero Coupon
25 ตุลาคม 2565

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด

1/2567 28 ก.พ. 2567 27 ก.พ. 2569 2 3,000 3,000
ร้อยละ 2.82

Zero Coupon
16 ตุลาคม 2566

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด

2/2567 30 เม.ย. 2567 30 เม.ย. 2568 1 2,000 2,000
ร้อยละ 2.84

Zero Coupon
16 ตุลาคม 2566

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด

2/2567 30 เม.ย. 2567 30 เม.ย. 2568 2 1,000 1,000
ร้อยละ 3.00

Zero Coupon
16 ตุลาคม 2566

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด

3/2567 6 ส.ค. 2567 6 พ.ย. 2568
1 ปี 

3 เดือน
1,000 1,000

ร้อยละ 2.91
Zero Coupon

16 ตุลาคม 2566
ไถ่ถอน

เมื่อครบก�าหนด

3/2567 6 ส.ค. 2567 6 ส.ค. 2568 2 4,000 4,000
ร้อยละ 2.96

Zero Coupon
16 ตุลาคม 2566

ไถ่ถอน
เมื่อครบก�าหนด
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การเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้แก่ กองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว  
(Thai Trust  Fund) และการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR)

จากขอ้มูลผูถ้อืหุน้สามัญของบรษัิทฯ ท่ีถอืหุน้ผา่นบรษัิท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ�ากดั ณ วันท่ี 28 สงิหาคม 
2567 มีจ�านวน 173,286,877 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.87 ของหุ้นสามัญที่ช�าระแล้ว และเนื่องด้วยหุ้นสามัญ
ของบริษัทฯ ที่ถือโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 
(ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์ 
จดทะเบียน) จึงเป็นผลท�าให้สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นเพ่ิมขึ้นด้วย ทั้งนี้ผู้ลงทุนสามารถ
ตรวจสอบจ�านวนหุน้ทีเ่ป็น NVDR ลา่สดุของบรษัิทฯ ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
คือ www.set.or.th เพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาใช้สิทธิออกเสียงต่อไป

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
เงินปันผลของบริษัทฯ

เพ่ือการขยายตัวและการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในแต่ละปีไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษี แต่ในกรณี 
ที่บริษัทฯ ยังมีผลขาดทุนสะสมอยู่ บริษัทฯ จะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ ทั้งนี้ตามท่ีระบุไว้ในข้อบังคับ
ของบรษัิทฯ นอกจากน้ีภายใต้ขอ้ก�าหนดสทิธิและหน้าท่ีของผูอ้อกหุน้กูข้องบรษัิทฯ น้ัน บรษัิทฯ สามารถจ่าย
เงินปันผลได้ไม่เกินร้อยละ 60 ของก�าไรสุทธิในปีนั้น ๆ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัท อาจจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก�าไรสมควรพอท่ีจะท�า 
เช่นนั้น และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีเงื่อนไขในการรักษาเงื่อนไขการจ่ายเงินปันผลตามสัญญาเงินกู้ กล่าวคือ 
บรษัิทฯ ต้องไม่จ่ายเงนิปันผล ไม่ว่าเฉพาะกาลหรอืประจ�าปี หรอืแจกจ่ายใหผ้ลประโยชน์หรอืผลตอบแทนใดๆ 
แก่ผู้ถือหุ้นไม่ว่ารายใดรายหนึ่งหรือทั้งหมด และไม่ว่าจะโดยทางใดหรือวิธีการใดเว้นแต่จะมีเหตุการณ์ 
ต่อไปนี้เกิดขึ้นครบทุกข้อ

(1) บริษัทฯ ไม่ได้ตกเป็นผู้ผิดตามสัญญาเงินกู้ยืม และ
(2) บริษัทฯแสดงหลักฐานให้แก่เจ้าหนี้พิจารณาและเห็นว่าในปีที่จะจ่ายเงินปันผล และ/หรือ 

ผลประโยชน์ และ/หรือผลตอบแทนใด ๆ  ดังกล่าวน้ัน บริษัทฯ ได้ส�ารองเงินไว้ในจ�านวนท่ีเพียง
พอท่ีจะช�าระดอกเบี้ยและต้นเงินท้ังหมดท่ีถึงก�าหนดช�าระในปีท่ีจะจ่ายเงินปันผล และ/หรือ  
ผลประโยชน์ และ/หรือ ผลตอบแทนใด ๆ ดังกล่าวให้ครบถ้วน

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
ปี 2565 2566 2567

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) 3.91 2.72 2.86
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 1.45 1.45 1.45
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 37 53 51

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 22.37 23.98 25.88
ราคาพาร์ (บาท/หุ้น) 1.00 1.00 1.00
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เงินปันผลบริษัทย่อย
ส�าหรับบริษัทย่อยนั้น ไม่ได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ

ของแต่ละบริษัทในแต่ละปี

ข้อมูลส�าคัญส�าหรับผู้ถือหุ้น
วันประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2568 วันที ่22 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ณ หอ้งประชมุ ชั้น 33 

อาคารศุภาลัยแกรนด์ทาวเวอร์ เลขที่ 1011 ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา  
กรุงเทพมหานคร 10120

เงินปันผลเสนอจ่าย 1.45 บาทต่อหุ้น
เงินปันผลระหว่างกาล                 0.60 บาทต่อหุ้น
เงินปันผลงวดคร่ึงปีหลัง               0.85 บาทต่อหุ้น
อัตราการจ่ายเงินปันผล 51% ของก�าไรสุทธิ
วันที่จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 12 กันยายน 2567
วันที่จ่ายเงินปันผลงวดคร่ึงปีหลัง               20 พฤษภาคม 2568



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)120

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือท�าหน้าที่ก�ากับดูแลและปฏิบัติ
ตามนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร ตลอดจนให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมในการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งนี้ นโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ก�าหนด มีดังนี้ 
1. ก�าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วท้ังบริษัทฯ
2. ด�าเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ แบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและด�าเนินการอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับตัวชี้วัด และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ
3. มุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับบริหารความเสี่ยงในเชิงรุก พร้อมท้ังจัดให้มีแผนจัดการความเสี่ยง

ท่ีเกี่ยวกับประเด็นท่ีเป็นสาระส�าคัญด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ท่ีครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, social, and 
corporate governance: ESG)  และความเสี่ยงท่ีจะเกิดใหม่ (Emerging Risk) เพ่ือให้บริษัทฯ 
สามารถด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) และยั่งยืน 

4. ผู้บริหารและหัวหน้างานทุกระดับมีหน้าท่ีในการสนับสนุนกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมิน 
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงด้าน ESG ให้เป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานก�ากับภายนอกก�าหนดไว้ให้เกิดเป็นรูปธรรม

5. ส่งเสริม และพัฒนาให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ โดยตระหนักถึง 
ความส�าคัญและสง่เสรมิการมีสว่นรว่มเพ่ือใหเ้กดิวัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้บรษัิทฯ

6. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส�าคัญในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operation Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อก�าหนดจากหน่วยงานภายนอก (Compliance Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Risk)
• ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk) 
• ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ (Cyber Risk)
• ความเสี่ยงในประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมด้านสิ่ง

แวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, 
Social, and Corporate Governance: ESG) 

• ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 
เพ่ือให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

7. ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง และมีหน้าที่รับผิดชอบใน
การระบุความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อแผนงาน ทิศทาง กลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงประเมิน 
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
ที่อาจเกิดขึ้น โดยเสนอวิธีการหรือหาแนวทางการจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งปฏิบัติตามแผน
เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับกลาง สูง หรือสูงมาก  
ต้องรายงานแผนการจัดการความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
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8. เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ต้องรายงาน 
ความเสี่ยงนั้นให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบ เพ่ือหา
แนวทางท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์นั้น ๆ  หรือแจ้งมาที่ riskmgt@
supalai.com 

9. จัดให้มีการติดตาม ประเมิน และจัดท�ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและรายงานคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ ให้ความเห็นชอบ หรือข้อเสนอแนะ 
รวมท้ัง ทบทวน ปรับปรุงและรายงานเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่เพ่ือลดผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

10. จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนกู้คืน
จากภัยพิบัติ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพ่ือเตรียมพร้อมรองรับสภาวะวิกฤตอย่าง
ครบถ้วนและทันต่อสถานการณ์ รวมถึงป้องกันไม่ให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงัก

บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ 
ผ่านทางอีเมล อินทราเน็ต และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความตระหนักและความเข้าใจตรงกันในเรื่อง
ของการบริหารความเสี่ยง

แผนการบรหิารความเสีย่งระดับองค์กร
บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) จัดให้มีการทบทวนและประเมินความเสี่ยงท่ีมีนัยส�าคัญต่อการด�าเนิน

ธุรกิจเป็นประจ�าทุกปี ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ประกอบไปด้วยผู้บริหารที่มี 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ โดยใช้เครื่องมือแผนท่ีความเสี่ยง (Risk Map) และแผนภูมิเรดาร ์
ความเสี่ยง (Risk Radar Chart) ในการพิจารณาความสัมพันธ์ของความเสีย่งและจัดล�าดับความส�าคัญ
เร่งด่วนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากร พร้อมท้ังก�าหนดมาตรการและแผนการจัดการ
ความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ขององค์กรเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท และมอบหมาย
ใหแ้ต่ละสายงานด�าเนินการจัดการความเสีย่งใหร้ะดับความเสีย่ง (Risk Level) ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ 
เพ่ือช่วยให้แผนกลยุทธ์ขององค์กรประสบความส�าเร็จ

วัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่ง
บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้กับพนักงาน

ทุกระดับท่ัวท้ังองค์กรอย่างต่อเน่ืองผ่านการปลูกฝังทัศนคติ เพ่ือให้ตระหนักถึงความส�าคัญของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ จนสามารถน�ากระบวนการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการท�างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสม�่าเสมอ โดยเริ่มจากระดับผู้น�าองค์กร คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารทุก
ระดับ เป็นผู้น�าในการเสริมสร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นต้นแบบให้แก่พนักงานที่จะสามารถ
สร้างความรับผิดชอบร่วมกัน และน�าความรู้ไปใช้ในการจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการท�างาน

การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง มุ่งเน้นให้พนักงานของบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจ  
และสามารถจัดการกับความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยอาศัยผู้บริหารทุกระดับ 
เป็นผู้สร้างการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลง และน�ากรอบแนวคิดท่ีดีที่จะท�าให้สามารถพบ และจัดการ 
ความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ 
บริษัทฯ 
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ปัจจัยความส�าเร็จของการสร้างวัฒนธรรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย 3 เรื่อง

กรอบแนวคิด 
แนวคิดท่ีดี คือ เมื่อพบ
เหตุการณ์ความเสี่ยง

ต้องจัดการอย่างรวดเร็ว

ความเชื่อใจของพนักงาน 
สภาพแวดล้อมการท�างานท่ีดี

1

23
ผู้สร้างการกระตุ้น
การเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารทุกระดับ

Risk 
Management 

Culture

เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างสภาพแวดล้อมการท�างานที่ดีควบคู่กับการจัดการความเสี่ยง
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้อย่างทันท่วงที  อันจะส่งผลต่อความยั่งยืนของธุรกิจสืบไป บริษัทฯ 
จึงมุ่งเน้นการส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการเติบโต
ท่ีมั่นคงและย่ังยืน โดยบริษัทฯ ได้สร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงจากนโยบายและแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง โครงสร้างในการจัดการความเสี่ยง การก�ากับดูแลการจัดการความเสี่ยง รวมถึงการ
ติดตามความคืบหน้าของการจัดการความเสี่ยงในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�าแนวทาง
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง และบังคับใช้กับพนักงานทุกระดับทั่วท้ังองค์กร รวมทั้งมีการสื่อสาร
วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่ได้รับจากการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้พนักงานทุกคนทราบ 
ซึ่งแนวทางดังกล่าวมีองค์ประกอบ 6 ประการ ได้แก่

การก�ากับดูแล
ความเสี่ยง

การจัดการ
ความเสี่ยง 

ภาวะผู้น�า 

การสื่อสาร
ด้านความเสี่ยง

โครงสร้างบริหาร
ความเสี่ยง

การเผยแพร่ความรู้
ด้านการบริหาร

จัดการความเสี่ยง

1 3

2 4 6

5
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1. การก�ากับดูแลความเส่ียง โดยจะเริ่มจากการก�าหนดนโยบายว่าด้วยการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้ครอบคลุมความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี และมีการติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงตามแผนเป็นประจ�าทุกเดือน โดยหน่วยงานบริหารความเสี่ยงจะติดตาม
และรายงานผลการด�าเนินงานของแต่ละสายงานทีร่บัผดิชอบความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง เพ่ือประเมินผลและทบทวนแผนการจัดการใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดับทีย่อมรบัได้อย่าง
รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์

2. ภาวะผู้น�า ผูบ้รหิารและคณะกรรมการต้องใหค้วามส�าคัญ โดยการก�าหนดนโยบายและแนวปฏบิติั
ในการบริหารความเสี่ยงในการประชุมทุกระดับ โดยประธานกรรมการบริษัทก�าหนดให้การประชุม
ทุกระดับควรมีการปฏิบัติ ดังนี้
1) มีวาระพิจารณาความเสี่ยง เป็นหนึ่งในวาระท่ีต้องมีการหารือทุกครั้ง 
2) ประธานในที่ประชุมจะหยิบยกประเด็นเรื่องความเสี่ยงแจ้งให้ที่ประชุมทราบทุกครั้งที่มีการ

ประชมุ เพ่ือสรา้งความตระหนักและใหค้วามส�าคัญเรือ่งการบรหิารความเสีย่งอย่างสม�า่เสมอ 
3)   แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีการติดตามอย่างใกล้ชิด และต้องปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยมีวาระสืบเนื่องเป็นวาระท่ีต้องรายงานผลการปฏิบัติตามมติ (Follow up) การจัดการ
ความเสี่ยง  

4) ประธานในที่ประชุมต้องรายงานผลการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุมในล�าดับ
ชั้นถัดไป

3. โครงสร้างการบริหารความเส่ียง ก�าหนดใหก้ระบวนการบรหิารความเสีย่งเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
โดยต้องเป็นไปตามแนวปฏิบัติสากล (มาตรฐาน COSO ERM 2017) และมีการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 

4. การจัดการความเส่ียง บรษัิทฯ น�าเทคนิคการจัดการความเสีย่งมาประยุกต์ตามกรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์วิชาการ และน�าเทคนิคเชิงจิตวิทยามาผสมผสานร่วมกัน ดังนี้

ท่ีมา : http://www.coso.org

• น�ากรอบการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2017 และมาตรฐาน ISO 9001:2015 
มาใช้เป็นเครื่องมือในการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
และการติดตามรายงานผล รวมท้ังน�าตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) มาใช้
เป็นตัวเตือนภัยความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมและหามาตรการป้องกันเชิง
รุกหากมีแนวโน้มโอกาสเกิด (Likelihood) หรือ ผลกระทบ (Impact) ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
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• การตรวจติดตามระบบบริหารงานคุณภาพ โดยพนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ตรวจ
ประเมินระบบภายใน (Internal Quality Audit / IQA) ในระดับกระบวนการ ซึ่งขอบเขต
การตรวจสอบครอบคลุมความเสี่ยงด้าน ESG (E = Environment, S = Social,  
G = Governance) รวมถึงความปลอดภัย ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งทาง
ตรงและทางอ้อม และหาแนวทางจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

• รณรงค์การสรา้งวัฒนธรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงของหัวหน้างาน โดยให้
หัวหน้างานประเมินตนเอง (Self-
Declared) ทุก ๆ 2 ปี

• การวัดผลการสร้างวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงโดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินหัว 
หน้างาน ทุก ๆ 2 ปี

โดยมีเป้าหมายการสร้างการตระหนักรู้ด้าน
การบริหารความเสี่ยงแก่พนักงานไม่น้อย
กว่า 80% ผลพบว่า พนักงานมีการตระหนัก
รูด้้านการบรหิารความเสีย่ง 95% โดยหวัขอ้
ที่พนักงานให้คะแนนหัวหน้างาน/ผู้บังคับ
บัญชาสูงสุด 3 ล�าดับแรก ได้แก่
• ผู้บังคับบัญชาให้ความส�าคัญด้านการ

บรหิารความเสีย่ง และได้รบัความรูค้วาม
เข้าใจถึงการจัดการความเสี่ยงในการ
ท�างานจริง (98%)

• ขา้พเจ้ารบัทราบความเสีย่งระดับองค์กร 
พรอ้มท้ังรายละเอยีดเกีย่วกบัความเสีย่ง
ของบริษัทฯ จากผู้บังคับบัญชา และ/
หรือ ผู้บริหารระดับสูง (97%)

• ผูบ้งัคับบญัชารบัฟงัขอ้มูลฯ จากขา้พเจ้า 
เพ่ือใช้ในการจัดการความเสี่ยงในงาน 
(97%)
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5. การส่ือสารด้านความเส่ียง มีการสื่อสารทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะ
ช่วยกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงการเฝ้าระวังหรือเตรียมรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
โดยมีการหยิบยกประเด็นเรื่องความเสี่ยงให้มีการหารือกันในที่ประชุมอย่างกว้างขวาง รวมทั้ง
การสร้างบรรยากาศที่ดีในท่ีประชุม เช่น การเอื้อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างสร้างสรรค์ และมีสิทธิ์เสนอความเห็นได้อย่างเท่าเทียมกัน

6. การเผยแพร่ความรู้ด้านการบริหารจัดการความเส่ียง พนักงานทุกระดับได้รับความรู้ด้านการ
บริหารความเสี่ยงผ่านทางองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น คู่มือการบริหารความเสี่ยง, การอบรม
ให้ความรู้แก่พนักงานใหม่ทุกคน, หลักสูตรออนไลน์ (E-Learning) (หลักสูตรบังคับให้กับ
พนักงานทุกคน), สือ่ประชาสมัพันธ์ความรูเ้กีย่วกบัความเสีย่งผา่นทาง อเีมล และ ระบบ Supalai 
Connect และแบบทดสอบความรู้พ้ืนฐานด้านการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี เป็นต้น เพ่ือสร้าง
ความตระหนักรู้ในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับพนักงานในวงกว้าง อีกทั้ง บริษัทฯ 
มีการสนับสนุนใหเ้กดิวัฒนธรรมในการบรหิารความเสีย่งท่ัวทัง้องค์กรผา่นการท�าโครงการต่าง ๆ  
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Agile Transformation กบัการพัฒนากระบวนการบรหิารความเสีย่ง
บรษัิทฯ ได้น�าแนวคิดการท�างานแบบ Agile มาปรบัใชใ้นองค์กร สง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนากระบวนการ

บริหารความเสี่ยงในรูปแบบใหม่ เช่น

• การบริหารความเส่ียงแบบ 360° จากรปูแบบการท�างานของ Agile ทีเ่น้นการสือ่สารและประสาน
ความร่วมมือจากหลากหลายหน่วยงาน ส่งผลให้เกิดการแบ่งปันมุมมองความเสี่ยงจากบุคลากร
ท่ีมีความช�านาญแตกต่างกัน ท�าให้การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมและรอบด้านมากขึ้น

• การบริหารความเส่ียงตลอดกระบวนการท�างาน การทยอยส่งมอบงานและการให้ข้อเสนอแนะ 
(Feedback) อย่างรวดเร็วตลอดกระบวนการท�างาน ท�าให้เกิดการทบทวนความเสี่ยงอย่างต่อ
เนื่อง สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในแง่ของเทคโนโลยี 
กฎระเบียบ และพฤติกรรมของผู้บริโภค

• Risk Management In-Process การพัฒนาและปรับปรุงงานจากข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้
เสีย (Stakeholder) อย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง ช่วยให้เกิดการจัดการความเสี่ยงโดยอัตโนมัติ
ตลอดกระบวนการท�างาน ลดการใช้เทคนิคและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงที่ซับซ้อน  
และส่งเสริมให้พนักงานเกิดมุมมองการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานจริง

• กรรมการบริหารสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับแสดงความคิดเห็น โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน 
แจ้งข้อมูลถึงกรรมการบริหารได้โดยตรง
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ในปี 2567 บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีการขยายโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ท่ัวประเทศ กว่า 29 จังหวัด จึงมีโอกาสท่ีจะได้รับภัยคุกคาม หรือปัจจัยเสี่ยงที่หลากหลายตาม 
สภาพภูมิศาสตร์ของแต่ละพ้ืนที่ ทั้งด้าน (1) เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม  
และกฎหมาย และ (2) ภัยต่าง ๆ เช่น ภัยธรรมชาติ อัคคีภัย อุทกภัย และภัยอันตรายหรือปัจจัยเสี่ยง
อื่น ๆ ที่ยากต่อการคาดการณ์ เช่น ความไม่สงบจากเหตุทางการเมือง ภัยจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งอาจกลายเป็นปัญหาและยกระดับขึ้นเป็นภาวะวิกฤตที่ส่งผล 
กระทบต่อความต่อเนื่องและย่ังยืนในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการวิเคราะห์แผนกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจประจ�าปีควบคู่กับแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง (ตามมาตรฐาน COSO ERM 2017) เพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมในอนาคต รวมถึง
จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) และแผนกู้คืนจากภัย
พิบัติ (Disaster Recovery Plan : DRP) เพ่ือรับมือภัยคุกคามต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และป้องกันไม่
ให้การด�าเนินธุรกิจหยุดชะงัก เช่น การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การรับมือเม่ือเกิด
อุบัติเหตุ ณ โครงการ/ส�านักงานใหญ่ การเกิดไฟไหม้ น�้าท่วม ฯลฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท�างาน
ที่มีประสบการณ์และความช�านาญในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือความรวดเร็วในการตอบสนองและสามารถรับมือกับ
ภัยคุกคาม หรือปัจจัยเสี่ยงที่มีความแตกต่างกันตามสภาพภูมิศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่า
จะเกิดผลกระทบกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ น้อยที่สุด

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังก�าหนดคณะท�างานและแผนการรับมือภาวะวิกฤตที่อาจเกิดจากการแพร่
กระจายข่าวสารในเครือข่ายสังคมออนไลน์ซึ่งส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ  
โดยก�าหนดแผนการสื่อสารอย่างเป็นขั้นตอนเพ่ือให้ตอบสนองกับภาวะวิกฤตได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิผล  

บริษัทฯ บูรณาการวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) ขององค์กร ซึ่งสอดแทรก
เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤตเข้ากับการด�าเนินงานตามปกติของทุกหน่วยงาน 
และพนักงานทุกระดับ อีกทั้ง ยังมีทีมหน่วยงานบริหารความเสี่ยงเข้าให้ค�าปรึกษาด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงครบทุกหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมและเพ่ือให้มั่นใจว่าแผนและกระบวนการต่าง ๆ  
ท่ีส�าคัญ มีการบริหารจัดการความเสี่ยง จนสามารถปฏิบัติได้จริงและมีประสิทธิผล โดยประกอบไปด้วย 
3 ขั้นตอนหลัก คือ การบริหารความเสี่ยงก่อนเกิดเหตุวิกฤต การจัดการเหตุวิกฤต และการฟื้ นฟู 
หลังเหตุวิกฤต โดยเน้นไปท่ีการประเมิน วิเคราะห์ และจัดการปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือควบคุมและจ�ากัด
โอกาสเกิดและผลกระทบเชิงลบให้ได้มากที่สุดก่อนเกิดภาวะวิกฤต

1. การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในอีก 3 - 5 ปีข้างหน้า  
(Emerging Risks)
1.1  การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างรายได้ของประชาชน และโครงสร้างประชากรศาสตร์ ท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมและอุปสงค์ของผู้บริโภค  
ประเทศไทยก�าลังเผชิญปัญหาเชิงโครงสร้างทางรายได้ของประชาชน ที่มีอัตราการเพ่ิม

ขึ้นต�่ากว่าราคาที่อยู่อาศัย ท�าให้เกิดภาวะที่ไม่สมดุลของการปรับเพ่ิมก�าลังซื้อ และปัญหา 
เชิงโครงสร้างด้านการเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์ การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย  
และประชากรช่วงอายุ 30-49 ปี มีแนวโน้มลดลง ซึ่งปัญหาดังกล่าวเป็นผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่างมีนัยส�าคัญ หรือการท่ี
ผู้บริโภคหันมาให้ความส�าคัญกับสภาพความเป็นอยู่ที่ดีและการดูแลรักษาสุขภาพมากขึ้น  
ท้ังกรณีที่ต้องดูแลผู้สูงวัยในครอบครัว และการเตรียมความพร้อมให้กับตนเองเมื่อต้องใช้
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อีกทั้ง บริษัทฯ ได้มีการออกแบบและการก่อสร้างโครงการที่ใส่ใจในคุณภาพชีวิตของทั้ง
ผู้อยู่อาศัยและชุมชนข้างเคียง สินค้ามีคุณภาพในราคาที่จับต้องได้ รวมถึงการพัฒนาช่อง
ทางการติดต่อและการให้บริการผ่านหลากหลายช่องทางอย่างต่อเนื่อง เช่น การจองบ้านหรือ
คอนโดมิเนียมผา่นระบบออนไลน์ การพัฒนาแอปพลเิคชนั Supalai Sabai เพ่ือสรา้งประสบการณ์
ใหม่ในการอยู่อาศัยของลูกบ้าน และตอบโจทย์การใช้ชีวิตยุคปัจจุบันมากขึ้น นอกจากน้ี บริษัทฯ 
ได้ให้ความส�าคัญกับความต้องการของลูกค้า และพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่า
สินค้าของบริษัทฯ จะสามารถตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว มีการวิจัยตลาดและศึกษาเทคโนโลยีเพ่ือน�ามาปรับใช้กับงานออกแบบและ
การก่อสร้าง ส่งผลให้สินค้าของบริษัทฯ มีความสอดคล้องตรงกับความต้องการของลูกค้า
และในราคาที่คุ้มค่า

ชีวิตหลังเกษียณ จนกลายเป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีผู้บริโภคใช้ในการพิจารณาเลือกซื้อที่อยู่อาศัยใน
ปัจจุบัน 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะโครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยซึ่งเป็นสินค้าประเภท
ปัจจัย 4 ทีจ่�าเป็นต่อการด�ารงชวิีต หากปรบัตัวไม่ทันต่อบรบิทการเปลีย่นแปลงทางประชากรศาสตร์
ของประเทศ และการเพ่ิมขึ้นของจ�านวนผู้สูงอายุ อาจได้รับความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้บริโภค 

ดังน้ัน บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและให้ความส�าคัญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นดังกล่าว จึงได้
มีการขยายโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีการขยาย 
โครงการ กว่า 29 จังหวัด และมีการออกแบบบ้านเพ่ือรองรับการใช้ชีวิตของผู้อยู่อาศัยท่ี
ครอบคลุมทุกเพศ และทุกช่วงวัย (Universal Design) ท้ังบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม 
และอาคารชุด รองรับทุกรูปแบบการใช้งานและวิถีการด�าเนินชีวิตของผู้อยู่อาศัยในแต่ละกลุ่ม 
เช่น บ้านสไตล์ Pet Friendly ที่ตอบโจทย์คนรักสัตว์ การออกแบบพ้ืนท่ีเพ่ือให้มีความเป็น
สว่นตัวเพ่ือรองรบัวิถชีวิีตคนรุน่ใหม่ การออกแบบบา้นเพ่ือรองรบัสงัคมผูส้งูอายุ เชน่ โครงการ 
ศุภวัฒนาลัย ท่ีเลือกใช้วัสดุและออกแบบภายในบ้านท่ีรองรับการใช้งานส�าหรับผู้สูงอายุ และ
ส�าหรับคู่รัก LGBTQ+ สามารถกู้ร่วมซื้อบ้านได้
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1.2  ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิด 
ภัยพิบัติที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างอาคาร

ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศถูกยกเป็นความเสี่ยงที่ส�าคัญในระดับนานาชาติ และเป็น
ความเสีย่งท่ีส�าคัญของประเทศท่ีท้ังภาคธุรกจิและภาคประชาชนใหค้วามส�าคัญมากขึน้ เน่ืองจาก
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) มีความชัดเจนขึ้น 
เรื่อย ๆ เช่น การเกิดน�้าท่วมเนื่องจากพายุฝนที่มีปริมาณมากขึ้น ระดับน�้าทะเลที่สูงขึ้นจาก 
การละลายของน�้าแข็งขั้วโลก การเกิดคลื่นรังสีความร้อน เป็นต้น ความเสี่ยงด้านปัญหา 
สภาพภูมิอากาศนี้ ท�าให้ประเทศต่าง ๆ ให้ความส�าคัญกับการจัดการสภาพภูมิอากาศ โดยมี
เป้าหมายในการควบคุมภาวะโลกร้อนที่เป็นต้นเหตุของปัญหาสภาพภูมิอากาศ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นหน่ึงในธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศทีมี่ความถีแ่ละความรนุแรงเพ่ิมขึน้ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อโครงการกอ่สรา้ง ตามแนวทาง
ของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) ท้ัง Physical 
Risk และ Transition Risk เช่น  (1) การออกแบบท่ีอยู่อาศัยและปรับเปลี่ยนวัสดุก่อสร้าง
แบบใหม่เพ่ือรองรับสภาพภูมิอากาศสุดขั้ว ความรุนแรงของพายุ และปริมาณฝุ่นพิษที่เพ่ิม
ข้ึน การเกิดฝนท่ีมีปริมาณมากข้ึน ปัญหาน�้าท่วม การเกิดแผ่นดินไหว ฯลฯ อีกทั้ง ยังส่งผล
ต่อ (2) การก่อสร้างล่าช้า เกิดการหยุดชะงัก ท�าให้มีต้นทุนเพ่ิมสูงข้ึน และส่งผลต่อการส่ง
มอบผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้าไม่ทันก�าหนด ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 

ดังนัน้ บรษัิทฯ จึงได้ออกมาตรการจัดการเพ่ือชว่ยลดผลกระทบต่อปัญหาสภาพภมิูอากาศ 
ควบคู่กับการบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ เช่น 

• เป้าหมายการลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 40% ภายในปี 2573 โดยก�าหนดเป็นกลยุทธ์
องค์กร และ Objective Key Results (OKRs) ของทุกหน่วยงาน ในการลดปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อม โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
มาตรฐานและรางวัลด้านการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกของระดับองค์กร ดังนี้
1. มาตรฐานสากล ISO 14064-1:2018 การรายงานผลการปลดปลอ่ยและลดปรมิาณ

ก๊าซเรือนกระจกของระดับองค์กร 
2. มาตรฐานขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (TGO) 

การเปิดเผยรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
3. รางวัลเกียรติยศ Low Carbon Reduction บริษัทอสังหาฯ ที่เลือกใช้วัสดุ

ก่อสร้างสีเขียวคาร์บอนต�่า
4. รางวัล Green Mission จาก TOA ผนึกก�าลังสร้างนวัตกรรมและเลือกใช้วัสดุ

ก่อสร้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
5. รางวัลแบบก่อสร้างผ่านเกณฑ์ประเมิน โครงการฉลากแสดงระดับประสิทธิภาพ

พลังงาน (ฉลากประหยัดไฟฟา้เบอร์ 5) จากการไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.)

6. ฯลฯ

กิจกรรมที่ช่วยลดผลกระทบต่อปัญหาสภาพภูมิอากาศ อื่นๆ ท่ีบริษัทฯ ด�าเนินการ เช่น
• สร้างนวัตกรรมช่วยลดขยะจากงานก่อสร้าง เช่น เศษอิฐมวลเบาบดละเอียดผสมกับ

ดินเพ่ือปลูกต้นไม้
• การใช้พาเลทจากพลาสติกทดแทนพาเลทไม้ เพ่ือสามารถน�ามาหมุนเวียนใช้ได้ใหม่ 
• ร่วมกับพันธมิตร จัดท�านวัตกรรมตกแต่งบ้านด้วยวัสดุรักษ์โลก “Sustainable 

Design”
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• ร่วมกับ TOA พัฒนาสีที่ลดการทาซ�้าหลายรอบ และไม่ใช้สีทารองพ้ืน
• กจิกรรมป่าสรา้งสขุ กบั ศภุาลยัครบรอบ 35 ปี ครัง้ท่ี 1 จังหวัดปทุธานี และครัง้ท่ี 2 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
• การน�าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตและการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ช่วยลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
• โครงการนวัตกรรมที่อยู่อาศัยสีเขียว 
• โครงการ Solar Roof ส�าหรับส�านักงานขาย ส�านักงานก่อสร้าง และบ้านตัวอย่าง
• การเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(Green Product) อย่างต่อเนื่อง 
• ด�าเนินโครงการ “ศภุาลยั สรา้งดี” เพ่ือมุ่งหวังใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงด้านสิง่แวดลอ้ม

ให้ดียิ่งขึ้น 
• โครงการเพ่ิมที่ชาร์จรถยนต์ไฟฟา้ (EV Charger) 
• การเข้าร่วม “โครงการ Care the Bear” ท่ีเป็นกิจกรรมให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ 

ช่วยลดการปลดปล่อย Carbon Footprint เช่น การลดการใช้พลังงงานไฟฟา้ 
กระดาษ และพลาสติกในการจัดประชุม เป็นต้น

การบริหารจัดการความเสี่ยง จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีความถี่และ 
ความรนุแรงเพ่ิมขึน้ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อโครงการกอ่สรา้ง โดยมีการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ในเรื่อง 

• การออกแบบท่ีอยู่อาศัยและปรับเปลี่ยนวัสดุก่อสร้างแบบใหม่เพ่ือรองรับสภาพ 
ภูมิอากาศสุดขั้ว 
1. การออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการก่อสร้างโครงการให้รองรับสภาพ 

ภูมิอากาศแบบสุดขั้ว เช่น การออกแบบ Green Design การใช้อิฐมวลเบาและ
กระจกเขียวตัดแสง ท�าให้ภายในตัวบ้านเย็นขึ้น หรือการถมดินให้สูงในระดับท่ี
เหมาะสมเพ่ือลดผลกระทบหากเกิดปัญหาน�้าท่วม โดยไม่ให้กระทบต่อชุมชน 
ข้างเคียง

2. การจัดประกวดนวัตกรรมภายในองค์กร (Innovation Award) และการท�างาน
แบบ Agile เพ่ือเพ่ิมแนวทาง “การช่วยลดผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต” 

3. ฯลฯ
• การก่อสร้างล่าช้า เกิดการหยุดชะงัก ท�าให้มีต้นทุนเพ่ิมสูงข้ึน และส่งผลต่อการ 

ส่งมอบผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้าไม่ทันก�าหนด 
1. การจัดท�าแผนความต่อเนื่องในการด�าเนินธุรกิจ (Business Continuity  

Management) เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือกับภัยธรรมชาติต่าง ๆ ท่ีอาจส่ง
ผลท�าให้ธุรกิจหยุดชะงัก 

2. ฯลฯ
1.3    การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption) ทั้งด้าน
การขาดแคลนวัตถุดิบ และความล่าช้าจากระบบ Supply Chain มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจที่ต้องพ่ึงพาห่วงโซ่อุปทานโลก ซึ่งสถานการณ์ปัจจุบันมีปัจจัย 
ความเสี่ยงที่ส�าคัญ คือ 

• การขาดแคลนวัตถุดิบในกระบวนการผลิตที่มีแหล่งน�าเข้าจากกลุ่มประเทศสงคราม
• การปิดเสน้ทางการขนสง่สนิค้าทางเรอืจากภาวะสงคราม / สถานการณ์ความขดัแย้ง
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ทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Tensions) หรือความขัดแย้งระหว่างประเทศ  
(เช่น สงครามอิสราเอล-ฮามาส หรือสงครามท่ีอาจเกิดขึ้นกับประเทศคู่ค้าอื่นๆ  
ท่ีคาดการณ์โอกาสเกิดและผลกระทบล่วงหน้าได้ยาก)  

• เส้นทางการขนส่งสินค้าทางเรือ / ทางทะเลสายส�าคัญถูกตัดขาด จากปัญหา 
สิ่งแวดล้อม ภัยธรรมชาติ Climate Change “ภาวะโลกรวน” และ เอลนีโญ ท�าให้
ไม่มีน�้าเพียงพอให้ “เรือบรรทุกสินค้า” สัญจรผ่านได้

• การแบ่งขั้วประเทศมหาอ�านาจ
• สงครามการค้า การกีดกันทางการค้า การคว�่าบาตรที่เพ่ิมสูงขึ้น 
• โรคอุบัติใหม่

ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ในด้านการหยุดชะงกัของหว่งโซอ่ปุทาน
ส�าหรับวัสดุก่อสร้าง การสูญเสียกลุ่มลูกค้าและความสามารถในการแข่งขัน เน่ืองจากบริษัทฯ 
มีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ทั่วประเทศกว่า 29 จังหวัด และมีแนวโน้มขยายตลาด
ไปยังจังหวัดอื่น ๆ เพ่ิมมากขึ้น โดยบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบ
จากการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption) ควบคู่กับโอกาส เช่น 

1. ติดตามสถานการณ์ข่าวด้านวัตถุดิบหลักและสถานการณ์ท่ีส�าคัญหรือสถานการณ์ 
ท่ีอาจท�าให้เกิดการหยุดชะงักของวัตถุดิบ เพ่ือให้ทราบแนวโน้มด้านราคา การเพ่ิม
ระยะเวลาในการสั่งสินค้า การบริหารจัดการสต๊อกสินค้า ได้อย่างทันท่วงที

2. จัดหาคู่ค้ารายใหม่ (ส�ารอง) เพ่ือมาทดแทนกรณีที่ร้านค้าเดิมเกิดการหยุดชะงัก 
3. จัดหาสินค้า (ส�ารอง) จากร้านค้าในประเทศเพ่ือเพ่ิมปริมาณสินค้าให้เพียงพอต่อ 

การใช้งาน
4. จัดท�ามาตรฐานการควบคุมราคาสินค้า โดยการตรวจสอบราคาสินค้าจากต่างประเทศ

เพ่ือน�ามาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการสั่งซื้อและการท�าสัญญา 
ยืนราคาในสินค้าที่ส�าคัญและหายาก เพ่ือควบคุมต้นทุน / ค่าใช้จ่าย ไม่ให้สูงจนกระทบ
ต่อธุรกิจ

5. การบริหารความเสี่ยงคู่ค้าที่มีสาระส�าคัญด้าน Supply Chain Management  
และ ESG ควบคู่กบัการลงพ้ืนทีส่�ารวจสถานประกอบการ พรอ้มทัง้สรา้งความสมัพันธ์
กับคู่ค้ารายส�าคัญ ตลอดจนการท�าสัญญาระยะยาวเพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทฯ จะไม่เผชิญ
ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการด�าเนินงาน
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การบริหารความเสี่ยงคู่ค้า

การประเมินความเสี่ยง
และจ�าแนกประเภทคู่ค้า

การตรวจประเมิน
ผลการด�าเนินงานของคู่ค้า 

การสร้างความสัมพันธ์
และการพัฒนาคู่ค้า 

1 2 3

ก�าหนดเกณฑ์ในการประเมินความส�าคัญของคู่ค้า (Critical Supplier) และความเสี่ยง
ด้าน ESG (ESG Risk) เพ่ือจัดกลุ่มคู่ค้าตามความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงลักษณะสินค้า
และการให้บริการคู่ค้า การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละกลุ่มสินค้าและ
บริการรวมถึงก�าหนดเกณฑ์การจ�าแนกประเภทคู่ค้า เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการคู่ค้าได้
อย่างเหมาะสม เช่น
1)  คู่ค้าทางตรง (Tier 1) : คู่ค้าที่ผลิต/ให้บริการแก่บริษัทฯ โดยตรง
2)  คู่ค้าทางอ้อม (Non-Tier 1) : คู่ค้าที่เป็นผู้ผลิตหรือให้บริการแก่คู่ค้าล�าดับที่ 1
3)  คู่ค้ารายส�าคัญ (Critical Tier 1) : คู่ค้ารายส�าคัญที่เป็นผู้ผลิตหรือให้บริการโดยตรง

แก่บริษัทฯ
4)  คู่ค้าทางอ้อมรายส�าคัญ (Critical Non-Tier 1) : คู่ค้ารายส�าคัญของคู่ค้า Critical 

Tier 1

1. การประเมินความเสี่ยงและจ�าแนกประเภทคู่ค้า

บริษัทฯ มีการลงพ้ืนท่ีตรวจประเมินคู่ค้ารายส�าคัญ (Onsite Audit) โดยหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายวิศวกรรมฯ ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายสร้างสรรค์ 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายก�ากับดูแลกิจการ ครอบคลุมประเด็นด้านสังคม สิ่งแวดล้อม 
และบรรษัทภิบาล

2. การตรวจประเมินผลการด�าเนินงานของคู่ค้า 

ภายหลังจากขั้นตอนการตรวจประเมิน หากพบคู่ค้ารายใดมีความเสี่ยงสูง (High Risk) 
บริษัทฯ จะเข้าตรวจประเมินคู่ค้าแบบเชิงรุก เพ่ือค้นหาความเสี่ยงที่แท้จริง และจัดท�า
แผนการแก้ไขข้อบกพร่อง (Corrective action Plan) เพ่ือใช้ติดตามการแก้ไข 
ข้อบกพร่องของคู่ค้าพร้อมทั้งอบรม ให้ความรู้ รวมถึงให้ค�าแนะน�าเพ่ือให้ คู่ค้า 
มีความเข้าใจ และสามารถน�าไปปฏิบัติเพ่ือลดความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจต่อไป

3. การสร้างความสัมพันธ์และการพัฒนาคู่ค้า 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ
บริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ โดยมีการสรรหาคู่ค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง มีการ

จัดท�าข้อมูลการกระจายโหลดการใช้งานในทุกสินค้าเพ่ือทราบถึงจ�านวนคู่ค้าที่เพียงพอในแต่ละช่วงเวลา 
โดยบริษัทฯ ได้สรรหาคู่ค้าตามจังหวัดต่างๆ ท่ีมีการพัฒนาโครงการ ท�าให้มีการจัดจ้างผู้รับจ้างและ 
ร้านค้าในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นเป็นจ�านวนมาก ส่งผลให้สามารถส่งมอบสินค้าและงานบริการให้กับลูกค้าได้ 
อย่างรวดเร็วและสามารถลดค่าใช้จ่ายค่าขนส่งและการเดินทาง

บริษัทฯ ก�าหนดหลักเกณฑ์คู่ค้า ดังนี้ 
• คู่ค้ารายส�าคัญ (Critical Tier 1) : คู่ค้าท่ีท�าธุรกิจกับบริษัทฯ โดยตรง มีมูลค่าสั่งซื้อต้ังแต่  

5 ล้านบาท ขึ้นไป
• คู่ค้ารอง (Critical Non-Tier 1) : คู่ค้าที่ไม่ได้ท�าธุรกิจโดยตรง แต่มีการขายสินค้าให้กับคู่ค้ากับ

บริษัทฯ

นอกจากนี้แล้วฝ่ายจัดซื้อได้สรรหาพัฒนาคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง ท�าให้ปัจจุบันมีคู่ค้าในพ้ืนที่ต่างจังหวัด
เพ่ิมขึ้นจ�านวน 117 ราย ครอบคลุม 29 จังหวัดที่มีการพัฒนาโครงการ ท�าให้บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงใน
การจัดหาสินค้าและสามารถส่งมอบได้ทันต่อความต้องการ

ท้ังน้ีฝ่ายจัดซื้อและฝ่ายวิศวกรรมฯ ได้มีการจัดท�าข้อมูลราคาสินค้าที่มีการปรับราคาและราคาจัดจ้าง
ผู้รับเหมาทุก 3เดือน เพ่ือให้ราคาก่อสร้างเป็นราคาปัจจุบัน สร้างความเป็นธรรมกับคู่ค้าและผู้รับเหมา 
ของบรษัิทฯ ท�าใหก้ระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง มีความรวดเรว็ ถกูต้อง และสง่มอบสนิค้าได้ทันต่อการใชง้าน 

บริษัทฯ มีขั้นตอนในกระบวนการจัดซื้อจากการต่อรองราคาวัสดุก่อสร้างด้วยการประมูลราคาสินค้า
ล่วงหน้า และใช้หลักการประมูลราคาแบบ Group Bidding เพ่ือป้องกันการขาดแคลนหรือส่งมอบล่าช้า 
ท�าให้คู่ค้าสามารถวางแผนการผลิต และส่งผลทางอ้อมต่อในด้านต้นทุนของบริษัทฯ

3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
ปัจจุบนัธุรกจิต่าง ๆ  มีการน�านวัตกรรมมาใชใ้นธุรกจิมากขึน้ สง่ผลใหเ้กดิการกา้วกระโดดของอปุกรณ์

อัจฉริยะ (Smart Device) ท่ีใช้ในชีวิตประจ�าวัน ท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคเร็วขึ้น ในหลายด้าน เช่น การน�านวัตกรรมมาใช้ในชีวิตประจ�าวันมากขึ้น การปฏิบัติงานจาก 
ท่ีพักอาศัยแทนส�านักงาน การติดต่อสื่อสารช่องทางออนไลน์แทนการพบปะกันโดยตรง การท�าธุรกรรม 
ต่าง ๆ  ท้ังธุรกรรมทางการเงิน และการซื้อสินคา้ผ่านแอปพลิเคชันแทนการไปธนาคารหรือห้างสรรพสนิค้า 
เป็นต้น

นอกจากน้ัน การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยยังเกื้อหนุนกับการเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภค เน่ืองจาก 
ผูส้งูอายุมีแนวโน้มจะชอบอยู่กบัทีพั่กอาศยัมากกว่าการเดินทางไปท�ากจิกรรมภายนอก ท�าใหค้วามต้องการ
และเงื่อนไขการเลือกซื้อที่พักอาศัยของผู้บริโภคมีแนวโน้มในการให้ความส�าคัญเรื่องพ้ืนท่ีใช้สอยภายใน
ท่ีพัก อรรถประโยชน์จากการใช้พ้ืนท่ีส่วนกลาง ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 
ท่ีเหมาะสมกับการใช้ชีวิตภายในที่พักอาศัย ภายในโครงการ และบริเวณโดยรอบมากขึ้น

36%
64%Critical Non-Tier 1,  

คู่ค้า 86 ราย, 36%

คู่ค้ารายส�าคัญ

Critical Tier 1, 
คู่ค้า 152 ราย, 64%
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นหนึ่งในธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
หรือความต้องการของลูกค้า/ผู้บริโภค ท่ีมีต่อการเลือกซื้อที่อยู่อาศัย ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องทบทวน
แผนการตลาดและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า/ผู้บริโภค 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้า/ผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด ผ่านการ
ส�ารวจวิจัยเพ่ือน�าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้สอดรับกับวิถีการใช้ชีวิตรูปแบบใหม่ เช่น 

• การเพ่ิมพ้ืนท่ีท�างานภายในที่พักอาศัย 
• การวางผังอาคารโดยเน้นหลักการถ่ายเทอากาศจากลม และการใช้แสงจากธรรมชาติ 
• การใช้ Face Scan เข้าออกประตูเพ่ือลดการสัมผัส 
• การเพ่ิมจุด Delivery Drop Off แยกเป็นสัดส่วนจากพ้ืนที่พักอาศัย

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังน�าแนวคิด Home Automation มาปรับใช้กับการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่
เพ่ือรองรับนวัตกรรมการอยู่อาศัยในอนาคต เพ่ือเน้นประโยชน์การใช้สอยภายในที่พักอาศัยของลูกค้า
เป็นส�าคัญ อีกทั้ง ยังอ�านวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถน�าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาใช้งานในอนาคต 
ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังมีการปรับกลยุทธ์การตลาดแบบ Online และการสร้างภาพลักษณ์ในตราสินค้า 
เพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าในอนาคต

4.  ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญร่วมกันของอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ คือ การมุ่งสู่

สังคมคาร์บอนต�่า ซึ่งเป็นประเด็นความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมท่ีถูกยกระดับความส�าคัญทั้งในระดับโลก
และระดับประเทศจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยแรงกดดันที่น�าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงมีทั้งการบังคับใช้กฎหมายในอนาคต การก�ากับดูแลกิจการของหน่วยงานภาครัฐ  
และการเรียกร้องจากสังคมและผู้บริโภค น�าไปสู่การยกระดับความร่วมมือระหว่างภาคธุรกิจใน 
ห่วงโซ่อุปทานเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน

เช่นเดียวกับอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน เช่น  
วัสดุก่อสร้าง เฟอร์นิเจอร์ หรือรับเหมาก่อสร้าง ถึงแม้จะได้รับแรงกดดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตาม
แนวโน้มส�าคัญในอนาคต แต่พ้ืนฐานยังต้องใช้ระยะเวลาในการเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงด้านธุรกจิของคู่ค้าหรอืผูป้ระกอบการในหว่งโซอ่ปุทานของอตุสาหกรรม
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงมีโอกาสเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ตามทิศทางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายใน
ประเทศและภายนอกประเทศท่ีไม่สามารถควบคุมได้ และอาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานซึ่งไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ทันตามท่ีองค์กรคาดหมายในขณะที่ความคาดหวังจากภายนอกถูกยกระดับสูงขึ้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับคู่ค้า ผู้รับเหมา ในการพัฒนานวัตกรรมและกระบวนการท�างาน 
ท่ีสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน เพ่ือยกระดับการด�าเนินธุรกิจให้ 
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงบริบทท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยน�า 
จุดแข็งของบริษัทฯ มาผนวกรวมกันกับจุดแข็งของคู่ค้าแต่ละราย เพ่ือสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

5.  ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์
จากการพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีท่ีใช้ในการรับส่งข้อมูลและอุปกรณ์สื่อสารไร้สายต่าง ๆ 

เช่น คอมพิวเตอร์ แล็ปท็อป สมาร์ทโฟน ท่ีท�าให้ต้องพ่ึงพิงเทคโนโลยีและธุรกรรมออนไลน์โดยไม่อาจ
หลีกเลี่ยง ส่งผลต่อการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของธุรกรรมออนไลน์ต่าง ๆ ที่นอกจากจะสร้างโอกาส
มากมายทางธุรกิจแล้ว มูลค่ามหาศาลของธุรกรรมออนไลน์ท่ัวโลกยังดึงดูดให้เหล่ามิจฉาชีพท่ีเป็น 
ภัยคุกคามของโลกไซเบอร์เพ่ิมขึ้นในอัตราก้าวกระโดดด้วยเช่นกัน

ถึงแม้บริษัทฯ จะมีธุรกรรมออนไลน์ท่ีส�าคัญกับลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  ไม่มากนัก แต่หากเกิด
การรั่วไหลของข้อมูลหรือถูกโจมตีทางไซเบอร์ที่ท�าให้ระบบหรือฐานข้อมูลต่าง ๆ เสียหาย ก็ย่อมสร้าง
ความเสียหายให้กับผู้เป็นเจ้าของข้อมูล รวมถึงท�าให้การด�าเนินธุรกิจหยุดชะงักลงชั่วขณะได้

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้น�าเทคโนโลยี Cloud Computing มาใช้ในการบริหารจัดการฐานข้อมูลของ
ระบบงานส�าคัญ โดยเลือกผู้ให้บริการที่มีเทคโนโลยีความปลอดภัยและความน่าเชื่อถือในระดับโลก อีกทั้ง
ยังมีการก�าหนดขั้นตอนและกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือลดความเสี่ยงของการถูกโจมตีท่ีอาจเกิดจาก 
ความผิดพลาดของบุคลากรภายใน และการรั่วไหลของข้อมูลที่อาจเกิดขึ้น เช่น 

• จัดท�านโยบายการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการรักษา 
ความปลอดภัย เช่น การก�าหนดกรอบการเข้าถึงข้อมูลของพนักงานในแต่ละส่วนงานตามอ�านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ

• ประเมินความเสี่ยงเรื่องภัยคุกคามทางไซเบอร์พร้อมก�าหนดแนวทางการจัดการอย่างต่อเนื่อง 
• การใช้เทคโนโลยี Cloud Computing ท่ีช่วยให้บริษัทฯ สามารถกู้คืนข้อมูลในกรณีสุดวิสัยได้

อย่างรวดเร็ว ท�าให้ม่ันใจได้ว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะไม่เกิดการหยุดชะงักจากการโจมตี
ทางไซเบอร์

• การก�าหนด Firewall และ VPN ท�าให้โอกาสที่จะถูกโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดีจากภายนอกและ 
การรั่วไหลของข้อมูลเป็นไปได้ยากขึ้น

• การทดสอบและบริหารจัดการช่องโหว่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือวิเคราะห์ ติดตามและแจ้ง
เตือนเหตุการณ์ผิดปกติ เพ่ือก�าหนดแนวทางแก้ไขเบื้องต้นได้อย่างทันท่วงที 

• จัดให้ใช้แบบประเมินตนเองส�าหรับผู้รับจ้างภายนอก ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้าน IT และ  
Cybersecurity เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดจ้างผู้รับจ้างภายนอก มีความปลอดภัยจากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน IT อย่างเพียงพอ

• ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับชั้น มีองค์ความรู้และตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์  
และความเป็นไปได้ท่ีอาจจะเกิดการรั่วไหลของข้อมูลจากเหตุการณ์ และบริบทต่าง ๆ ของการ
ท�างาน

• การทดสอบการตระหนักรู้ด้าน Cybersecurity กับพนักงาน เช่น การด�าเนินการโครงการ  
Cybersecurity Posture Assessment & Awareness Program ซึ่งเป็นการประเมินสภาวะ
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และเสริมสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ของบริษัทฯ ร่วมกับ บริษัทที่ปรึกษาจากภายนอก
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6.   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
แรงกดดันจากประชาคมโลกในประเด็นด้านสิง่แวดลอ้มถกูยกระดับอย่างต่อเน่ืองในชว่ง 5 ปีท่ีผา่นมา

จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเห็นได้ชัดเจนและทวีความรุนแรงอย่างต่อเน่ือง   
ส่งผลให้ท้ังภาครัฐและภาคประชาชนเกิดการตื่นตัวและเรียกร้องและกลายเป็นแรงกดดันต่อภาคธุรกิจ 
ท่ีต้องให้ความส�าคัญกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรม และให้ความส�าคัญกับประเด็น 
ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

ธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นหนึ่งในธุรกิจที่มีความเสี่ยงจากผลกระทบต่อ 
สิง่แวดลอ้มในหลายมิติ ทัง้ผลกระทบต่อระบบนิเวศทางธรรมชาติ การเปลีย่นแปลงทิศทางลมและแสงแดด 
การสร้างฝุ่นละออง และการก่อก๊าซเรือนกระจก จึงมีการควบคุมโดยกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
จากภาครัฐและหน่วยงานอิสระเพ่ือก�าหนดแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม และยังมีโอกาสเกิดข้อพิพาทกับ
ชุมชนข้างเคียงได้ง่าย ซึ่งอาจส่งผลให้การก่อสร้างโครงการหยุดชะงักหรือล่าช้าจากการไม่ได้รับอนุญาต
ให้ด�าเนินการจากภาครัฐหรือการถูกฟอ้งร้องจากชุมชนข้างเคียง และอาจต้องจ่ายเงินชดเชยให้กับ 
ผู้ท่ีได้รับผลกระทบ รวมถึงกระทบกับภาพลักษณ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงการท่ีมีคุณภาพและกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อย
ที่สุด โดยก่อนเริ่มก่อสร้างโครงการ บริษัทฯ จะจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียงพ้ืนท่ีโครงการ การท�าประชาพิจารณ์เพ่ือวิเคราะห์และประเมินผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมท้ังทางบวกและทางลบในทุก ๆ  มิติ และหาทางป้องกันผลกระทบในทางลบให้เกิดขึ้นน้อย
ท่ีสุด ซึ่งจะลดค่าใช้จ่ายในการแก้ไขปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นภายหลังด�าเนินโครงการไปแล้ว รวมถึงการติดตาม
ตรวจสอบผลท่ีเกิดขึ้นหลังจากเริ่มโครงการ ทั้งนี้ การวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจะครอบคลุม
มุมมอง 4 ด้าน คือ

1) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ
2) สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ
3) คุณค่าการใช้ประโยชน์ของมนุษย์
4) คุณค่าต่อคุณภาพชีวิต

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ Care The Bear ซึ่งด�าเนินการโดยตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย เพ่ือกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้ตระหนักถึงความส�าคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อม  
และสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการด�าเนินงานที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่วัดผลได้ 
อย่างเป็นรูปธรรม

7.   ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน  
ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนถูกยกระดับความส�าคัญและได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางท้ังใน 

ระดับโลกและระดับประเทศ ด้วยอิทธิพลของ Social Media ในปัจจุบัน ท�าให้เรื่องสิทธิมนุษยชนถูก
หยิบยกมาอภิปรายในสังคมอย่างเข้มข้น และส่งผลกระทบกับทุกภาคส่วน มีการเรียกร้องให้พิจารณา
ประเด็นต่าง ๆ ทั้งการเคารพสิทธิมนุษยชน การยอมรับความหลากหลาย และเสรีภาพในการกระท�าหรือ
การแสดงออกต่าง ๆ จนน�าไปสู่การเสนอแก้กฎหมายหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการคว�่าบาตร
บุคคล หน่วยงาน หรือองค์กรที่มีการละเมิดหรือก่อให้เกิดการละเมิด ประเด็นเรื่องสิทธิมนุษยชนจึงเป็น
ประเด็นอ่อนไหวในสังคม ซึ่งกระทบทั้งในส่วนของกฎหมายข้อบังคับและชื่อเสียงภาพลักษณ์ และส่งผล 
กระทบกับองค์กรทั้งโดยตรงหรือกระทบโดยอ้อมผ่านคู่ค้าหรือพันธมิตรทางธุรกิจ

เนื่องจากมนุษย์ทุกคนมีศักดิ์ศรีและสิทธิเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญและมีนโยบายว่าด้วย
หลักสิทธิมนุษยชน โดยน�าแนวทางการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษยขนอย่างรอบด้าน (HRDD: Human 
Rights Due Diligence) ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 
มาใช้เป็นแนวทางการด�าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขปัญหา และประเมินความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนของบริษัทฯ พร้อมก�ากับกระบวนการภายในบริษัทฯ ให้น�านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุม
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เรื่องความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ เช่น สวัสดิการครอบคลุมคู่สมรสเพศเดียวกัน ที่ชอบด้วย 
กฎหมาย ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน ช่องทางการแจ้งเบาะแสหากมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
และสื่อสารเรื่องดังกล่าวไปยังคู่ค้า ฯลฯ รวมท้ังการท�าให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยก�าหนดเงื่อนไข
การรับสมัครคู่ค้าจะต้องรับรองว่าจะไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และยินยอมให้บริษัทฯ น�าเกณฑ์เรื่อง  
สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม มาเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกและประเมินผล 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีกระบวนการสอบถามความต้องการของคนงาน/พนักงานของคู่ค้า เพ่ือท�าแผน
พัฒนาความเป็นอยู่ร่วมกันกับคู่ค้า โดยมีการลงพ้ืนท่ีตรวจติดตามการด�าเนินงานตามแผนและรายงาน
ผลต่อผู้บริหาร รวมถึงการปลูกฝังและเผยแพร่ให้เกิดการตระหนักในเรื่องของการเคารพสิทธิมนุษยชน
ท้ังกับพนักงานภายในบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

8.  การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายของรัฐและการบังคับใช้ของกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ ๆ
การด�าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ จะเกีย่วขอ้งกบักฎหมายหลายฉบบั ซึง่กฎหมายแต่ละฉบบัจะมีขอ้ก�าหนด

ท่ีซับซ้อนแตกต่างกัน และมีโอกาสเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อีกท้ังต้องสอดคล้องกับกฎหมายท้องถิ่น 
บรษัิทฯ จึงต้องใชค้วามละเอยีดรอบคอบในการด�าเนินการพัฒนาโครงการใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก�าหนด
อย่างครบถ้วน ซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการเกิดข้อ
พิพาทกับหน่วยงานราชการ เช่น การถูกจ�ากัดประโยชน์ในการใช้พ้ืนที่ในการก่อสร้างอาคารบางประเภท 
เขตจ�ากัดความสูง ระยะถอยร่นของอาคาร การเปิดใช้อาคาร รวมทั้งการถูกเวนคืนที่ดินเพ่ือก่อสร้าง
สาธารณูปโภคของภาครัฐ หรือปัญหาอันเกิดจากการแก้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้อก�าหนดต่าง ๆ  ของ
ทางราชการที่มีผลบังคับใช้ในระหว่างที่บริษัทฯ ถือครองที่ดินแล้ว แต่อยู่ระหว่างการเตรียมงานเพ่ือขอ
อนุญาตต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ มีแนวทางลดความเสีย่งดังกลา่ว โดยกอ่นเริม่พัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์
จะมีการตรวจสอบข้อจ�ากัดทางกฎหมาย และใช้หลักการท�างานแบบ Agile ท่ีมีการจัดต้ังคณะท�างาน
จากตัวแทนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือระดมความคิดเห็นต่าง ๆ ก่อนเริ่มพัฒนาโครงการ รวมถึง 
ตรวจสอบการด�าเนินงานต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายอยู่ตลอดเวลา และจัดท�าฐาน
ข้อมูลทางด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับ
กฎหมายระเบียบข้อบังคับใหม่ ๆ ในทุกกระบวนการ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการสื่อสารประชาสัมพันธ์การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญต่าง ๆ 
รวมถึงประเด็นด้านกฎหมาย ให้พนักงานรับทราบอย่างต่อเนื่องผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น Email, 
Line Group, Intranet, ป้ายประกาศ ฯลฯ

อีกท้ัง ยังมีพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หรือ PDPA ท่ีก�ากับดูแลให้ธุรกิจต่าง ๆ  
ใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ชื่อ-สกุล ท่ีอยู่ อีเมล์ ฯลฯ อย่างถูกต้อง ตรงตาม
วัตถุประสงค์ หากไม่ด�าเนินการตามที่ก�าหนด จะส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะได้รับโทษตามที่ก�าหนด 
โดยบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญด้านความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลเป็นอย่างมาก จึงได้มี
การจัดตั้งทีมท�างานจากฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง ฝ่ายนิติกรรม และฝ่ายดิจิทัลเทคโนโลยี เพ่ือร่วมก�าหนด
แนวทางการควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลร่วมกัน

อีกท้ัง บริษัทฯ ยังให้พนักงานทุกคนเข้าอบรมพร้อมท�าแบบทดสอบความรู้ เรื่องพระราชบัญญัติ
คุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล (PDPA) เพ่ือใหมั้น่ใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู ้ความเขา้ใจ ในพระราชบญัญัติ
ฉบับนี้ในระดับที่เหมาะสม และสามารถปฏิบัติให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติฯ นี้ได้อย่างสมบูรณ์ 
นอกจากน้ี ฝ่ายงานที่มีความเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ ได้มีการระบุความเสี่ยงนี้ลงในการ
ประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน พร้อมก�าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดความเสี่ยง
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต
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1) การระบุความเส่ียงและโอกาส
บริษัทฯ ได้พิจารณาประเด็นความเสี่ยงและโอกาสท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นด้านความย่ังยืน 

ขององค์กร โดยหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและสายงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยง
จาก 1) ปัจจัยภายในองค์กร (SWOT Analysis) 2) ปัจจัยภายนอกองค์กร (PESTEL Analysis) 
รวมถึง การ Survey สภาพแวดล้อมธุรกิจจากสถิติต่าง ๆ 3) รายงานความเสี่ยงระดับโลก  
เชน่ The Global Risks Report 2024 (World Economic Forum) 4) การจัดประชมุ Focus Group 
เพ่ือรับฟงัความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจ�าทุกปี 5) ช่องทางการแสดงความคิดเห็นอ่ืน ๆ  
เพ่ือระบุประเด็นท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ และ 6) การระบุความเสี่ยงอาจน�าเสนอ
โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องได้

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน ผ่านกระบวนการ  
Risk Based Audit เพ่ือให้เกิดการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร โดยหน่วยงานก�ากับดูแลกิจการ
และระบบคุณภาพ 

2)  การประเมินระดับความเส่ียงในแต่ละประเด็นความย่ังยืน (Risk Level) การก�าหนดความเส่ียง
ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และการก�าหนดตัวชี้วัดความเส่ียง (KRIs)    
เมือ่ได้ประเด็นความเสีย่งท่ีเกีย่วขอ้งกบัความย่ังยืนขององค์กรแลว้ หน่วยงานบรหิารความเสีย่ง

จะเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาประเด็นความเสี่ยง (Key Risk) ประเมินระดับ
ความเสี่ยง (Risk Level) ก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และก�าหนด 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRIs) 

บริษัทฯ ได้ก�าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ซึ่งอยู่ในเขตสีเขียวและ 
สฟีา้ ซึง่การก�าหนด Risk Appetite แต่ละประเด็นจะพิจารณาจาก 1) ความต้องการของผูมี้สว่นได้เสีย  
2) วัตถุประสงค์องค์กรเชิงกลยุทธ์  3) ปัจจัยในการสร้างมูลค่าองค์กร  4) ความเสี่ยงที่อาจส่งผล
ต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร (เช่น Mega Trend)

ส่วนระดับความเสี่ยงที่ทนได้ (Risk Tolerance) จะอยู่ในเขตสีเหลือง อย่างไรก็ตามหากมีการ
ประเมินความเสี่ยงแล้วอยู่ค่าระดับต้ังแต่สีเหลืองขึ้นไป (สีส้มและสีแดง) หน่วยงานต้องหาวิธีการ
จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)

ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
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3)  ตารางแสดงการประเมินระดบัความเส่ียง (Risk Level) ในประเดน็ความย่ังยืน จากโอกาสเกดิ  
 (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)

มิติ ประเด็นความยั่งยืน ความเสี่ยง

เศรษฐกิจ

1. ห่วงโซ่อุปทาน 1. การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน และสูญเสียอ�านาจต่อรอง 
จากการพ่ึงพาคู่ค้าหรือตัวแทนจ�าหน่ายรายใหญ่หรือมีจ�านวน
น้อยราย

2. ขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ
2. การด�าเนินการ 

ด้านภาษี
1. การยื่นจ่ายภาษีที่อาจไม่ถูกต้อง / ไม่ครบถ้วน

3. นวัตกรรมทาง
ธุรกิจและสังคม

1. ขาดการติดตามและผลักดันการน�านวัตกรรมที่ได้รับรางวัล 
ไปใช้จริงจากฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้อง

สิ่งแวดล้อม

4. การรักษาความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพและระบบ
นิเวศ

1. ระบบนิเวศ/สิ่งแวดล้อมอาจได้รับผลกระทบจากการก่อสร้าง
โครงการจนสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ

5. การใช้ทรัพยากร 1. พนักงานอาจขาดการน�าเรือ่งการใชท้รพัยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 
และการประหยัดพลงังานไปปฏบิติัในชวิีตประจ�าวันอย่างต่อเน่ือง
และยั่งยืน

6. การจัดการด้าน
สภาพภูมิอากาศ

1. หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนดแนวทางหรอืกจิกรรมทีไ่ม่สอดคลอ้ง
กับเป้าหมายการลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์

2. ความรูค้วามเขา้ใจของตัวแทนหน่วยงาน (Center) ท่ีรบัผดิชอบ
รวบรวมขอ้มูล สือ่สารกบัท่ีปรกึษา ถา่ยทอดความรูค้วามเขา้ใจ
ให้กับพนักงานในหน่วยงานของตนไม่เพียงพอ

ผล
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บ 
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)

โอกาสเกิด (Likelihood)
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3
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2
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3
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13
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13
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12
7

8

4

2

9
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6

ความเส่ียงที่ต้องมี
การควบคุมจัดการ

ความเส่ียงที่
ยอมรับได้
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4) แนวทางการจัดการความเส่ียง (Risk Mitigation Plan)
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจเสนอแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมจากท่ีผู้บริหาร

สายงานด�าเนินการ โดยให้ค�าแนะน�าและมอบหมายผู้บริหารสายงานที่เกี่ยวข้องด�าเนินการ  
พร้อมก�าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หลังจากนั้น 
ทีมบริหารความเสี่ยง จะติดตามและตรวจสอบการด�าเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงประจ�าเดือน ผ่าน Line Group และจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อยเพ่ือทบทวนและพิจารณาประเด็นความเสี่ยงอย่างน้อย  
4 ครัง้ต่อปี เพ่ือใหมั้น่ใจว่ามีการจัดการความเสีย่งเป็นไปตามกรอบทีว่างไว้อย่างรวดเรว็และต่อเนือ่ง 

ท้ังนี้ วิธีการจัดการต่อประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG และด้านการด�าเนินธุรกิจ จะพิจารณาจาก  
1)บริบทในการด�าเนินธุรกิจ 2) ประโยชน์ที่ได้รับ 3) ความสอดคล้องกับมาตรฐานที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรม 4) ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง พันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมองค์กร  
5) ระดับความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความรุนแรงของผลกระทบท่ีอาจเกิด
จากความเสี่ยง

มิติ ประเด็นความยั่งยืน ความเสี่ยง

สังคม

7. การรับผิดชอบ
ต่อผู้บริโภค

1. คุณภาพสินค้าอาจไม่ได้มาตรฐาน ตามที่บริษัทฯ ก�าหนด

8. การร่วมพัฒนา
ชุมชนและสังคม

1. การรวบรวมกจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและชมุชนทีบ่รษัิทฯ 
ได้ด�าเนินการไปแล้ว ไม่ครบถ้วน

9. การเคารพสิทธิ
มนุษยชนและ
ปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่าง
เป็นธรรม

1. บริษัทฯ อาจมีการปฏิบัติต่อลูกจ้างไม่เป็นธรรม ท�าให้คุณภาพ
ชีวิตและความปลอดภัยลดลง จนน�าไปสู่การฟ้องร้อง  
และส่งผลกระทบต่อลูกจ้างและชื่อเสียงของบริษัทฯ

2. การไม่ค�านึงถึงสิทธิ ความหลากหลาย และความเท่าเทียม  
(Diversity & Inclusion) ในกระบวนการต่าง ๆ  ภายในบรษัิทฯ 
เช่น การสรรหาคัดเลือก การฝึกอบรมพัฒนา และการจ่าย 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ท่ีมีการแบ่งแยกเพศ อายุ ศาสนา  
เชือ่ชาติ ซึง่จะกระทบต่อลกูจ้างและภาพลกัษณ์ของบรษัิทฯ ได้

10. การพัฒนา
ศักยภาพ
พนักงานและ
ลูกจ้างในการ
ท�างานและการใช้
ชีวิตประจ�าวัน

1. การพัฒนาพนักงานอาจไม่ครอบคลมุการพัฒนา Competency 
ของแต่ละต�าแหน่งงาน ท�าใหพ้นักงานขาดทักษะ ความรูที้จ่�าเป็น
ในการท�างานและการใช้ชีวิตประจ�าวัน

2. หวัหน้างานอาจขาดแนวทางในการพัฒนาพนักงานใหส้อดคลอ้ง
กับ Competency

11. ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมใน
การท�างาน

1. พนักงานไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ / ข้อบังคับ / คู่มือด้าน 
ความปลอดภัย

2. สภาพแวดล้อม วิธีการท�างาน และการก�ากับตรวจสอบงาน 
ท่ีไม่ปลอดภัย

ธรรมาภิบาล 12. บรรษัทภิบาล 1. การด�าเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑต์ลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงาน
ก�ากับจากภายนอก

13. การบริหาร 
 ความเสี่ยง

1. การประเมินความเสีย่งขององค์กรยังไม่ครอบคลมุความเสีย่ง
ที่ส�าคัญท่ีเกิดขึ้นในองค์กร

14. การต่อต้าน  
 ทุจริต

1. การด�าเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)
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5)  ผลการบริหารความเส่ียง ประเด็นด้านความยั่งยืน

ประเด็น
ด้านความยั่งยืน

การก�ากับดูแล
ความเสี่ยงและโอกาส

ธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย
1. ห่วงโซ่อุปทาน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ก�ากับให้มีการประเมินความเสี่ยงคู่ค้า/ 
ผู้รับเหมาที่มีสาระส�าคัญ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน
ก�ากับให้มี Supplier Code of Conduct 
ครอบคลุมประเด็นด้าน ESG และการบริหาร
ห่วงโซ่อุปทาน

ความเส่ียง (Key Risk)
1. การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน และสูญเสียอ�านาจต่อ

รอง จากการพ่ึงพาคู่ค้าหรือตัวแทนจ�าหน่ายรายใหญ่
หรือมีจ�านวนน้อยราย 

2. ขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ 

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้(Risk Appetite) [2] : ต�่า

โอกาส (Opportunity)
• ผลักดันให้ห่วงโซ่อุปทานในธุรกิจให้ความส�าคัญกับการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่มุ่งเน้น ESG มากข้ึน เช่น 
ร่วมกับคู่ค้าพัฒนาวัสดุเหลือใช้โดยน�าไป Recycle  
กลับมาเป็นวัสดุใช้ในการก่อสร้างอีกรอบ

• สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ มิได้เกิดข้ึนจากการบริหาร
จัดการภายในองคก์รแต่เพียงอยา่งเดียว ปัจจัยส�าคัญที่
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินค้าและบริการเกิดขึ้นจาก
ห่วงโซ่อุปทานต้ังแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�า้ ซึง่รวมถงึ  
การสง่มอบสินค้า การซ่อมแซมช่วงการรับประกนัสนิคา้ 
และการรับรู้รายได้ 

โอกาส (Opportunity)
ความยั่งยืนทั่วทั้งห่วงโซ่อุปทาน ส่งผลดีต่อ 
ผู้บริโภค/ผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว ทั้งด้านคุณภาพ 
ราคา และการบริการหลังการขายเพ่ือความยั่งยืน 
อย่างต่อเนื่อง

2. การด�าเนินการด้านภาษี คณะกรรมการบริษัท
นโยบายการด�าเนินการด้านภาษี

ความเส่ียง (Key Risk) 
อาจมีการยื่นจ่ายภาษีไม่ถูกต้อง / ไม่ครบถ้วน

ระดับความเส่ียงทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) [1] : ต�า่มาก

โอกาส (Opportunity)
เสริมสร้างค่านิยมที่โปร่งใสสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล

โอกาส (Opportunity)
เมื่อภาครัฐได้รับภาษีครบถ้วนจะน�าไปสู่การพัฒนา
ประเทศอย่างต่อเนื่องและส่งผลดีกลับมาสู่องค์กร 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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ประเด็นด้านความยั่งยืน การก�ากับดูแล
ความเสี่ยงและโอกาส

ธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย
3. นวัตกรรมทางธุรกิจ 

และสังคม
คณะกรรมการบริหาร 
• สนับสนุนการแสดงออก และความคิด 

เกี่ยวกับนวัตกรรมของบุคลากร
• จัดหาทรัพยากรทีเ่กีย่วข้องกบัการพัฒนา

นวัตกรรม

ความเส่ียง (Key Risk) 
ขาดการติดตามและผลักดันการน�านวัตกรรมทีไ่ด้รับรางวัลไป
ใช้จริงจากฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) [2] : ต�่า

โอกาส (Opportunity)
• เป็นการสร้างการรับรู้ (Perception) ของลูกค้า และภาพ

ลักษณ์ของบริษัทฯ
• เพ่ิมประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
• เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

โอกาส (Opportunity)
• คุณภาพชีวิตของผู้บริโภค การเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม และการด�าเนินการด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

• สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มส่ีวนได้เสีย

4. การรักษาความหลากหลาย
ทางชวีภาพและระบบนเิวศ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนระดับ
องค์กร

โอกาส (Opportunity)
ปรับปรุงการบริหารจัดการด้านการด�าเนินงาน เพ่ือลด 
ผลกระทบและรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบ
นิเวศ และลดความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์องค์กร

ความเส่ียง (Key Risk) 
ระบบนิเวศ/สิ่งแวดล้อมอาจได้รับผลกระทบจากการ
กอ่สร้างโครงการจนสูญเสียความหลากหลายทางชวีภาพ

ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) [2] : ต�า่

5. การใช้ทรัพยากร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
นโยบายว่าด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ความเส่ียง (Key Risk) 
พนกังานอาจขาดการน�าเรือ่งการใชท้รัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 
และการประหยัดพลังงานไปปฏิบัติในชีวิตประจ�าวันอย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) [2]: ต�่า

โอกาส (Opportunity)
การวางแผนการใช้ทรัพยากรรวมถึงการน�านวัตกรรมเข้ามา
ช่วยในกระบวนการผลิต เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และลดผลกระทบทีม่ต่ีอสภาพภูมอิากาศ จนเกดิ
การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติที่ย้อนกลับมากระทบกับการ
ด�าเนินธุรกิจโดยรวม

โอกาส (Opportunity)
การเสริมสร้างนสัิยเรือ่งการใชท้รัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ
แกพ่นกังาน ขยายวงกว้างไปยังระดับครอบครัว และสังคม
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ประเด็นด้านความยั่งยืน การก�ากับดูแล
ความเสี่ยงและโอกาส

ธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย
6. การจัดการ 

ด้านสภาพภูมิอากาศ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน
นโยบายการจัดการด้านความยัง่ยืนระดับองค์กร 

ความเส่ียง (Key Risk) 
1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนดแนวทาง หรือกิจกรรม 

ทีไ่มส่อดคล้องกบัเป้าหมายการลดคาร์บอนฟุตพร้ินท์  
2. ความรู้ความเข้าใจของตัวแทนหน่วยงาน (Center)  

ทีรั่บผิดชอบรวบรวมข้อมลู สือ่สารกบัทีป่รึกษา ถา่ยทอด
ความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงานในหน่วยงานของตน 
ยังไม่เพียงพอ

ระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) [2] : ต�า่

โอกาส (Opportunity)
ปัญหาสภาพภูมิอากาศ ท�าให้เกิดโอกาสในการพัฒนาสินค้า
และการบริหารใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

ผลกระทบ (Impact)
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate 
Change) มคีวามรุนแรงข้ึนอย่างเห็นได้ชดั เชน่ การเกดิ
น�า้ทว่ม เนือ่งจากพายุฝนทีม่ปีริมาณมากขึน้ ระดับน�า้ทะเล
ที่สูงขึ้นจากการละลายของน�้าแข็งขั้วโลก การเกิด 
คล่ืนรังสีความร้อน ภัยแล้ง เป็นต้น

7. การรับผิดชอบ 
ต่อผู้บริโภค

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน
• นโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้า
• น โยบายว่า ด้วยการ คุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล

คณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงระบบ
คุณภาพ
นโยบายคุณภาพ

ความเส่ียง (Key Risk) 
คุณภาพสินค้าอาจไม่ได้มาตรฐาน

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) [1] : ต�่ามาก

โอกาส (Opportunity)
• ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวขององค์กร 
• ภาพลักษณ์องค์กร

โอกาส (Opportunity)
การตอบสนองต่อความพึงพอใจด้านต่าง ๆ เช่น  
คุณภาพชวิีต ความปลอดภัย ความคุ้มค่า

8. การร่วมพัฒนาชุมชน 
และสังคม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
นโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อสังคม

ความเส่ียง (Key Risk) 
การรวบรวมกจิกรรมเพ่ือประโยชนต่์อสังคมและชมุชนทีบ่ริษัทฯ  
ได้ด�าเนินการไปแล้ว ไม่ครบถ้วน

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) [2] : ต�่า

โอกาส (Opportunity)
• การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 
• การด�าเนินโครงการเป็นไปอย่างราบร่ืน
• สร้างภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ที่มีต่อ

ชุมชนและสังคม

โอกาส (Opportunity)
• เสริมสร้างความสามารถในการประกอบอาชีพให้กับ

ชุมชน และชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน
• การยกระดับคุณภาพชีวิตขั้นพ้ืนฐาน และการรักษา

สิ่งแวดล้อม 
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ธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย
9. การเคารพสิทธิมนษุยชน 

และปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน
• นโยบายว่าด้วยหลักสิทธิมนุษยชน
• นโยบายว่าด้วยค่าตอบแทนและสวัสดิการ

ความเส่ียง (Key Risk) 
1. มีการปฏิบัติต่อลูกจ้างไม่เป็นธรรม ท�าให้คุณภาพชีวิต 

และความปลอดภัยลดลง จนน�าไปสู่การฟอ้งร้อง และส่ง
ผลกระทบต่อลูกจ้างและชื่อเสียงของบริษัทฯ

2. การไม่ค�านึงถึงสิทธิ ความหลากหลาย และความเท่าเทียม 
(Diversity & Inclusion) ในกระบวนการต่าง ๆ เช่น  
การสรรหาคัดเลือก การฝึกอบรมพัฒนา และการจ่าย 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ทีม่กีารแบง่แยกเพศ อายุ ศาสนา 
เชือ่ชาติ ซึง่จะกระทบต่อลูกจ้างและต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ได้

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) [1] : ต�่ามาก 

โอกาส (Opportunity)
• เพ่ิมขีดความสามารถด้านการแข่งขัน เนื่องจากบริษัทฯ  

มีภาพลักษณ์ที่ดี
• ส่งผลทางบวกต่อการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและ 

มคีวามเหมาะสมเข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ และเป็นกลยุทธ์ใน
การรักษาพนกังานทีม่คีวามรู้ความสามารถให้คงอยู่กบับริษัทฯ 
เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันด้านธุรกิจ

• เรือ่งสิทธิมนษุยชนเป็นเรือ่งทีค่่อนข้างอ่อนไหว และสามารถ
เชื่อมโยงกับประเด็นอ่ืนๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อเนื่องมายัง
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

โอกาส (Opportunity)
• พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับการปฏิบัติอย่าง

เป็นธรรมโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ
• พนักงานของคู่ค้าได้รับประโยชน์จากการที่บริษัทฯ 

ขอความร่วมมือคู่ค้าในประเด็นด้านสิทธิมนษุยชน

10.การพัฒนาศักยภาพ
พนักงานและลูกจ้างใน
การท�างานและการใชช้วิีต
ประจ�าวัน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน
• นโยบายว่าด้วยการพัฒนาพนักงาน
• นโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

ความเส่ียง (Key Risk) 
1. การพัฒนาพนกังานอาจไมค่รอบคลุมการพัฒนา Competency 

ของแต่ละต�าแหน่งงาน ท�าให้พนักงานขาดทักษะ ความรู้ที่
จ�าเป็นในการท�างานและการใช้ชีวิตประจ�าวัน

2. หัวหนา้งานอาจขาดแนวทางในการพัฒนาพนกังานให้สอดคล้อง
กับ Competency

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) [2] : ต�่า

โอกาส (Opportunity)
• พนกังานได้รับการประเมินผลอย่างเป็นธรรม
• พนักงานได้รับโอกาสในการเติบโตอย่างเทา่เทยีม
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ธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย
โอกาส (Opportunity)
• การเสริมสร้างความรู้ความสามารถของบคุลากรให้สอดคล้อง

กับทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร
• การท�า Agile ท�าให้เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการ

แข่งขันให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
11. ความปลอดภัยอาชวีอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการท�างาน
คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมการท�างาน

ความเส่ียง (Key Risk) 
1. พนักงานไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ ข้อบังคับ/ คู่มือ 

ด้านความปลอดภัย
2. สภาพแวดล้อม วิธีการท�างาน และการก�ากบัตรวจสอบงาน

ที่ไม่ปลอดภัย 

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) [1] : ต�่ามาก

โอกาส (Opportunity)
ลดความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และเสริมภาพลักษณ์ของ
บริษัทฯ

โอกาส (Opportunity)
• พนกังานมคีวามปลอดภัย และขวัญก�าลังใจใน

การท�างาน
• พนกังานของคู่ค้าได้รับประโยชนจ์ากทีบ่ริษัทฯ 

ได้รับความร่วมมอืจากคู่ค้าในประเด็นด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท�างาน โดยลงนาม Code of Conduct 
และการลงพ้ืนที่เยี่ยมสถานประกอบการ

12. บรรษัทภิบาล คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
• นโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง
• พิจารณาอนุมัติ Code of Conduct 

ของพนักงาน
• ก�ากับดูแลให้สอดคล้องกับเกณฑ์การ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• สนับสนุน ส่งเสริม ในการให้ความรู้
• นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
• นโยบายว่าด้วยความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
• นโยบายว่าด้วยการรายงานการมส่ีวนได้เสีย
• นโยบายว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและ 

เผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ

ความเส่ียง (Key Risk) 
การด�าเนนิงานไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหนว่ย
งานก�ากับจากภายนอก

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) [2]: ต�่า

โอกาส (Opportunity)
การสร้างรากฐานที่มั่นคง ในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

โอกาส (Opportunity)
• ผู้มส่ีวนได้เสียได้รับประโยชนจ์ากการขับเคลือ่น

เศรษฐกิจของบริษัทฯ ทั้งรายได้ การจ้างงาน 
การสร้างรายได้ รวมถึงการมีส่วนร่วมดูแล
สังคม สิง่แวดล้อม 

• นักลงทุนมั่นใจว่าเงินลงทุนที่น�ามาลงทุน 
ถูกบริหารจัดการอย่างเหมาะสมเพ่ือประโยชน์
ของธุรกิจ

• คู่ค้าได้ภาพลักษณ์ที่ดีจากการด�าเนินงานด้าน 
ESG ร่วมกับบริษัทฯ
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การก�ากับดูแล
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ธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย
13. การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

• ก�าหนดประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน (Key 
Materiality) 

• ประเมินผลกระทบจากประเด็นด้านความย่ังยืน
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

• จัดล�าดับประเด็นทีเ่ป็นสาระส�าคัญด้านความยัง่ยืน 
(Materiality Matrix)  

• ก�าหนดนโยบายและเสนอแนวทางการบริหาร 
ความเส่ียง

• ก�าหนดประเด็นความเสี่ยง (Key Risk) 
• ประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Level) 
• ก�าหนดระดับความเส่ียงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite)
• ก�าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRIs) 
• ตารางแสดงการประเมนิโอกาสเกดิและผลกระทบ 

(Risk Matrix)
• ให้ค�าแนะน�า / ก�าหนดนโยบายและเสนอแนวทาง

การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม (Risk Mitigation 
Plan) แก่ผู้บริหารสายงาน

• สนับสนุนกิจกรรม เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ด้านการบริหารความเสี่ยง

• ก�ากับดูแลให้มีแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน
• จัดให้มเีวทรัีบฟงัความคิดเห็นของผู้มส่ีวนได้เสีย

ความเส่ียง (Key Risk) 
การประเมินความเสี่ยงขององค์กรไม่ครอบคลุม
ความเสี่ยงที่ส�าคัญที่เกิดข้ึนในองค์กร 

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
[2] : ต�่า

โอกาส (Opportunity)
• ตระหนกัถงึภัยคุกคามทียั่งมาไมถ่งึ และลดการ

สูญเสียที่อาจเกิดข้ึนได้
• สร้างฐานข้อมลูความรู้ทีม่ปีระโยชนต่์อการบริหาร 

และการปฏิบัติงานในองค์กร
• สร้างคุณค่าให้การท�างาน และสร้างภาพลักษณ์

ที่ดีให้องค์กร
• ชว่ยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทศิทางเดียวกนั
• ชว่ยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากร

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
• ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย และลด

อุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส (Opportunity)
ได้รับประโยชนท์ัง้ทางตรงและทางอ้อม จากการจัดการ
ความเส่ียงของบริษัทฯ ทั้งด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม 
เศรษฐกจิ
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การก�ากับดูแล
ความเสี่ยงและโอกาส

ธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย
14. การต่อต้านทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบ

ก�ากับดูแลให้ปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินตนเอง
ในการขอการรับรอง CAC รวมถึงการพิจารณา
นโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านคอร์รัปชนั ดังนี้
1. การประเมินความเสี่ยง
2. มาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน
3. นโยบายและข้อปฏิบัติ
4. การบริหารบุคลากร
5. การสื่อสาร
6. การแจ้งเบาะแส
7. การทบทวนและการตรวจสอบ
8. การรับเร่ืองร้องเรียนและก�าหนดแนวทางแกไ้ข

ไม่ให้เกิดซ�้า

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน
ก�ากบัให้ Supplier Code of Conduct มปีระเด็น
เร่ืองการต่อต้านการทุจริต

ความเส่ียง (Key Risk) 
การด�าเนนิงานไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ของแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) [2]: ต�่า

โอกาส (Opportunity)
• เสริมความสามารถในการแข่งขัน และสร้างภาพลักษณ์

ที่ดี
• ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจ

โอกาส (Opportunity)
• เกดิความเชือ่มัน่ในการลงทนุ และการซือ้สินค้า
• คู่ค้าได้รับการส่ือสารเกี่ยวกับนโยบายการ 

ต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนั ท�าให้คู่ค้ามต้ีนทนุการ
ด�าเนินงานต�่า

• คู่ค้าได้รับความรู้จากการเข้าร่วมสัมมนา SME 
(Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption)

การรับรองรายงาน
รายงานฉบับนี้ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้ทบทวนผลการประเมินสาระส�าคัญ เนื้อหา พร้อมท้ังให้ค�าแนะน�าต่าง ๆ เพ่ือให้รายงานมี

ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น อีกทั้งอนุมัติให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูลรายงานฯ ดังกล่าว

ช่องทางการเผยแพร่และติดต่อ
รายงานฉบับนี้และฉบับที่ผ่านมา สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ www.supalai.com 
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เครื่องมือในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ด้านความยั่งยืน โดยการค�านึงถึงความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสีย พัฒนาให้เกิดความสมดุลระหว่างมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
รวมถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ โดยกลยุทธ์ท่ีบริษัทฯ ก�าหนดขึ้นมีกระบวนการก�ากับดูแล และการบริหาร
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และโอกาสท่ีเกิดขึ้น รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วมผ่านช่องทางต่าง ๆ  
ของผู้มีส่วนได้เสีย

วตัถปุระสงค์ เพ่ือใหก้ารบรรลเุป้าหมายทางธุรกจิสอดคลอ้งกบัความต้องการของผูมี้สว่นได้สว่นเสีย

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
3.1 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ

มิติสังคม

มิติสิ่งแวดล้อม

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักจริยธรรม และความถูกต้องตามกฎหมาย
มาอย่างยาวนาน รวมถึงการให้ความส�าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
chain) บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีปลอดภัย (Safe) ย่ังยืน (Sustainable) และ
ยืดหยุ่น (Resilient) เพ่ือรับมือกับตลาดที่เกิดความผันผวนและความเสี่ยงมากขึ้นภายใต้การด�าเนินธุรกิจ
ที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) โดยคาด
หวังว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะสามารถเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย 
และมีส่วนช่วยให้ประเทศไทยสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable development 
goals, SDGs, UN) ในอนาคต โดยมีสาระส�าคัญเชิงนโยบายดังนี้:

มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance),  
การต่อต้านการทุจริต, การต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรมอย่างต่อเน่ือง 
อีกทั้งพัฒนานโยบาย กระบวนการ และระบบการตรวจสอบติดตาม 
หลักปฏิบัติดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือความโปร่งใส และเป็นธรรม 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

มุ่งม่ันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท้ังภายในและภายนอกองค์กรในแง่มุม
ของการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชื่อว่าทรัพยากร
มนุษย์เป็นปัจจัยส�าคัญท่ีก่อให้เกิดความย่ังยืนในระยะยาว โดยบริษัทฯ ให้
ความส�าคัญในห้าประเด็นหลักประกอบด้วย สิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม 
ความปลอดภัย สุขภาพ และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ผ่านการ “สร้าง” 
ผลิตภัณฑ์ท่ีดีส�าหรับผู้บริโภคด้วยนวัตกรรมต่าง ๆ “ส่งเสริม” การพัฒนา
ความรูค้วามสามารถของบคุลากรภายในองค์กรรวมถงึผูผ้ลติ และผูใ้หบ้รกิาร 
และ “สนอง” ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการรับฟงัความคิด
เห็นจากทุกภาคส่วน

มุ่งม่ันในการปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงกระบวนการด�าเนินธุรกิจ 
ตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) เพ่ือลดผลกระทบทางลบ อาทิ  
ภาวะโลกรวน (Climate change) มลภาวะ (Pollution) การเสื่อมถอยของ
ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity depletion) ด้วยการบริหาร
จัดการท่ีถูกต้อง ชัดเจน และตรวจสอบได้
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
    (GRI 3-1, 3-2, 3-3)

การจัดหาท่ีดิน
และแหล่งเงินทุน

การออกแบบ การจัดซื้อจัดจ้าง การก่อสร้าง

การขาย
และการตลาด

การส่งมอบ
และการโอนกรรมสิทธ์ิ

การบริการ
หลังการขาย

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) มีการน�ากระบวนการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานมาเป็นกลยุทธ์
ส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความย่ังยืนให้แก่ธุรกิจ  และเพ่ิมประสิทธิภาพในทุกกระบวน
การท�างาน ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าโดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังนี้

1 2 3 4

567
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3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
การจัดหาท่ีดิน

และแหล่งเงินทุน
• วิเคราะห์ท่ีดิน ท�าเล และศักยภาพของ

โครงการ
• ศึกษาข้อกฎหมายและข้อก�าหนดการ

ก่อสร้าง 
• กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง     

ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพก่อน
การซื้อท่ีดิน

• นักลงทุนและผู้ถือหุ้น
• ชุมชน/สังคม
• เจ้าของที่ดิน
• เจ้าของที่ดินข้างเคียง
• หน่วยงานราชการ
• ลูกค้า (ในอนาคต)
• คู่แข่งทางการค้า

การออกแบบ • การประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้าน
สิ่งแวดล้อม

• การออกแบบ ค�านึงกฎระเบียบของ
หน่วยงานภาครัฐ และความต้องการ
ของลูกค้า

• การคัดสรรวัสดุก่อสร้างท่ีมีคุณภาพ
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

• การขออนุญาตจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

• นักลงทุนและผู้ถือหุ้น
• ผู้บริหารและพนักงาน
• ลูกค้า (ในอนาคต)
• ชุมชน/สังคม
• หน่วยงานราชการ
• คู่ค้าและพันธมิตรทางการค้า 

(ผู้ออกแบบ, ท่ีปรึกษาด้าน
ต่าง ๆ)

การจัดซื้อจัดจ้าง • ก�าหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• กระบวนการคัดเลือกคู่ค้า ค�านึงถึง 
สิทธิมนุษยชน ป้องกันทุจริตคอรัปชัน 
และ ESG

• การประเมินคู่ค้าโดยใช้เกณฑ์ ESG 
Criteria 

• การบริหารต้นทุนและงบประมาณ 

• นักลงทุนและผู้ถือหุ้น
• ผู้บริหารและพนักงาน
• คู่ค้าและพันธมิตรทางการค้า       

(ผู้จัดหาสินค้าและผู้รับเหมา)

การก่อสร้าง • เกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมาท่ีเป็นธรรม
• วางแผนงานก่อสร้างท่ีลดของเสีย    

และการใช้วัสดุหมุนเวียน 
• การพัฒนากระบวนการก่อสร้าง  

เพ่ือความปลอดภัยต่อแรงงาน ชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

• การ QC  ตามมาตรฐาน ISO  
9001 : 2015

• มาตรการป้องกันแก้ไขผลกระทบสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

• การสื่อสารช่องทางการแจ้งข้อร้อง
เรียนแก่ชุมชนรอบโครงการ 

• นักลงทุนและผู้ถือหุ้น
• ผู้บริหารและพนักงาน
• คู่ค้าและพันธมิตรทางการค้า 

(ผู้รับเหมา)
• ชุมชนข้างเคียง
• หน่วยงานราชการ
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ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
การขาย

และการตลาด
• การให้ข้อมูลท่ีครบถ้วน
• การดูแลรักษาข้อมูลลูกค้า
• กลยุทธ์สื่อสารการตลาด เช่น การใช ้

สื่อโฆษณา การจัดกิจกรรมส่งเสริม 
การขายและการตลาด 

• การสอบถามความคิดเห็นของลูกค้า
• การประเมินสินเชื่อส�าหรับลูกค้า 

เบื้องต้น 

• นักลงทุนและผู้ถือหุ้น
• ผู้บริหารและพนักงาน
• ลูกค้า
• คู่ค้าและพันธมิตรทางการค้า 

(ธนาคาร)
• คู่แข่งทางการค้า

การส่งมอบ 
และการโอน
กรรมสิทธ์ิ

• กระบวนการตรวจสอบคุณภาพ 
ก่อนส่งมอบ

• การนัดหมายลูกค้าเพ่ือตรวจรับมอบ
บ้าน และการโอนกรรมสิทธิ์

• การอ�านวยความสะดวกให้ลูกค้า เช่น 
การขอสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย์

• การดูแลลูกค้าหลังโอนกรรมสิทธ์ิ

• นักลงทุนและผู้ถือหุ้น
• ผู้บริหารและพนักงาน
• ลูกค้า
• คู่ค้าและพันธมิตรทางการค้า 

(นิติบุคคล, ธนาคาร)
• หน่วยงานราชการ

การบริการ
หลังการขาย

• การรับประกันคุณภาพและ 
การซ่อมบ�ารุง

• การสอบถามความพึงพอใจของลูกค้า
• การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
• การบริหารงานนิติบุคคล

• ลูกค้า
• นิติบุคคล
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียท่ีส�าคัญ ทั้งหมด 11 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน ชุมชน/สังคม คู่ค้า/ร้านค้า ผู้รับเหมา/ผู้ส่งมอบ 
หน่วยงานราชการ หน่วยงานก�ากับภายนอก ธนาคาร สื่อมวลชน และบริษัทคู่แข่งในธุรกิจเดียวกัน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร ก�าหนดนโยบาย
ว่าด้วยการปฏิบัติในด้านต่างๆ เช่น พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น เป็นต้น รวมถึงก�าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีระบบท่ีครอบคลุมและตอบสนองกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีการสื่อสารและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน

ชุมชน/ สังคม

คู่ค้า/ ร้านค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

พนักงาน1

ลูกค้า2

3

4

5

6 ผู้รับเหมา/ ผู้ส่งมอบ

7 หน่วยงานราชการ 

8
หน่วยงาน
ก�ากับภายนอก 

9 ธนาคาร

10 สื่อมวลชน

11
บริษัทคู่แข่งใน
ธุรกิจเดียวกัน
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การมีส่วนร่วม ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความถี่ สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง

1. พนักงาน
• ได้รับสวัสดิการที่ดีและ 

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม
• มีสภาพแวดล้อมในการท�างาน

ที่ดีและสถานที่ท�างานม ี
ความปลอดภัย 

• มีความก้าวหน้าและ 
ความมั่นคงในหน้าที่การงาน

• การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ของบุคลากร โดยสนับสนุน 
ให้มีความสมดุลทั้งในชีวิต 
และงาน (Work-Life- 
Balance)

• การแสดงความคิดเห็นโดย 
ท�าแบบส�ารวจภายในองค์กร

• E-mail ของบริษัทฯ
• Intranet ของบริษัทฯ
• Website ของบริษัทฯ สื่อสาร

ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการ 
• การจัดอบรม / สัมมนา
• กล่องรับความคิดเห็น     
• ช่องทางออนไลน์ เช่น Line 

Official, Google Chat
• การประชุม
• แบบส�ารวจออนไลน์

• ชมรมศุภาลัยสัมพันธ์                                            
• คณะกรรมการสวัสดิการ                              
• นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ                               
• ประกาศข้อบังคับและกฎระเบียบของบริษัทฯ                                                      
• ประกาศแต่งตั้ง / ปรับต�าแหน่งประจ�าปี                                                      
• แผนการพัฒนาความก้าวหน้าการท�างาน (IDP)                                                
• พัฒนาค่าตอบแทนและสวัสดิการ                            
• แผนการอบรมพนักงานทุกระดับ                                                      
• ทุนการศึกษา รางวัล และกิจกรรมต่าง ๆ                                                  
• การประเมินความพึงพอใจของพนักงาน 

ที่มีต่อองค์กร                                              
• นโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน      
• นโยบายว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท�างาน                                                        
• นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน                                        
• ช่องทางการปรึกษาหารือและให้ข้อเสนอแนะ                                  

• ความผูกพันองค์กร • ปีละ 1 คร้ัง          
• วัฒนธรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง
• ปีเว้นปี

• การให้บริการภายในองค์กร • ทุกคร้ังที่มีกิจกรรม      
• การประชุม • ตามแผนประชุม   
• การอบรมสัมมนา • ตามแผนอบรม
• การสื่อสารภายในองค์กรผ่าน

บริการ Google Workspace               
• ตามแผนงาน   

• การจัดกิจกรรมส�าหรับพนักงาน 
เช่น งานเล้ียงปีใหม่ กิจกรรม 
เพ่ือสังคม

• ตามแผนงาน

• การรับฟงัความคิดเห็นจาก
พนักงานรายบุคคล

• เข้าถึงได้ตลอดเวลา

• พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือ 
เพ่ิมทักษะความรู้ที่ส�าคัญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง 
ต่อเนื่องและทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

• ได้รับการปฐมนิเทศพนักงานใหม่           • การสอนงานจากหัวหน้างาน / 
พ่ีเล้ียง

• E-mail ของบริษัทฯ
• Intranet ของบริษัทฯ
• Website ของบริษัทฯ 
• การประเมิน Competency 

GAP ตามระยะเวลาที่ก�าหนด

• เมื่อเริ่มปฏิบัติงาน    • โครงการ Agile Transformation
• โครงการ SPALIAN Talks (Talks & Share 

ประสบการณ์ของชาว SPALIAN) 
• การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ซึ่งผู้บริหารระดับ

สูงจะเป็นหนึ่งในวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้พนักงานทราบ เช่น ประสบการณ์ แนวทาง
การบริหารงาน โอกาสความก้าวหน้าในงาน 
ข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ฯลฯ

• การสอนงาน OJT จากหัวหน้างาน / พ่ีเล้ียง                                                      
• การสื่อสาร Case Study ต่าง ๆ
• การสื่อสารความรู้ด้าน CG, ISO,  

Risk Management                                               
• การสื่อสารให้ความรู้ด้านระบบ DT ของบริษัทฯ 

ให้กับพนักงานทุกคน   

• ได้รับการสอนงาน OJT • เมื่อเริ่มปฏิบัติงาน และ  
เข้าถึงได้ตลอดเวลา

• ได้รับการอบรมตามแผนอบรม 
ของบริษัทฯ และหลักสูตรอื่นๆ 
จากภายนอกที่จ�าเป็น    

• ตามแผนอบรม

• การประเมิน Competency Gap • ปีละ 1 คร้ัง
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• มีทุนการศึกษาให้พนักงานที่ต้องการศึกษาต่อ
ในทุกระดับ

• การจัดอบรม/สัมมนา
• การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  

เช่น การมอบหมายหน้าที่,  
การประเมินผล, การให้รางวัล 
ฯลฯ

• การแสดงความคิดเห็นโดยท�า 
แบบส�ารวจภายในองค์กร

• E-mail ของบริษัทฯ

• Intranet ของบริษัทฯ

• Website ของบริษัทฯ

• กล่องรับความคิดเห็น

• ช่องทางออนไลน์  

เช่น Line Official, 

Google Chat

• การประชุม

• Application Supalai Coin Next
• หัวหน้างานแจ้งผลประเมินให้พนักงาน 

ทุกคนทราบ                                                 
• Job Description                                             
• ผลการประเมินประจ�าปี                                   
• นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน                                     
• การวัดผลวัตถุประสงค์คุณภาพ / KPIs / 

OKRs

• ความผูกพันองค์กร • ปีละ 1 ครั้ง        
• วัฒนธรรมการบริหารควมเสี่ยง • ปีเว้นปี     
• การให้บริการภายในองค์กร • ทุกคร้ังที่มีกิจกรรม   

• การเข้าร่วมประชุม                                  • ตามแผนประชุม
• พนักงานต�าแหน่งจะมี  

Job Description ที่ชัดเจน                            
• เมื่อเริ่มปฏิบัติงาน

• พนักงานสามารถแจ้งข้อร้องเรียน 
ที่ไม่เป็นธรรมผ่านกล่องรับความคิดเห็น 
/ E-mail โดย ข้อมูลจะส่งตรงถึง 
ผู้บริหารบริษัทฯ                               

• เข้าถึงได้ตลอดเวลา

• การวัดผลวัตถุประสงค์คุณภาพ  
(Quality Objectives) / KPIs / 
OKRs

• รายเดือน/รายไตรมาส/

รายปี      

• ได้รับความรู้ด้านสินค้า / 
บริการ และการบริหาร
โครงการ

• การประชุมฝ่ายงาน
• การประชุมโครงการ                            
• การประชุมแผนงาน

• E-mail ของบริษัทฯ
• Intranet ของบริษัทฯ
• ช่องทางออนไลน์ เช่น Line 

Official, Google Chat
• การประชุม

• ตามแผนประชุม • จัดประชุม / ให้ความรู้ เมื่อมีผลิตภัณฑ์ใหม่ / 
โครงการใหม่ / เปล่ียนหน้าที่ความรับผิดชอบ

• ประชุมเปิดตัวโครงการ (Brief sale) โดยฝ่าย
สร้างสรรค์ฯ เป็นแกนหลักในการประชุม

• ประชุมโครงการรายสัปดาห์ / รายเดือน  
โดยคณะผู้บริหาร / หัวหน้างานที่เกี่ยวข้อง

• โครงการที่จัดประชุมส่งรายงานการประชุม 
ให้ผู้เกี่ยวข้อง
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• รับทราบความเสี่ยงและโอกาส 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน
ที่พนักงานรับผิดชอบ

• ร่วมประเมินความเสี่ยงและโอกาส         
ทั้งจากการเข้าร่วมประชุมฯ และการ
ตรวจประเมิน ระบบ ISO 9001

• ส่ง E-mail หรือแจ้ง

ข้อมูลในระบบ Intranet 

ของบริษัทฯ

• จัดประชุม และการ

ตรวจประเมินระบบ  

ISO 9001

• ตามแผนงาน • ส่ง E-mail หรือแจ้งข้อมูลในระบบ Intranet  
ของบริษัทฯ 

• การทวนสอบความเสี่ยงจากผู้ตรวจประเมิน 
ระบบภายใน (IQA) และผู้รับตรวจ• ร่วมประเมินวัฒนธรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงของพนักงานทุกระดับ
• ปีเว้นปี

• ความเข้าใจในวัฒนธรรม
องค์กร เพ่ือให้สามารถ 
ท�างานได้อย่างมีความสุข

• พนักงานใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ  
และอบรมหลักสูตร Supalai’s Way 

• E-mail ของบริษัทฯ

• Intranet ของบริษัทฯ

• ช่องทางออนไลน์ เช่น 

Line Official, 

Google Chat 

• การจัดอบรม

• การประชุมกลุ่ม

• สื่อประชาสัมพันธ์

• Application Supalai 

Coin Next

• เมื่อเริ่มปฏิบัติงาน • การปฐมนิเทศพนักงานใหม่
• จัดอบรมตามแผนงาน
• การสอนงาน OJT จากหัวหน้างาน /พ่ีเล้ียง
• รางวัล Supalai Coin Next

• เข้ารับการอบรมหลักสูตรภายใน / 
ภายนอก ที่เกี่ยวกับการท�างาน

• ตามแผนอบรม

• กิจกรรม Agile Transformation • ตามแผนงาน

• ได้รับการสื่อสารนโยบาย  
และกระบวนการต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางการ
ท�างาน และไม่ท�าผิดข้อบังคับ 
/ กฎระเบียบ ของบริษัทฯ

• ได้รับทราบนโยบาย และเอกสารประกอบ
การท�างานของบริษัทฯ เช่น 
• นโยบายคุณภาพ
• วัตถุประสงค์คุณภาพ
• คู่มือคุณภาพ
• หลักปฏิบัติ วิธีปฎิบัติงาน  

ระเบียบปฎิบัติ 
• คู่มือจรรยาบรรณพนักงาน และคู่มือ

การท�างานที่เกี่ยวข้อง

• E-mail ของบริษัทฯ
• Intranet ของบริษัทฯ
• Website ของบริษัทฯ
• การจัดอบรม / สัมมนา
• หัวหน้างาน / พ่ีเล้ียง
• การประชุม
• แบบส�ารวจ Online

• เข้าถึงได้ตลอดเวลา • ให้สิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลในระบบสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและจ�าเป็นกับพนักงานทุกคน

• ให้สิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลมาตรฐาน ISO 9001  
กับพนักงานทุกคน เพ่ือศึกษาขั้นตอนการท�างาน
ของบริษัทฯ

• การควบคุมกระบวนการ โดยการสอบทานระบบ
งานของทีม IQA (Internal Quality Auditor)

• มีการสื่อสารองค์ความรู้ต่าง ๆ ใน Intranet  
ของบริษัทฯ

• ทราบพฤติกรรม Agile Competency 
ที่บริษัทฯ คาดหวัง

• ปีละ 1 ครั้ง

• การสื่อสารภายในองค์กรผ่านบริการ 
Google Workspace

• เข้าถึงได้ตลอดเวลา
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• การจัดกิจกรรมส�าหรับพนักงาน เช่น  
งานเล้ียงปีใหม่ กิจกรรมเพ่ือสังคม ฯลฯ

• ตามแผนที่ก�าหนด

• การรับฟงัความคิดเห็นจากพนักงาน • เข้าถึงได้ตลอดเวลา
• ได้รับการฝึกอบรม • ตามแผนอบรม

• การยกระดับความผูกพันใน
องค์กร โดยให้ความส�าคัญ 
กับพนักงานทุกระดับอย่าง 
เท่าเทียม

• ได้รับมอบหมายงานที่มีคุณค่า
จากองค์กร

• ได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร
องค์กรอย่างทั่วถึง

• การเติบโตไปกับบริษัทฯ

• พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นโดยท�าแบบส�ารวจ 
ภายในองค์กร

• E-mail ของบริษัทฯ

• Intranet ของบริษัทฯ

• Website ของบริษัทฯ

• สื่อสารผ่าน 

คณะกรรมการ

สวัสดิการ

• กล่องรับความคิดเห็น

• ช่องทางออนไลน์  

เช่น Line Official, 

Google Chat

• หัวหน้างาน / พ่ีเล้ียง

• การประชุม

• แบบส�ารวจ Online

• บริการ Google 

Workspace

• สื่อสารวิสัยทัศน์และนโยบายของบริษัทฯ  
ให้พนักงานทราบ 

• การประเมินแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในการท�างานรายบุคคล

• พัฒนาค่าตอบแทนและสวัสดิการ
• แผนการอบรมพนักงานทุกระดับ
• ทุนการศึกษา รางวัล และกิจกรรมต่างๆ 
• การประเมินความพึงพอใจของพนักงาน 

ที่มีต่อองค์กร
• นโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน
• นโยบายว่าด้วยความปลอดภัย                

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน
• นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
• เปิดช่องทางให้พนักงานมีส่วนร่วมใน 

การแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน

• มีการสื่อสารให้พนักงานทราบข้อมูลข่าวสาร 
หรือการเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของบริษัทฯ  
อย่างโปร่งใส เท่าเทียม 

• กระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทฯ  
ทั้งแง่บวกและลบ

• ความผูกพันองค์กร • ปีละ 1 คร้ัง
• วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง • ปีเว้นปี

• พนักงานรับทราบการเคล่ือนไหวของ
องค์กรอย่างโปร่งใส เท่าเทียม ผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์

• ตามแผนงาน

• การสื่อสารภายในองค์กรผ่านบริการ 
Google Workspace

• เข้าถึงได้ตลอดเวลา

• การจัดกิจกรรมส�าหรับพนักงาน เช่น  
งานเล้ียงปีใหม่ กิจกรรมเพ่ือสังคม ฯลฯ

• ตามแผนที่ก�าหนด
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ความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

การมีส่วนร่วม ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความถี่ สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง

2. ลูกค้า
• ได้รับสินค้า/บริการที่มี

คุณภาพมีความปลอดภัย 
เมื่อเข้าอยู่อาศัย

• สินค้ามีราคาที่เป็นธรรม
• ได้รับการบริการหลังการขายที่

รวดเร็วตรงเวลา และให้ข้อมูล
ที่ถูกต้องครบถ้วน

• มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่
สะดวกและหลากหลาย

• ได้รับการสื่อสาร ข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ และบริการ 
ที่ถูกต้อง

• ด�าเนินการตามข้อตกลงที่ระบุ
ในสัญญาฯ อย่างครบถ้วน

• การโอนกรรมสิทธิ์เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ระบุในสัญญาฯ

• ได้รับทราบข้อมูลสินค้าจากพนักงาน 
ขายทื่สื่อสารข้อมูลและเสนอเอกสาร
ประกอบการขาย

• ใบเสนอราคาและสัญญาจองซื้อ 
/ สัญญาจะซื้อจะขาย / เอกสาร
ประกอบการขายเป็นไปตาม
กฎหมาย

• การส่งมอบบ้าน / ห้องชุด 
ให้ลูกค้า

• โทรศัพท์และจดหมายนัดโอน
กรรมสิทธิ์

• แบบสอบถามลูกค้าเยี่ยมชม / 
แบบสอบถามลูกค้าจอง

• แจ้งซ่อม / ร้องเรียน /  
ข้อเสนอแนะ / ข้อแนะน�า  
ติชม ต่างๆ ผ่านช่องทาง 
Supalai Contact Center 
1720

• รายละเอียดการเข้าอยู่และคู่มือที่
เกี่ยวข้อง 

• ใบรับประก้นสินค้า
• Application Supalai SABAI 
• การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ช่อง

ทางการติดต่อสื่อสารกับบริษัทฯ 
ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น Website 
บริษัทฯ, บอร์ดประชาสัมพันธ์ใน
โครงการ, รายงานประจ�าปี ฯลฯ

• การวิจัยทางการตลาด

• เมื่อลูกค้าเข้าเยี่ยมชม / 
จองโครงการ /  
ท�าสัญญาจะซื้อจะขาย

• Application Supalai Sabai
• จัดท�าเอกสารสัญญาฯ ตามมาตรฐานที่

ส�านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 
(สคบ.) ก�าหนด 

• มีข้ันตอนและกระบวนการส่งมอบบ้าน / 
ห้องชุดให้กับลูกค้า

• ก�าหนดวันโอนกรรมสิทธิ์ในสัญญาฯ อย่าง
ชัดเจน และประสานงาน/นัดหมายลูกค้าใน
การโอนกรรมสิทธิ์

• มีระบบรับเร่ืองแจ้งซ่อม และระบบการรับ
เร่ืองร้องเรียนจากลูกค้า Supalai  
Contact 1720

• ระเบียบการอยู่อาศัยในโครงการ และคู่มือ 
ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะมอบให้ลูกค้าใน 
วันที่ลูกค้าเข้ารับกระเป๋าเอกสารและกุญแจ

• ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 
9001:2015

• โทรสอบถามความพึงพอใจลูกค้า 
ทุกคร้ังที่ซ่อมงานแล้วเสร็จตาม 
รายการที่ลูกค้าแจ้ง  

• การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอน
กรรมสิทธิ์

• ตามระยะเวลาที่บริษัทฯ 
ก�าหนด

• การแสดงความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ผ่านช่องทาง 
Supalai Contact Center 1720

• เข้าถึงได้ตลอดเวลา

• Application Supalai SABAI                    • เข้าถึงได้ตลอดเวลา               

• การรับประกันสินค้าของบริษัทฯ • ตามระยะเวลารับประกัน
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ความต้องการและความคาดหวัง
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การมีส่วนร่วม ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความถี่ สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง

• มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่
สะดวก และหลากหลาย

• มีช่องทางในการแสดง 
ความคิดเห็นเสนอแนะ และ
ร้องเรียน ที่เข้าถึงได้สะดวก

• เคารพในสิทธิของผู้บริโภค

• การส�ารวจความต้องการของลูกค้า
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์                                                  

• แบบสอบถามลูกค้าเยี่ยมชม / 
แบบสอบถามลูกค้าจอง

• ตามแผนงาน • ก�าหนดนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้า
• ได้รับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 

9001:2015    
• โทรสอบถามความพึงพอใจลูกค้าทุกคร้ังที่ 

ซ่อมงานแล้วเสร็จตามรายการที่ลูกค้าแจ้ง 
• จัดท�าเอกสารสัญญาฯ ตามมาตรฐานที่

ส�านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 
(สคบ.) ก�าหนด                                                        

• มีระบบรับเร่ืองแจ้งซ่อม และระบบการรับเรื่อง
ร้องเรียนจากลูกค้าผ่าน Supalai Contact 
Center 1720 

• ระเบียบการอยู่อาศัยในโครงการ และคู่มือที่
เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะมอบให้ลูกค้าในวันที่ลูกค้า
เข้ารับกระเป๋าเอกสารและกุญแจ

• การส�ารวจความต้องการของลูกค้าเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

• การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าหลังการ
โอนกรรมสิทธิ์ ในงานขาย/งานก่อสร้าง/งาน
โอนกรรมสิทธิ์/งานบริการชุมชน (งานส่วน
กลาง/งานรักษาความปลอดภัย)

• การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าหลังการ
แจ้งซ่อม (งานก่อสร้าง)

• การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าหลังเข้าอยู่
อาศัย (งานส่วนกลาง/งานรักษาความ
ปลอดภัย)

• การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
หลังการโอนกรรมสิทธิ์ (งานขาย/
งานก่อสร้าง/งานโอนกรรมสิทธิ์)

• เจ้าหน้าที่ Smart Center 
สอบถามความพึงพอใจของลูกค้า
• เมื่อลูกค้าเข้าอยู่ 
• เมื่อซ่อมงานแล้วเสร็จ

• แจ้งซ่อม / ร้องเรียน / ข้อเสนอ
แนะต่างๆ ผ่านช่องทาง Supalai 
Contact Center 1720

• รายละเอียดการเข้าอยู่และคู่มือที่
เกี่ยวข้อง 

• Application Supalai SABAI

• หลังโอนกรรมสิทธิ์ 
3 เดือน

• การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
หลังการแจ้งซ่อม (งานก่อสร้าง)

• ทุกคร้ังที่ซ่อมงาน

แล้วเสร็จ   
• การแสดงความคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป ผ่านช่องทาง 
Supalai Contact Center 1720

• เข้าถึงได้ตลอดเวลา

• Application Supalai SABAI • ช่องทางการร้องเรียน / การให้ 
ข้อข้อแนะน�า ติชมของลูกค้า  
จะสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ต่าง ๆ เช่น Website บริษัทฯ, 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ในโครงการ, 
รายงานประจ�าปี ฯลฯ

• การวิจัยทางการตลาด

• เข้าถึงได้ตลอดเวลา
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ความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

การมีส่วนร่วม ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความถี่ สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง

• ได้รับความช่วยเหลือเบื้องต้น  
หากประสบเหตุภัยพิบัติที่รุนแรง

• เข้าเยี่ยม ช่วยเหลือ ชี้แจงประสาน

กับลูกบ้านในโครงการที่ประสบเหตุ

• การต้ังกลุ่มแจ้งเหตุเฉพาะ เมื่อมี

เหตุฉุกเฉิน เพ่ือรับทราบปัญหา

ของลูกค้า และตอบสนองความ

ต้องการ พร้อมทั้ง สื่อสารความ

คืบหน้าอย่างเร่งด่วน

• เมื่อเกิดเหตุ • ช่วยเหลือลูกบ้านที่ประสบเหตุให้สามารถ
ด�าเนินชีวิตได้ในช่วงเกิดเหตุ เช่น จัดหา
เคร่ืองอุปโภค/บริโภค, ประสานงาน 
ในการซ่อมซ่อมแซมที่อยู่อาศัย เป็นต้น

• บริษัทฯ และพนักงานมี 
จรรยาบรรณในการรักษาข้อมูล
ความลับของลูกค้า

• ได้รับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA)  โดยน�าข้อมูลไปใช้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้แจ้งไว้กับลูกค้า

• การรับทราบวัตถุประสงค์ 
การน�าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้  
และการเก็บรักษาข้อมูล

• เมื่อลูกค้าเยี่ยมชมโครงการ  

และลูกค้าจอง / ท�าสัญญาฯ 

• การเข้าถึง Website ของบริษัทฯ  

ของผู้มีส่วนได้เสีย

• เมื่อลูกค้าเยี่ยมชม / 

จอง / ท�าสัญญาฯ

• ฝ่ายขายโครงการชี้แจงลูกค้าพร้อมให้
ลูกค้าลงนามรับทราบ                                                               

• ให้ผู้มีส่วนได้เสียกดยอมรับ Cookie 
Consent ใน Website เมื่อเข้าใช้งาน

3. ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน

• ราคาหลักทรัพย์มีมูลค่าสูงข้ึน
• จ่ายเงินปันผลตามนโยบาย 

การจ่ายเงินปันผล
• มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
• เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา 

มีความโปร่งใส
• มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็น
• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

เสนอวาระ, เสนอกรรมการ,  
เสนอค�าถาม กอ่นวันประชมุ ผู้ถอืหุ้น

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

• การรับฟงัความคิดเห็นจาก 
ผู้ถือหุ้นรายบุคคล  

• การประชุมประจ�าปี                                       
• การเปิดเผยข้อมูล

• ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ 
ของฝ่ายจัดการ

• รายงานประจ�าปีและแบบ
ฟอร์ม 56-1

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น • ปีละ 1 คร้ัง • ผลตอบแทนในการลงทุน                              
• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี                           
• งบก�าไร / ขาดทุน ของบริษัทฯ                      
• การรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ 

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน                                       
• สิทธิของผู้ถือหุ้น                                        
• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

• การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ • ไตรมาสละ 1 คร้ัง

• Road show ในประเทศและ 
ต่างประเทศ

• ตามแผนงาน

• ออกหนังสือให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ 
เสนอค�าถาม เสนอกรรมการ ล่วง
หน้าก่อนวันประชุม

• ปีละ 1 คร้ัง
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ความต้องการและความคาดหวัง
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การมีส่วนร่วม ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความถี่ สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง

• การเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG                                  
(E : Environment, S : Social,  
G : Governance)

• การสื่อสารข้อมูลในเล่ม  
56-1 (One Report)

• โทรศัพท์ / Website

• ปีละ 1 คร้ัง

• กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ 
ผู้ลงทุน (Opportunity Day)

• ตามแผนงาน

4. ชุมชน / สังคม
• การด�าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม

สอดคล้องกับข้อกฎหมาย/ 
ข้อบังคับต่างๆ  

• ผลกระทบที่เกิดจากงานก่อสร้าง  
ได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว

• การด�าเนินธุรกิจ สนับสนุนชุมชน  
และสังคม        

• สนับสนุนสินค้าท้องถิ่นเพ่ือกระจาย 
รายได้ให้ชุมชน

• ด�าเนินการก่อสร้างด้วยความปลอดภัย 
ส่งผลกระทบต่อชุมชนน้อยที่สุด

• แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม  
ทั้งด้านสุขภาพ และความปลอดภัย

• การปฏิบัติตามรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม

• ร่วมให้ความเห็นในการส�ารวจ 
ผลกระทบที่มีต่อชุมชน 
รอบโครงการ

• ติดประกาศหน้าโครงการก่อสร้าง
• ลงพ้ืนที่ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง

สัมพันธ์กับชุมชน
• การส�ารวจผลกระทบที่มีต่อชุมชนรอบ

โครงการ                                   
• การรับฟงัความคิดเห็นจากผู้ที่อาศัยใน

ชุมชนรายบุคคล
• การลงพ้ืนที่ช่วยเหลือชุมชน
• กรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน  

จะมีส่วนช่วยสนับสนุน และบรรเทา
ความเดือดร้อนให้กับชุมชน 

• Line Group ผู้จัดการโครงการ  
และกลุ่มผู้น�าชุมชน

• ทุกคร้ังที่สร้างโครงการ
ใหม่ หรือขยายโครงการ
เดิม

• ก�าหนดระยะเวลาในการก่อสร้าง,  
เส้นทางการสัญจร และแจ้งพ้ืนที่ 
/ บริเวณที่ไม่ปลอดภัยให้ผู้
เกี่ยวข้องทราบ

• ก�าหนดช่องทางการรับเร่ืองร้อง
เรียนต่าง ๆ จากชุมชน

• กิจกรรมพัฒนาชุมชนบริเวณ
รอบโครงการ / กิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนและสังคม /  
การพัฒนาชุมชน เช่น  
การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
(ท�าถนน, ไฟทางสาธารณะ,  
ขุดลอกคูคลอง ฯลฯ)     

• นโยบายว่าด้วยสิทธิมนุษยชน
• การปลูกจิตส�านึกให้กับพนักงาน

ให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

• การให้ค�าแนะน�า ข้อเสนอแนะ  
ร้องเรียน ผ่านช่องทางการ
สื่อสารของบริษัทฯ เช่น 
Supalai Contact Center 
1720, E-mail, สื่อออนไลน์
ต่างๆ ฯลฯ

• เข้าถึงได้ตลอดเวลา

• การท�าประชาพิจารณ์ในพ้ืนที่ที่
ด�าเนินการก่อสร้าง

• ทุกคร้ังที่สร้าง 
โครงการใหม่ หรือขยาย
โครงการเดิม

• กรณีมีสถานการณ์ฉุกเฉิน ทางบริษัทฯ 
มีส่วนช่วยสนับสนุน และบรรเทาความ
เดือดร้อนให้กับชุมชน เช่น น�้าท่วม

• พนักงานลงนามรับทราบนโยบาย 
เมื่อเข้าปฏิบัติงาน  

• รายงานประจ�าปี 56-1 One Report                                               
• รายงานความย่ังยืน                      
• ผู้บริหารทุกฝ่าย รายงานผลต่อที่ประชุม 
• Supalai Contact Center 1720
• สื่อสังคมออนไลน์และกระดานข่าว

สาธารณะต่าง ๆ
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ความต้องการและความคาดหวัง
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การมีส่วนร่วม ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความถี่ สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง

• พิจารณาและให้ความส�าคัญ 
กับผลกระทบต่อสังคม  
และสิ่งแวดล้อมที่จะมีในระหว่าง
กระบวนการก่อสร้าง หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน

• สื่อสารและสร้างความตระหนักให้
พนักงานทุกคนทราบ

• พนักงานทุกคนลงนามรับทราบ
นโยบายเมื่อเข้าปฏิบัติงาน

• นโยบายว่าด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม                                      

• การป้องกันเสียง ฝุ่น และผลกระทบจาก
การก่อสร้าง

• แบ่งปันประสบการณ์ และความรู้
ต่าง ๆ ให้กับสังคม

• การร่วมท�ากิจกรรมต่างๆ  
กับบริษัทฯ เช่น กิจกรรมนักศึกษา
ฝึกงาน, Open House ฯลฯ

• ท�ากิจกรรมร่วมกันระหว่างบริษัทฯ  
กับมหาวิทยาลัย

• ตามแผนงาน • เปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐ 
และเอกชนเข้าศึกษาดูงาน

• ติดต่อและประสานงานกับมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ ในการเข้าศึกษาดูงาน

• การท�ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับ
มหาวิทยาลัย เช่น กิจกรรมนักศึกษา
ฝึกงาน, Open House ฯลฯ                                                                     

• นโยบายรับนักศึกษาฝึกงาน
5. คู่ค้า/ร้านค้า
• ได้รับผลก�าไรที่เป็นธรรม
• สั่งซื้ออย่างต่อเนื่อง
• เติบโตของธุรกิจไปพร้อมกัน
• การแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่าง

หน่วยงาน
• สื่อสาร ท�าความเข้าใจถึง 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของลูกค้า

• มีข้ันตอนการติดต่องานที่ชัดเจน
• มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก  

การจัดซื้อ-จัดจ้างที่ชัดเจน

• การประเมินคู่ค้า • ประชุม / สัมมนาคู่ค้า /  
ร้านค้า                                    
สื่อสารข้อมูลนโยบายต่าง ๆ       
ทาง Website ของบริษัทฯ                     

• Line Group                                
• E-mail และ จดหมาย
• ส่ง Email / โทรศัพท์ 

ประสานงาน
• แบบส�ารวจออนไลน์

• นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็น
ธรรม/เสมอภาค                                                 

• มีสัญญาและเงื่อนไขทางการค้า                     
• มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร เพ่ือเปิดรับคู่

ค้ารายใหม่ หรือรับเร่ืองร้องเรียน                          
• การประเมินผลร้านค้า                                   
• การประมูลตามกรอบและวิธีการ

• ก่อนข้ึนทะเบียนเป็นคู่ค้า • เมื่อขึ้นทะเบียนคู่ค้า
• หลังส่งมอบสินค้าหรือบริการ • เมื่อส่งมอบสินค้า /

บริการ
• ประเมินผลประจ�าปี • ปีละ 1 คร้ัง

• การประชุม • ตามแผนประชุม
• ติดตามความคืบหน้าโครงการ
• เวทีแสดงความคิดเห็นของผู้มี

ส่วนได้เสีย
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การมีส่วนร่วม ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความถี่ สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง

• รับทราบแนวทางการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

• การลงนามใน Supplier Code 
of Conduct หลังจากได้รับการ
คัดเลือกใน Approved 
Vender List (AVL)  
หรือการประเมินคู่ค้ารายปี

• ส่ง Email / จดหมายลง
ทะเบียนตอบรับ / โทรศัพท์
ประสานงาน

• ปีละ 1 คร้ัง • สื่อสารและติดตามให้คู่ค้า /  
ร้านค้าลงนามใน Supplier Code of  
Conduct หลังจากได้รับการคัดเลือก 
ใน Approved Vender List (AVL) 
หรือการประเมินคู่ค้ารายปี

6. ผู้รับเหมา / ผู้ส่งมอบ
• ผลตอบแทนที่เป็นธรรม
• ราคาจัดจ้าง สอดคล้องกับค่าวัสดุ 

และค่าแรง ในปัจจุบัน
• การจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง
• เติบโตของธุรกิจไปพร้อมกัน
• การเข้าถึงระบบ e-Payment การ

จ่ายงวดงานให้ผู้รับเหมา เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็ว

• การแบ่งปันองค์ความรู้ และส่ง
เสริมทักษะด้านแรงงาน

• การคัดเลือกและประเมินผลอย่าง
เป็นธรรมและโปร่งใส

• มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก-จัดจ้าง
ที่ชัดเจน

• สื่อสาร ท�าความเข้าใจความ
ต้องการและความคาดหวังของ
ลูกค้าให้ทราบและเข้าใจตรงกัน

• ข้ันตอนการติดต่องานที่ชัดเจน
• จัดหาและดูแลพ้ืนที่ / สภาพ

แวดล้อม ของบ้านพักคนงาน
• การดูแลคุณภาพชีวิตคนงาน

ก่อสร้าง

• การประเมินคู่ค้า • เมื่อจัดท�าสัญญาฯ จัดจ้าง
งาน

• ประชุมโครงการ                          
• จัดสัมมนาร่วมกันระหว่าง 

ผู้รับเหมา กับบริษัทฯ
• E-mail และ จดหมาย
• แบบส�ารวจออนไลน์
• เมื่อมีการปรับปรุง / แก้ไข / 

เพ่ิมเติม / เปล่ียนแปลงราย
ละเอียดต่าง ๆ ของงาน
ก่อสร้างที่เกี่ยวกับผู้รับเหมา

• ระยะเวลาตามที่ก�าหนดไว้ใน
หลักปฏิบัติของฝ่ายก่อสร้าง 
(ทั้งโครงการแนวราบ และ
โครงการอาคารสูง)

• จัดประชุม Focus Group
• ตรวจเยี่ยมสถานประกอบการของคู่ค้า  

เพ่ือวิเคราะห์การบริหารจัดการ Supply 
Chain Management และประเด็น 
ความยั่งยืน ESG

• นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
อย่างเป็นธรรมเสมอภาค

• สัญญาและเงื่อนไขในการว่าจ้าง  
และทางการค้าเป็นธรรม

• ผังองค์กร / รายชื่อผู้รับผิดชอบงาน  
เพ่ือประโยชน์ในการติดต่องาน

• ช่องทางการติดต่อสื่อสาร หรือรับเรื่อง 
ร้องเรียน                                                          

• การประเมินผลผู้รับเหมาตามเกณฑ์และ
มาตรฐานที่บริษัทฯ ก�าหนด

• การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ  
ด้านฝีมือแรงงาน / มาตรฐานงาน 
ก่อสร้างให้แก่ ผู้รับเหมา รวมถึง ด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

• การอบรมสิทธิด้านประกันสังคมให้คู่ค้า 
และผู้รับเหมา  

• การจัดหาห้องน�้าส�าหรับคนงานใน
โครงการก่อสร้าง

• การจัดหาบ้านพักคนงานในแคมป์คนงาน
ก่อสร้าง

• ก่อนข้ึนทะเบียนเป็นคู่ค้า • เมื่อขึ้นทะเบียนคู่ค้า
• หลังส่งมอบสินค้าหรือบริการ • เมื่อส่งมอบสินค้า / บริการ
• ประเมินผลประจ�าปี • ปีละ 1 คร้ัง

• การประชุม
• ติดตามความคืบหน้าโครงการ
• เวทีแสดงความคิดเห็นของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

• ตามแผนประชุม
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การมีส่วนร่วม ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความถี่ สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง

7. หน่วยงานราชการ
• ด�าเนินการให้ถูกต้องตามข้อก�าหนด

กฎหมาย / กฎระเบียบ ตามที่หน่วยงาน
ราชการก�าหนด                                                  

• ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

• ให้ความร่วมมือต่อหน่วยงานราชการ
ตามที่ร้องขอ

• ศึกษาท�าความเข้าใจข้อกฎหมายเทศบาล
ของพ้ืนที่โครงการนั้นๆ เพ่ือให้ 
ด�าเนินงานได้ตามข้อกฎหมาย 
อย่างถูกต้องครบถ้วน

• การหารือและรับฟงัความคิดเห็น • หนังสือแจ้งทาง E-mail                 
• โทรศัพท์                                      
• พบปะ ชี้แจงและน�าเสนอ

รายงานแก่หน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง                                

• เข้ายื่นเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
ราชการ

• ศึกษาและอบรมภายใน หรือภายนอก  
ส�าหรับข้อกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจ• เวทีแสดงความคิดเห็น 

ของผู้มีส่วนได้เสีย
• ปีละ 1 คร้ัง

• รายกรณี • ตามแผนงาน

8. หน่วยงานก�ากับภายนอก
• ตลาดหลักทรัพย์ฯ
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD )
• สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
• ผู้ให้การรับรองระบบ ISO ที่บริษัทฯ ขอการรับรอง
• ฯลฯ

• ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส  
และมีธรรมมาภิบาลในการประกอบธุรกิจ

• ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด

• การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  
โดยค�านึงถึงมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

• ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของระบบ
มาตรฐาน ISO 9001 อย่างครบถ้วน

• การหารือและรับฟงัความคิดเห็น • โทรศัพท์หรือ E-mail
• การประกวด CG                          

แจ้งข่าวผ่านช่องทาง Set 
Portal                                     

• จัดประชุม Focus Group  
กับคู่ค้าและผู้ทรงคุณวุฒิ
จากภายนอก                           

• รายงานประจ�าปี 56-1 One 
Report    

• รายงานผลด�าเนินงานด้าน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

• การตรวจประเมินระบบ ISO 
9001 ประจ�าปี

• การรายงานผลด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

• นโยบายก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ
• ด�าเนินการให้สอดคล้องตามที่ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด
• ผลงานการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 

และสังคม
• การแสดงความเคารพด้านสิทธิมนุษยชน
• การด�าเนินกิจกรรม ESG 
• การประกวด Innovation Award
• การด�าเนินงานให้สอดคล้องกับข้อก�าหนด

มาตรฐาน ISO ที่ได้รับการรับรอง เช่น  
ISO 9001:2015

• เวทีแสดงความคิดเห็นของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

• ปีละ 1 คร้ัง

• รายกรณี • เข้าถึงได้ตลอดเวลา
• รายงานประจ�าปี • ปีละ 1 คร้ัง
• รายงานความยั่งยืน • ปีละ 1 คร้ัง
• การประกวด CG • ปีละ 1 คร้ัง
• E-mail • เข้าถึงได้ตลอดเวลา
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ความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

การมีส่วนร่วม ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความถี่ สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง

• ประกาศนโยบายคุณภาพไว้ใน 
Website ของบริษัทฯ เพ่ือให้
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
รับทราบข้อมูล

• เข้าถึงได้ตลอดเวลา

• แจ้งข่าวผ่านช่องทาง Set Portal
• จัดประชุม Focus Group กับคู่ค้า 

และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก                               
• สื่อสารผ่านรายงานประจ�าปี และ

รายงานความยั่งยืน

• ปีละ 1 ครั้ง

• การตรวจประเมินระบบ ISO 9001 
ประจ�าปี โดยผู้ให้การรับรองระบบ 
(CB)

• ปีละ 1 คร้ัง

9. ธนาคาร

• ลูกค้าที่ซื้อบ้านและขอสินเชื่อเป็น
ลูกค้าที่มีความสามารถใน 
การผ่อนช�าระ                    

• ลูกค้าสามารถยื่นกู้ในวงเงินที่
ต้องการ (ยอดการปฏิเสธสินเชื่อต�่า)

• การหารือและรับฟงัความคิดเห็น • โทรศัพท์หรือ E-mail                 
• การประชุม               

• ลูกค้าที่ต้องการยื่นกู้กับธนาคารได้รับ
เปอร์เซ็นต์ปล่อยสินเชื่อที่รวดเร็ว 
และอัตราดอกเบี้ยพิเศษ

• เวทีแสดงความคิดเห็นของผู้มี
ส่วนได้เสีย

• ปีละ 1 คร้ัง

• รายกรณี • เข้าถึงได้ตลอดเวลา

10. สื่อมวลชน

• ได้รับข้อมูลจากบริษัทฯ เพ่ือเผยแพร่
ข่าวสารสู่ประชาชน

• การหารือและรับฟงัความคิดเห็น • แจ้งข้อมูลผ่าน E-mail /  
Line / โทรศัพท์                                     

• จัดแถลงข่าว                           
• จัดกิจกรรม

• การเปิดตัวโครงการ
• แผนงานบริษัทฯ
• ผลประกอบการ                                             
• กิจกรรมต่างๆ

• เวทีแสดงความคิดเห็นของ  
ผู้มีส่วนได้เสีย

• ปีละ 1 คร้ัง

• รายกรณี • เข้าถึงได้ตลอดเวลา

11. บริษัทคู่แข่งในธุรกิจเดียวกัน

• บริษัทฯ มีธรรมาภิบาลเกี่ยวกับคู่แข่ง 
และการรักษามารยาททางธุรกิจ

• การด�าเนินธุรกิจที่มีธรรมาภิบาล 
เกี่ยวกับคู่แข่ง และการรักษา
มารยาททางธุรกิจระหว่างกัน

• ข่าวสารของบริษัทฯ • เข้าถึงได้ตลอดเวลา • นโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่ง
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3.2.3  ระบุสาระส�าคัญการจัดการด้านความยั่งยืน
 บริ ษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงการด�าเนินธุรกิจที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม  

(Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) จึงได้จัดท�าข้อมูลการขับเคลื่อนธุรกิจ
เพ่ือความย่ังยืน เพ่ือน�าเสนอแนวทางการบริหารจัดการและผลการด�าเนินงานในประเด็นส�าคัญ 
ด้านความย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท่ีครอบคลุมมิติทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  
และธรรมาภิบาล โดยน�าเสนอข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567

 ข้อมูลการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน เป็นการรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานในบริษัทฯ  
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับแนวทางการรายงานของ GRI Sustainability Reporting Standards 
(GRI Standards) ซึ่งเป็นมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนระดับสากล ในระดับตัวชี้วัดหลัก (Core 
Option) และเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของโลก (United Nation Sustainable Development 
Goals – UNSDGs) เพ่ือสะท้อนถงึปัจจัยทีส่ง่ผลต่อการด�าเนินธุรกจิทีย่ั่งยืนขององค์กร ทัง้ด้านเศรษฐกจิ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้มีการทบทวน
การเปลี่ยนแปลงเป็นประจ�าทุกปี

กระบวนการบริหารจัดการประเด็นท่ีเป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน 

• Risk Management Department
• Internal Quality Audit (IQA)
• Internal Audit (IA)
ติดตาม ตรวจสอบ การด�าเนินการ และเสนอ 
คณะกรรมการพิจารณา ทบทวนประเด็นความเส่ียง

ผู้บริหารสายงาน 
• ด�าเนินการตามแนวทางของ RMC
• ร่วมกับ RMC

I. ก�าหนดประเด็นความเส่ียง (Key Risk) 
II. ประเมินระดับความเส่ียง (Risk Level) 
III. ก�าหนดตัวชี้วัดความเส่ียง (KRIs) 

• หาแนวทางจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RMC)
พิจารณา

กรรมการ RMC 
ทีมบริหารความเส่ียง
การระบุความเส่ียง 
(Top Down/Bottom up)
• ด้วยกระบวนการส�ารวจผลกระทบต่อ STH
• SWOT Analysis
• PESTEL Analysis
• The Global Risks Report 
• Focus Group
• Risk Based Audit
• Meeting

• ก� า หนดปร ะ เ ด็นส� า คัญด้ านความ ย่ัง ยืน  
(Key Materiality) 

• ประเมินผลกระทบจากประเด็นด้านความยั่งยืน
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

• จัดล�าดับประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้านความ
ย่ังยืน (Materiality Matrix)  

• ก�าหนดประเด็นความเส่ียง (Key Risk) 
• ประเมินระดับความเส่ียง (Risk Level) 
• ก� า ห น ด ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม รั บ ไ ด้  

(Risk Appetite)
• ก�าหนดตัวชี้วัดความเส่ียง (KRIs) 
• ตารางแสดงการประเมินโอกาสเกิดและผล 

กระทบ (Risk Matrix) 
• ให้ค�าแนะน�า / ก�าหนดนโยบายและเสนอแนวทาง

การจัดการความเสีย่งเพ่ิมเติม (Risk Mitigation 
Plan) แก่ผู้บริหารสายงาน 
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สรุปประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน

ธรรมาภิบาล 

1. การระบุประเด็นส�าคัญ 
บริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกประเด็นท่ีเป็นสาระส�าคัญด้านความย่ังยืนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพ่ือให้มีการบริหารจัดการในประเด็นส�าคัญด้านความย่ังยืนต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียให้ครบทุกกลุ่ม รวมทั้งการพิจารณาจากปัจจัยภายใน ด้วยการวิเคราะห์องค์กร (SWOT 
Analysis) นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ ความเสีย่ง และปัจจัยภายนอก โดยการเปิดเวทีใหผู้มี้สว่นได้เสยีมี
สว่นรว่มในการแสดงความคิดเหน็ ท้ังจากการจัดประชมุ Focus Group เพ่ือรบัฟงัความคิดเหน็เป็นประจ�า
ทุกปี หรอืชอ่งทางการแสดงความคิดเหน็อืน่ ๆ เชน่ Supalai 1720, อเีมล/E-mail, กลอ่งรบัความคิดเหน็, 
แบบส�ารวจออนไลน์, สือ่สงัคมออนไลน์ต่าง ๆ  เป็นต้น เพ่ือใหก้ารรบัฟงัขอ้มูลครบถว้นรอบด้าน โดยมุ่งเน้น
ถึงความส�าคัญ ความคาดหวังและความต้องการที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ  
ในด้านเศรษฐกจิ (Economic) สิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และ ธรรมาภบิาล (Governance) 
สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืนตามแนวทางของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั้งนี้หน่วยงานบริหารความเสี่ยงได้น�าเสนอประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้าน 
ความย่ังยืนต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพ่ือพิจารณาตามแผนการประชมุทีก่�าหนดไว้อย่างต่อเน่ือง

เศรษฐกิจ 

สังคม 

สิง่แวดลอ้ม 

ธรรมาภบิาล 

ห่วงโซ่อุปทาน

การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

การเคารพสทิธิมนุษยชนและปฏบิติัต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม

การพัฒนาศกัยภาพพนักงานและลกูจ้าง
ในการท�างานและการใชช้วิีตประจ�าวัน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน

บรรษัทภิบาล

การบริหารความเสี่ยง

การต่อต้านทุจริต

การรกัษาความหลากหลายทางชวีภาพ
และระบบนิเวศ

การใช้ทรัพยากร

การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ

การด�าเนินการด้านภาษี

นวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม

1 4

5

6

2

3

7 12

13

14

8

9

10

11
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2.  การประเมินผลกระทบจากประเด็นด้านความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสีย

มิติ
ความยั่งยืน

ประเด็นด้านความยั่งยืน
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ลูกค้า พนกังาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชน
หน่วยงาน
ราชการ

เศรษฐกิจ 1. ห่วงโซ่อุปทาน
2. การด�าเนินการด้านภาษี

3. นวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม
สิ่งแวดล้อม 4. การรักษาความหลากหลายทาง

ชีวภาพและระบบนิเวศ
5. การใช้ทรัพยากร
6. การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ

สังคม 7. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
8. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
9. การเคารพสิทธิมนุษยชนและ

ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
10. การพัฒนาศักยภาพพนักงานและ

ลูกจ้างในการท�างานและการใช้
ชีวิตประจ�าวัน

11. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

ธรรมาภิบาล 12. บรรษัทภิบาล
13. การบริหารความเสี่ยง
14. การต่อต้านทุจริต

3.   การจัดล�าดับประเด็นท่ีเป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน 
พิจารณาระดับความส�าคัญของประเด็นท่ีคัดเลือกจากองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้อง โดยประเด็น 

ด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยส�าคัญต่อบรษัิทฯ และผูมี้สว่นได้เสยี จะได้รบัการจัดล�าดับความส�าคัญ 2 หลักเกณฑ์ 
คือ แกนนอน : ความส�าคัญต่อบริษัทฯ และแกนตั้ง : ความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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ประเด็นส�าคัญ
ระดับมากที่สุด

ประเด็นส�าคัญ
ระดับมาก

ประเด็นส�าคัญ
ระดับกลาง

ห่วงโซ่อุปทาน การด�าเนินการ
ด้านภาษี

การร่วมพัฒนา
ชุมชนและสังคม

นวัตกรรมทางธุรกจิ
และสังคม

การต่อต้านทุจริต

การจัดการด้าน
สภาพภูมิอากาศ

การรักษาความ 
หลากหลายทาง
ชีวภาพและระบบนิเวศ

การเคารพสทิธิมนุษยชน
และปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

การพัฒนาศักยภาพ
พนักงานและลูกจ้าง 
ในการท�างานและการ
ใช้ชีวิตประจ�าวัน

การใช้ทรัพยากร

บรรษัทภิบาล

การบรหิารความเสีย่ง

ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมใน
การท�างาน

การรับผิดชอบ 
ต่อผู้บริโภค
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หมายเหตุ: บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับประเด็นส�าคัญด้านความย่ังยืนระดับมากที่สุด เป็นอันดับแรก

ผลการประเมินการจัดล�าดับประเด็นท่ีเป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Matrix)
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4. การก�าหนดเป้าหมายประเด็นด้านความยั่งยืน

ประเด็นด้านความยั่งยืน เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปี 2567 กลยุทธ์/แนวทางการด�าเนินการ
1. ห่วงโซ่อุปทาน บริ ษัทฯ มีคู่ค้ าและ ผู้รับเหมาที่ มี 

ศักยภาพ เพ่ือไม่ให้ลูกค้าบอกเลิก
สัญญา เนื่องจากสินค้าและบริการ 
ท่ีไม่ได้คุณภาพ ไม่เกิน 0.5%

ผลการด�าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�าหนด โดยไมม่ี
ลูกค้าบอกเลิกสัญญา เนือ่งจากสินค้า
และบริการที่ไม่ได้คุณภาพ เกิน 0.5% 

• กระบวนการรับสมัคร/คัดเลือกคู่ค้า โดยให้ความส�าคัญกับคู่ค้าที่มีการ Declare ประเด็น ESG 
• ประเมินความเส่ียงคู่ค้าและผู้รับเหมา ที่มีสาระส�าคัญด้าน Supply Chain Management และ ESG ควบคู่กับการลง 

พ้ืนที่ส�ารวจสถานประกอบการ 
• คณะกรรมการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ 
• เป็นตัวกลางระหว่างร้านค้า และผู้รับเหมา เพ่ือให้ผู้รับเหมาสามารถเข้าถึงวัสดุที่ต้องจัดซื้อจัดหาในราคาที่เหมาะสม 
• มีมาตรฐานในการควบคุมราคาสินค้า โดยการตรวจสอบราคาสินค้าจากต่างประเทศมาเป็นข้อมูลในการพิจารณา 

การตัดสินใจ
• มีการติดตามสถานการณ์ข่าวสารเกี่ยวกับวัตถุดิบหลักในตลาดโลกเพ่ือทราบแนวโน้มการบริหารจัดการสต๊อกสินค้า  

หรือเทรนด์การใช้สินค้า หรือแนวโน้มการเปล่ียนสเปกในอนาคตที่จะเกิดข้ึน
• ร่วมกับ CAC จัดสัมมนาให้คู่ค้า SME (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) เพ่ือสร้าง

เครือข่ายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
• จัดอบรมพัฒนาฝีมือผู้รับเหมาให้มีคุณภาพการท�างานตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�าหนด “Standard ดี Quality เดียวกัน”  
• การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของแรงงานในโครงการให้ดีขึ้น  เช่น โครงการ Happiness Camp จัดหาห้องน�้า

ส�าเร็จรูป บ้านพักคนงานส�าเร็จรูป เคร่ืองซักผ้าหยอดเหรียญ ตู้น�้าด่ืม จุดทิ้งขยะแยกประเภท หลุมทิ้งขยะเศษอาหาร  
ต้นไม้กินได้ ฯลฯ ให้กับแรงงานภายในโครงการ

• การจัดประชุม Focus Group ในการรับฟงัความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับมุมมองด้านภาพลักษณ์สินค้า  
การบริการ ธรรมาภิบาล และการประเมินความเส่ียง เพ่ือการพัฒนาด้านความอย่างย่ังยืนไปพร้อมกัน โดยผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เข้าร่วมในปี 2567 ได้แก่ กลุ่มคู่ค้า และผู้รับเหมาโครงการแนวราบ

2. การใช้ทรัพยากร 1. ลดการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ  
ในส่วนของส�านักงานใหญ่อย่าง 
ต่อเนื่อง

2. โครงการยิง่แยกยิง่ได้ (แยกขยะ) 
ในอาคารส�านักงานใหญ่ ร่วมกับ 
Recycle Day ท่ีสามารถช่วย 
ลดคาร์บอนได้ไม่น้อยกว่า 400 
กิโลกรัม/ปี

• จัดท�าโครงการยิ่งแยกยิ่งได้ (แยกขยะ) ร่วมกับ Recycle Day 
• จัดท�าโครงการ E-Waste ร่วมกับ AIS 
• ด�าเนินนโยบายการเปล่ียน Package ของขนมเบรคและผลไม้ส�าหรับการจัดอบรม / การจัดประชุม เป็นภาชนะรักษ์โลก 
• ชุดยูนิฟอร์มพนักงานผลิตจากพลาสติกรีไซเคิล 
• โครงการ SUPALAI SELF-PROVED วัดปริมาณขยะจากการก่อสร้างตามโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ 
• เปล่ียนเสาไฟฟา้ส่องสว่างส่วนกลางภายในโครงการ โดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) 
• โครงการ New Gen Zero Waste เพ่ือแยกขยะรีไซเคิล 
• ร่วมกับโครงการปันกัน ในการรับบริจาคสิ่งของที่ไม่ได้ใช้แล้ว เพ่ือน�าไปขายและน�าเงินไปเป็นทุนการศึกษาให้กับเด็ก ๆ  

ในมูลนิธิยุวพัฒน์ 
• การน�าน�้าทิ้งจากระบบแอร์ภายในอาคารส�านักงานใหญ่ กลับมาใช้ในการรดน�้าต้นไม้และล้างพ้ืนถนน 
• โครงการ Care the Bear “แค่กินหมด...ก็ลดโลกร้อน” (No Food Waste)
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ประเด็นด้านความยั่งยืน เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปี 2567 กลยุทธ์/แนวทางการด�าเนินการ
ผลการด�าเนินงาน
1. การใชท้รัพยากรในส่วนของส�านกังาน

ใหญ่ ซึ่งรองรับการขยายตัวไปยัง
โครงการต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง เป็น
ดังนี้

2566 2567

ค่าน�้า (หน่วย) 105,329 108,195

ค่าไฟ (หน่วย) 4,086,669 3,484,457

2. โครงการยิ่งแยกยิ่งได้ (แยกขยะ) 
ในอาคารส�านักงานใหญ่ ร่วมกับ 
Recycle Day จ�านวน 787.90 
กโิลกรัม ชว่ยลดคาร์บอน 2,612.67 
kg/co2 และแปลงเป็นจ�านวนต้นไม้ 
275 ต้น

• โครงการ Waste Management 
• การบริหารอาคารสีเขียว (Icon Sathorn) ได้รับ LEED Certified ส่วนพ้ืนที่ส�านักงาน
• การเปล่ียน Chiller เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบท�าความเย็น 
• การเปล่ียนมาใช้สุขภัณฑ์ประหยัดน�้าในส�านักงานใหญ่ 
• ปรับปรุงการท�างานของระบบบ�าบัดน�้าเสียในส�านักงานใหญ่ 
• ปรับปรุงโหลดพลังงานไฟฟา้ เพ่ือให้ใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• ปรับปรุงอุปกรณ์ระบบบ�าบัดน�้าเสีย
• การน�ารถยนต์ไฟฟา้มาใช้ทดแทนการใช้น�้ามันเพ่ิมข้ึน 
• การติดตั้งจุด EV Charger  ภายในอาคาร 
• การใช้เทคโนโลยี Virtualization และ Cloud Service ทดแทน  Server  เพ่ือช่วยลดการใช้พลังงาน  
• จัดกิจกรรมต่าง ๆ และรณรงค์เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้พนักงานและคู่ค้า 
• การได้รับใบรับรองระบบมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 มาตรฐานสากลด้านการทวนสอบการวัดปริมาณ และการรายงาน

ผลการปลดปล่อยและลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกในระดับองค์กร จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
• มีแนวทางการด�าเนินการแยกขยะภายในโครงการ 8 ประเภท คือ ขยะเปียก พลาสติก ขวดแก้ว โฟม กระดาษ กระป๋อง  

ฝาขวดพลาสติก และเศษอาหาร ส�าหรับปี 2567 มีการติดตั้งถังขยะแยกประเภท จ�านวน 70 โครงการ อีกทั้งในอนาคต
บริษัทฯ ใส่ใจในการแยกขยะมีพิษออกจากขยะไม่มีพิษ เพ่ือด�าเนินการก�าจัดอย่างถูกวิธีและสามารถวัดผลได้  

3. การรับผิดชอบ 
ต่อผู้บริโภค

ไม่มีค�าพิพากษาถึงที่สุดว่า  บริษัทฯ 
มีเจตนาเอาเปรียบผู้บริโภค

ผลการด�าเนินงาน
ในปี 2567 ไม่มีค�าพิพากษาถึงที่สุด
ว่าบริษัทฯ มีเจตนาเอาเปรียบ 
ผู้บริโภค

• การได้รับรองมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 โดยควบคุมข้ันตอนการด�าเนนิงานในทกุกระบวนการ จนถงึการส่งมอบสินค้า
และการบริการหลังการขาย 

• การเพ่ิมระยะเวลาการรับประกันคุณภาพของโครงการอาคารชุดให้กับลูกค้ามากกว่าที่กฎหมายก�าหนด
• การรับเร่ืองร้องเรียนค�าแนะน�าติชม และการรับเรื่องแจ้งซ่อมผ่านเบอร์โทรศัพท์ 1720 และช่องทางออนไลน์
• การพัฒนา Application Supalai Sabai 
• Line OA: Supalai Care เพ่ือบริการให้ค�าแนะน�าวิธีการบ�ารุงรักษาและแก้ไขปัญหาเร่ืองบ้านและอาคารชุดเบื้องต้น
• กิจกรรม Supalai Privilege 
• โครงการ Green Home Loan ร่วมกับธนาคารส�าหรับการปล่อยกู้ในอัตราดอกเบี้ยต�่าให้กับลูกค้าที่ซื้อบ้านในโครงการ 

ของบริษัทฯ          
• โครงการช่วยเหลือเมื่อลูกบ้านประสบเหตุอุทกภัย
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ประเด็นด้านความยั่งยืน เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปี 2567 กลยุทธ์/แนวทางการด�าเนินการ
4. ความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างาน

ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุจนท�าให้พนักงาน
ต้อง เข้ า พักรั กษ า ตั ว  (Admi t )  
ที่โรงพยาบาล

ผลการด�าเนินงาน
ในปี 2567 ไมม่กีารเกดิอุบติัเหตุจนท�าให้
พนักงานต้องเข้าพักรักษาตัว (Admit) 
ที่โรงพยาบาล 

• ก�าหนดและทบทวนนโยบายด้านความปลอดภัยประจ�าปี
• คณะกรรมการความปลอดภัยในการท�างาน ท�าหน้าที่ส�ารวจ รวบรวมผล แนวทางแก้ไข ไปยังผู้บริหาร 
• การตรวจประเมินด้านความปลอดภัยโดยคณะกรรมการความปลอดภัย,  ทีมผู้บริหาร, ตรวจสอบภายใน และทีม IQA
• จัดท�ารายการตรวจด้านความปลอดภัยส�าหรับผู้รับผิดชอบงานด้านความปลอดภัยของโครงการ ตามรายการที่ต้อง 

ตรวจสอบโครงการประจ�าเดือน และรายงานต่อที่ประชุมโครงการประจ�าเดือน
• คู่มือความปลอดดภัยฯ 
• การติดป้าย Safety ทางเข้าพ้ืนที่ก่อสร้าง เพ่ือให้เกิดความตระหนักและก�ากับงานด้านความปลอดภัย
• คณะกรรมการความปลอดภัยทุกคนของบริษัทฯ เข้ารับการอบรมหลักสูตร คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท�างานของสถานประกอบกิจการ 
• จัดอบรมหลักสูตร เจ้าหนา้ทีค่วามปลอดภัยระดับบริหารให้กบัพนกังานระดับหัวหนา้งานขึน้ไป (ทัง้พนกังานเกา่และพนกังาน

ใหม่) เพ่ือท�าหน้าที่ จป.ระดับบริหาร ก�ากับดูแลความปลอดภัยในแต่ละพ้ืนที่ ฯลฯ
• จัดอบรมหลักสูตร ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานส�าหรับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างใหม่ ให้กับ

พนักงานใหม่ของบริษัทฯ ทุกคน 
• มีการก�าหนดแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) และแผนกู้คืนจากภัยพิบัติ  

(Disaster Recovery Plan : DRP) และทบทวนประจ�าปี 
• จัดอบรมดับเพลิง และภัยพิบัติอื่นเบื้องต้นให้กับพนักงานอย่างน้อย 40% ของแต่ละพ้ืนที่ 
• จัดให้พนักงานซักซ้อมอพยพหนีไฟ และภัยพิบัติอ่ืน ปีละ 1 คร้ัง 
• จัดหาอุปกรณ์ Safety ส�าหรับพนักงานและ Supplier

5. บรรษัทภิบาล CG 5 ดาว

ผลการด�าเนินงาน
ได้รับรางวัล CG 5 ดาว ในกลุ่ม “ดีเลิศ” 
ประจ�าปี 2567 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12

• วัดความตระหนักรู้ของพนักงาน ด้าน ESG 3 ด้าน และน�าผลทดสอบโดยใช้โปรแกรม SPSS และ PAM (Marketing 
Automation Platform) แก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• อบรมพนักงานด้าน ESG ผ่านช่องทาง Supalai Coin Next  : เร่ือง ESG ความยั่งยืนที่จับต้องได้...ใกล้ตัวกว่าที่คิด 
• ปรับปรุงเล่มนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และ Code of Conduct เพ่ือให้น่าสนใจและอ่านแล้วเข้าใจได้ง่ายขึ้น
• ได้รับรางวัล Investors’ Choice Award ประจ�าปี 2567 (ประเมิน AGM Checklist 100 คะแนน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12
• จัดท�าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ ด้านการก�ากบัดูแลกจิการ การควบคุมภายใน และการต่อต้านทจุริตคอรัปชนั แกพ่นกังาน 
• ปฏิบัติตามเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งมีกระบวนการรายงานผล ประเมินผล ติดตามผล การน�านโยบายไปสู่การปฏิบัติ

ในด้าน 
1) สิทธิ์ของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
2) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
3) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
4) ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทฯ

• การออกสื่อความรู้ด้าน CG ในรูปแบบที่พนักงานเข้าใจง่าย
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• การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
• Supalai Consent โดยการส่ง SMS ถึงพนักงานทุกคน เพ่ือให้ศึกษาแนวทางปฏิบัติตามหลักการบรรษัทภิบาลและยืนยัน

การรับทราบแนวทางที่ต้องปฏิบัติ
6. การบริหารความเส่ียง ประเมินและก�าหนดแผนการจัดการ 

ความเ ส่ียงระดับองค์กร ท่ีส� าคัญ  
และความเส่ียงในประเด็นด้านความยัง่ยนื
ของบรษัิทฯ โดยได้รบัคะแนน SET ESG 
Ratings จากตลาดหลักทรัพย์ฯ  
หมวดการบริหารความเ ส่ียงและ 
ภาวะวิกฤต มากกว่า 95 คะแนน

ผลการด�าเนินงาน
ผลการประเมนิความยัง่ยืนด้านการบริหาร
ความเสีย่งจากตลาดหลักทรัพย์ฯ ประจ�า
ปี 2567 หมวดการบริหารความเส่ียง
และภาวะวิกฤต 96 คะแนน

• มีการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้านความยั่งยืน (ESG Risk) และความเสี่ยงระดับองค์กร ที่เกี่ยวข้องกับความ
เสีย่งด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการด�าเนนิงาน ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านกฎระเบยีบ ความเส่ียงด้านไซเบอร์  
และความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk)

• มีการทบทวนประเด็นความเสี่ยงประจ�าปี โดยหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาประเด็น
ความเสี่ยงจาก    
1) ปัจจัยภายในองค์กร (SWOT Analysis) 
2)   ปัจจัยภายนอกองค์กร (PESTEL Analysis) รวมถึง การ Survey สภาพแวดล้อมธุรกิจจากสถิติต่าง ๆ 
3)   รายงานความเสี่ยงระดับโลก เช่น The Global Risks Report (World Economic Forum) 
4)   การจัดประชุม Focus Group ประจ�าปี ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ในหัวข้อมุมมองภาพลักษณ์ด้านสินค้า การ

บริการ ธรรมาภิบาล ความยั่งยืน การพัฒนาภาพลักษณ์องค์กร และการประเมินความเสี่ยง รวมถึง ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน�าองค์กรเดินหน้าไปสู่ความยั่งยืน (Environmental, Social and Governance:  ESG) 

5)   ช่องทางการแสดงความคิดเห็นอื่น ๆ 
6)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีการพิจารณาแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) (น�าเข้าที่ประชุม 4 คร้ังต่อปี) และมีการติดตาม/รายงานผลต่อคณะกรรมการฯ ประจ�าเดือนผ่าน 
Group Line

• มีการบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน และมีการทบทวนประจ�าปี 
• มีการด�าเนินการต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เช่น 

1) กระบวนการ Risk Based Audit
2)   การวัดผลความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงกับพนักงาน
3)   การเผยแพร่สื่อความรู้ด้านความเสี่ยงในรูปแบบที่เข้าใจง่าย
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7. นวัตกรรมทางธุรกิจ
และสังคม

1. นวตักรรมทีไ่ด้รบัรางวลั สามารถน�า
ไปใช้จริง 50% ขึ้นไป

2. การใช้วัสดุ/นวัตกรรมเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือลดของเสียและ
ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม
จากกระบวนการผลิตเพ่ิมขึ้น 

3. ได้รบัรางวลัจากการเขา้รว่มประกวด
กับองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่อง

ผลการด�าเนินงาน
1. มีการน�าผลงานนวัตกรรมที่ได้รับ

รางวัลในปี 2566 มาปรับใช้ ใน 
โครงการฯ ในปี 2567 แล้ว 8 เรื่อง 
จาก 12 เร่ือง หรือคิดเป็น 67% โดย
อีก 4 เร่ือง (33%)  อยู่ระหว่างพัฒนา

2. มกีารน�าวัสดุ/นวัตกรรมเป็นมติรต่อ
ส่ิงแวดล้อม และเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการผลิตเพ่ิมข้ึน เช่น 
• การเลือกใช้ Green Product 

อย่างต่อเนื่อง เช่น สีทาอาคาร 
Low VOCs

• ร่วมกับ TOA พัฒนาสีที่ลดการ
ทาซ�้ าหลายรอบ และ ไม่ ใ ช้ สี 
ทารองพ้ืน

• การน�าเศษฝ้ายิบซั่มที่เหลือจาก
กระบวนการกอ่สร้างมา Recycle 
เพ่ือน�ากลับมาใช้ใหม่ได้ 100%

• การน�าระบบกรองอากาศ (Air 
Flow) มาใช้ภายในบ้านลูกค้า 

• ร่วมมือกับธนาคารในการพัฒนา Application เพ่ือชว่ยในการวิเคราะหแ์ละอนุมติัสนิเชื่อแก่ลูกค้าได้เร็วขึ้น และลดขั้นตอน
การยื่นเอกสาร  

• โครงการ Supalai affiliate ด้านการตลาดและขาย 
• ร่วมกับพันธมิตร จัดท�านวัตกรรมตกแต่งบ้านด้วยวัสดุรักษ์โลก “Sustainable Design”
• การประกวด Innovation Award
• ศึกษาและวิจัยนวัตกรรมในตลาดอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือน�ามาพัฒนาสินค้าของบริษัทฯ
• การน�าผลงานวิจัยเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้บริโภค เพ่ือน�ามาเป็นข้อมลูในการสร้างนวัตกรรมทีเ่พ่ิมคุณค่าให้กบัสินค้าและบริการ

ที่ส่งมอบให้ผู้บริโภค
• มีการน�านวัตกรรมและ AI เข้ามาช่วยในการด�าเนินงานทั่วทั้งองค์กร
• การเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Product) อย่างต่อเนื่อง 
• สร้างนวัตกรรมช่วยลดขยะจากงานก่อสร้าง เช่น เศษอิฐมวลเบาบดละเอียดผสมกับดินเพ่ือปลูกต้นไม้ 
• นวัตกรรมจากถังสีเหลือใช้เพ่ือย่อยเศษอาหาร และผ่านกระบวนการหมัก เพ่ือใช้ทดแทนปุ๋ยเคมี
• Agile by Quality และ Little Agile 
• โครงการ I Creator 
• การส่งผลงานเข้าร่วมประกวดกับหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง
• สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมการอบรม / สัมมนาด้านนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  เช่น AI Lab Hackathon
• เพ่ิมโครงการที่มีที่ชาร์จรถยนต์ไฟฟา้ (EV Charger)
• การใช้พาเลทจากพลาสติกทดแทนพาเลทไม้ เพ่ือให้สามารถน�ามาหมุนเวียนใช้ได้ใหม่ 
• การน�าเศษฝ้ายิบซั่มที่เหลือจากกระบวนการก่อสร้างมา Recycle เพ่ือน�ากลับมาใช้ใหม่ได้ 100%
• การน�าเศษคอนกรีตเหลือใช้มาท�าถนนชั่วคราวในโครงการ
• การใช้ท่อและข้อต่อสั่งผลิตพิเศษ ตามขนาดที่ต้องการ (Cut Length) โดยไม่ให้เหลือเศษ
• ร่วมกับ TOA พัฒนาสีที่ลดการทาซ�้าหลายรอบ และไม่ใช้สีทารองพ้ืน
• ร่วมกับ DOS สร้างนวัตกรรมโดยมีไส้กรอง ส�าหรับการกรองน�้าในถังเก็บน�้า เพ่ือให้สะอาดมากขึ้น 
• ร่วมกับ DOS สร้างนวัตกรรมโดยการเพ่ิม Function ของถังขยะ ให้มีพ้ืนที่ส�าหรับใช้เป็นตู้จดหมายและรับพัสดุ
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• การใช้ห้องน�้าส�าเร็จรูป แทนการ
ใช้คอนกรีต ช่วยลดเวลาการ
ก่อสร้าง ลดมลพิษฝุ่นและเสียง 
ลดขยะ ของเสีย และผลกระทบต่อ
ชุมชนรอบข้างจากการก่อสร้าง 

• การใช้ปูนไฮดรอลิก เพ่ือลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

3. ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมประกวด
กบัองค์กรภายนอก จ�านวน 11 รางวัล 
ดังนี้
• รางวัลเกียรติยศ Low Carbon 

Reduction บริษัทอสังหาฯ ที่
เลือกเฟน้ใช้วัสดุก่อสร้างสีเขียว
คาร์บอนต�่า

• รางวัล Green Mission จาก 
TOA ผนึกก�าลังสร้างนวัตกรรม
และเลือกใชวั้สดุกอ่สร้างทีเ่ป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม

• รางวัลใหญ่ระดับเอเชียกับ BCI 
ASIA AWARDS 2024 ในสาขา 
Top 10 developers of Thailand

• รางวัลชนะเลิศ “Best ESG Condo” 
โครงการศุภาลัย ปาร์ค เอกมัย-
พัฒนาการ จากเวท ีLivinginsider 
Developer Awards 2024

• รางวัลชนะเลิศ “Best Functional 
Townhome” โครงการศุภาลัย 
พรีโม ่นมิติใหม-่วงแหวน จากเวที 
Livinginsider Developer 
Awards 2024 
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• รางวัลบา้นและสวน PETS AWARDS 
2024 ประเภทโครงการบา้นจัดสรร 

• รางวัลระดับโลก อสังหาริมทรัพย์
ดีเด่น FIABCI – Thai Prix  
D’ Excellence Awards 2024 
ใ น ป ร ะ เ ภ ท ค อ น โ ด มิ เ นี ย ม  
จากศุภาลัย ไอคอน สาทร

• รางวัลระดับโลก อสังหาริมทรัพย์
ดีเด่น FIABCI – Thai Prix D’ 
Excellence Awards 2024 ใน
ประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบจาก  
ศุภาลัย ริเวียร่า อยุธยา

• รางวัลระดับอินเตอร์ จากเวท ีThe 
International Design & 
Architecture Awards 2024 
สาขา Residential Project Value 
£20 Million Plus Winner จาก
โครงการศุภาลัย ไอคอน สาทร

• รางวัลแบบก่อสร้างผ่านเกณฑ์
ประเมนิ โครงการฉลากแสดงระดับ
ประสิทธิภาพพลังงาน (ฉลาก
ประหยัดไฟฟา้เบอร์ 5) จากการ 
ไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.)

• รางวัล Golden Value Award 
2024 “แบรนด์ที่ตอบโจทย์ทั้ง
คุณภาพและความคุ้มค่าในราคาที่
เ ข้ าถึงไ ด้” จากผลวิจัยของ 
TERRABKK
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8. การรักษา 
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพและระบบนิเวศ

ทุกพ้ืนที่ในการด�าเนินธุรกิจสนับสนุน
การลดผลกระทบเชิงลบต่อระบบนิเวศ
หรือความหลากหลายทางชีวภาพ โดย
ให้ความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการด�าเนินงาน
ไมม่ข้ีอร้องเรียน เร่ืองการพัฒนาโครงการ
กระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ
และระบบนิเวศ 

• การส�ารวจพ้ืนทีแ่ละจัดท�ารายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อมเบือ้งต้น (IEE) และจัดท�ารายงานการประเมนิผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
(EIA) 

• มีช่องทางการแจ้งร้องเรียน เรื่อง ผลกระทบความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ ไว้ที่โครงการ และสื่อสารเป็น
เอกสารแนบต่อผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียง

• การด�าเนินการตามมาตรฐานของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับเกณฑ์ของคณะกรรมการผู้ช�านาญการพิจารณารายงานการ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ด้านอาคาร การจัดสรรที่ดิน และ บริการชุมชน

• การบ�าบัดน�้าเสียของโครงการให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎกระทรวงก�าหนดก่อนปล่อยออกสู่สาธารณะ
• แผนการส่ือสารกบัชมุชนถงึมาตรการลดผลกระทบและเยียวยา รวมถงึการรายงานผลการปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัและ

แก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม (รายงาน Monitor) 
• การอนุรักษ์ต้นไม้ในพ้ืนที่เดิมในบริเวณที่เข้าพัฒนาโครงการ และน�ามาปลูกในโครงการของบริษัทฯ  
• กิจกรรมป่าสร้างสุข กับ ศุภาลัยครบรอบ 35 ปี ครั้งที่ 1/2567 จังหวัดปทุมธานี
• กิจกรรมป่าสร้างสุข กับ ศุภาลัยครบรอบ 35 ปี ครั้งที่ 2/2567  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

9. การจัดการ ด้านสภาพ
ภูมิอากาศ

1. ลดคารบ์อนฟุตพริ้นท ์40% ภายใน
ปี 2573 เทียบกับอัตราการเติบโต
ของรายได้บริษัทฯ 

2. ได้รับการรับรอง มาตรฐานสากล 
ISO 14064-1:2018 การรายงานผล
การปลดปล่อยและลดปริมาณก๊าซ
เรือนกระจกของระดับองค์กร 

3. ได้รับการรับรองมาตรฐานของ 
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน) (TGO) 
การ เปิด เผยรายงานคาร์บอน 
ฟุตพริ้นท์ขององค์กร

• ได้รับรองมาตรฐานอาคารเขียว LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ในส่วนของอาคาร
ส�านักงาน โครงการศุภาลัย ไอคอน สาทร

• กิจกรรมป่าสร้างสุข กับ ศุภาลัยครบรอบ 35 ปี โดยในปี 2567 มีการจัดกิจกรรม 2 คร้ัง คือ ครั้งที่ 1 จังหวัดปทุมธานี 
และครั้งที่ 2 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

• เปล่ียน Chiller แอร์ ทั้งอาคาร เพ่ือประหยัดไฟฟา้ และลดโลกร้อน
• โครงการเพ่ิมที่ชาร์จรถยนต์ไฟฟา้ (EV Charger) ณ อาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ และโครงการ ICON สาทร
• เพ่ิมรถยนต์ส่วนกลางของบริษัทฯ เป็นรถยนต์ไฟฟา้อย่างต่อเนื่อง
• การเปลีย่นระบบสระว่ายน�า้ในโครงการจากการใชร้ะบบคลอรีน/ระบบน�า้เกลือ เปลีย่นเป็นระบบน�า้แร่แบบแทง่ เพ่ือลดปริมาณ

การใช้สารเคมีในการปรับสภาพน�้า
• นวัตกรรมจากถังสีเหลือใช้เพ่ือย่อยเศษอาหาร และผ่านกระบวนการหมัก เพ่ือใช้ทดแทนปุ๋ยเคมี
• การใช้ปุ๋ยเคมีลดลง 
• เลือกใชเ้สาไฟฟา้ส่องสว่างส่วนกลางภายในโครงการ โดยใชพ้ลังงานแสงอาทติย์ (Solar Cell) เพ่ือลดปริมาณการใชส้าย

ไฟฟา้ และลดการใช้พลังงานไฟฟา้ ช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายส่วนกลาง
• โครงการ Solar Roof ส�าหรับส�านักงานขาย ส�านักงานก่อสร้าง สโมสรส่วนกลาง และบ้านตัวอย่าง
• การจัดหาวัตถดิุบและการน�าเทคโนโลยีมาใชใ้นกระบวนการผลิตและการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทีช่ว่ยลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
• การใช้คอนกรีตไฮดรอลิกเพ่ือลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
• การใช้วัสดุก่อสร้างที่ได้รับฉลาก SCG Green Choice
• การเลือกใช้ Green Product อย่างต่อเนื่อง เช่น สีทาอาคาร Low VOCs
• โครงการ Care the Bear ชวนท�ากิจกรรมที่ช่วยลดการปล่อย Carbon Footprint
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ผลการด�าเนินงาน 
1. การลดคาร์บอนฟุตพร้ินท ์40% ภายใน

ปี 2573 อยู่ระหว่างด�าเนินการ
2. ได้รับการรับรอง มาตรฐานสากล ISO 

14064-1:2018 การรายงานผลการ
ปลดปล่อยและลดปริมาณก๊าซเรือน
กระจกของระดับองค์กร เมื่อเดือน 
มี.ค. 2567

3. ได้รับการรับรองมาตรฐานขององค์การ
บริหารจัดการกา๊ซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) (TGO) การเปิดเผยรายงาน
คาร์บอน

• โครงการนวัตกรรมที่อยู่อาศัยสีเขียว
• การสื่อสารและสร้างความตระหนักการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 40% ภายในปี 2573 ตามเป้าหมายของบริษัทฯ 
• การอนุรักษ์ต้นไม้ในพ้ืนที่เดิม และน�ามาปลูกในโครงการของบริษัทฯ

10. การเคารพสิทธิ 
มนุษยชน และปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่าง 
เป็นธรรม

1. ไ ม่ มีข้อร้องเรียนจากพนักงาน 
เก่ียวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน 
และปฏบัิติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม

2. ไม่ได้รบัผลกระทบด้านสิทธมินุษยชน
จากการด�าเนินธุรกิจของคู่ค้า 

ผลการด�าเนินงาน 
1. ในปี 2567 ไมม่ข้ีอร้องเรียนเกีย่วกบั

การเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

2. ใน ปี  2567 ไม่ มี ข้ อ ร้อง เ รียน 
ด้านสิทธิมนษุยชนจากการด�าเนนิธุรกจิ
ของคู่ค้า

• น�าแนวทางการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษยขนอย่างรอบด้าน (HRDD: Human Rights Due Diligence) ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) มาใช้เป็นแนวทางการด�าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขปัญหา 
การประเมินความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ภายใต้การด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงก�ากับกระบวนการภายใน
บริษัทฯ ให้น�านโยบายไปสู่การปฏิบัติ

• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างน�าเกณฑ์เรื่องสิทธิมนุษยชนมาประกอบการพิจารณา
• ประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ คู่ค้า ผู้รับเหมา และผู้รับจ้าง

ภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการแก้ไข ฟื้นฟู ชดเชยเมื่อเกิดผลกระทบหรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ก�าหนด 
ช่องทางการรับฟงั การรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดกฎหมาย / การทุจริต / จรรยาบรรณ หรือ  
การละเมิดสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม ฯลฯ 

• ด�าเนินการตามเกณฑ์ประเมินสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน และได้รับประกาศ 
เกียรติบัตร / ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการดีเด่น ประจ�าปี 2567 จากส�านักสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

• การค�านึงถึงสิทธิความเป็นส่วนตัว เช่น การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
• การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ให้มีความหลากหลาย เท่าเทียม และยั่งยืน
• การแก้ไขกฎระเบียบของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
• การมอบทุนการศึกษา
• สวัสดิการที่จ�าเป็นต่อความเป็นอยู่ของพนักงาน
• ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบั ติ ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ผ่าน  

Email: Employee_feedback@supalai.com โดยผู้บริหารระดับสูงจะเป็นผู้เปิด Gmail โดยตรง
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11. การพัฒนาศักยภาพ
พนักงานและลูกจ้างใน
การท�างานและการใช้
ชีวิตประจ�าวัน

1. พนักงานอย่างน้อย 80% 
ต้องมีแผนพัฒนาตนเอง 

2. พนักงานอยา่งน้อย 80%  มี
พฤติกรรมหลกั Agile Way 

ผลการด�าเนินงาน
1. ณ เดือนธันวาคม 2567 

พนกังานมแีผนพัฒนาตนเอง
แล้ว 100% (จัดท�าแล้ว 73%)

2. ณ เดือนธันวาคม 2567 
พนักงานมีพฤติกรรมหลัก 
Agile Way แล้ว 98%

• แผนการฝึกอบรมประจ�าปี
• แผนพัฒนารายบุคคล
• การส่งบุคลากรภายในองค์กรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานและองค์กรภายนอก เช่น ตลาดหลักทรัพย์ฯ สภาวิศวกรรมสถาน 

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน รวมถึงอบรมร่วมกับคู่ค้า เป็นต้น
• อบรมมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานงานก่อสร้างให้กับวิศวกรและช่างซ่อมบ�ารุง
• การมอบทุนการศึกษา
• สวัสดิการที่จ�าเป็นต่อความเป็นอยู่ของพนักงาน
• โครงการส�ารวจความผูกพันของพนักงาน
• คณะกรรมการสวัสดิการและชมรมศุภาลัยสัมพันธ์
• ค่าตอบแทนเทียบเคียงกับอุตสาหกรรม
• โครงการ OKRs Challenge 2024 
• โครงการ SPL Book Club แนะน�าหนังสือน่าอ่าน และให้พนักงานยืมหนังสือได้
• พัฒนาศักยภาพของพนักงานด้วยโครงการ Agile ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร
• การประเมินผลพฤติกรรมตามหลัก Agile Way
• อบรมความตระหนักรู้ด้าน Cybersecurity ให้กับพนักงานและผู้บริหาร 
• หลักสูตรออนไลน์ Supalai x SkillLane
• โปรแกรมพัฒนา Talent และ Successor
• กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับพฤติกรรม Agile Way

12. การต่อต้านทุจริต 1. ไ ม่ มี ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น เ รื่ อ ง 
การทุจริต 

2. ด�ารงสถานะ CAC 3 ดาว

ผลการด�าเนินงาน
1. ในปี 2567 ไมพ่บข้อร้องเรียน

เร่ืองการทุจริต
2. บริษัทฯ ได้รับสถานะ CAC  

3 ดาว ส�าหรับการต่ออายุ 
การรับรองคร้ังที ่3 ในปี 2567  

• การด�าเนนิการมาตรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนัของ CAC ตามแบบประเมนิจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
• สื่อสารช่องทางการแจ้งเบาะแสผ่าน Email: anti-corruption@supalai.com
• ส่งเสริมบทบาท และการมีส่วนร่วมของพนักงาน เพ่ือป้องกันและต่อต้านการทุจริต
• ร่วมกับ CAC จัดสัมมนาให้คู่ค้า SME (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) เพ่ือสร้างเครือข่าย

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และให้ส่วนลดพิเศษส�าหรับคู่ค้าที่ร่วมประกาศเจตนารมณ์กับบริษัทฯ
• จัดท�าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ ด้านการก�ากบัดูแลกจิการ การควบคุมภายใน และการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนั แกพ่นกังาน
• การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
• การสอบทานระบบงานของบริษัทฯ
• ติดตามหลักเกณฑ์ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
• จัดท�า Gap Analysis พร้อมหาแนวทางด�าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด
• ได้รับรางวัล CAC Change Agent Award ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โดยเข้ารับรางวัลในวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567
• ส่ือสารด้านการต่อต้านทุจริตให้กับพนักงานในองค์กร และคู่ค้า เพ่ือสร้างความตระหนัก เช่น Website, Intranet, Email,  

Line Group เป็นต้น
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ประเด็นด้านความยั่งยืน เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปี 2567 กลยุทธ์/แนวทางการด�าเนินการ

13. การด�าเนินการด้านภาษี ไม่มีค่าปรับจากความผิดพลาด
หรอืการด�าเนินงานท่ีไม่รอบคอบ
ด้านภาษี 

ผลการด�าเนินงาน
ไม่มีค่าปรับจากความผิดพลาด
หรือการด�าเนินงานที่ไม่รอบคอบ
ด้านภาษี

• ด�าเนินการเสียภาษีให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• ติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับภาษี
• ไม่ใช้โครงสร้างภาษีที่เป็นแนวทางที่ไม่ถูกต้อง
• การจ้างที่ปรึกษาด้านภาษีเพ่ือให้ได้แนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง

14. การร่วมพัฒนาชุมชน
และสังคม

ด�าเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อ
สังคมและชุมชน ไม่น้อยกว่า 
2,000 ครัวเรือนต่อปี 

ผลการด�าเนินงาน
การพัฒนาชุมชนและ สังคม  
จ�านวนครอบครัวทีไ่ด้รับประโยชน์ 
จ�านวน 7,000 กว่าครัวเรือน  

• โครงการปันรัก 
• โครงการแว่นสร้างสุข + น้องสุขดี พ่ีสุขใจ
• โครงการสร้างดี เพ่ือการศึกษา 
• โครงการ CSR อื่นๆ  ภายใต้โครงการศุภาลัย สร้างดี ครอบคลุมกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ 

• กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เช่น ป่าสร้างสุขปีที่ 2 , Hero Zero by Double A x Supalai  
• กิจกรรมด้านการพัฒนาการศึกษา เช่น มอบทุนการศึกษาปี 2567 , สนับสนุนกิจกรรมร่วมกับนิสิตตอาสา BAS CAMP OF 

GEN 5 จากสโมสรนิสิตคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , เข้าร่วมโครงการ Big Brother  
ร่วมกับสภาหอการค้าไทย , สนับสนุนการจัดงาน iCreator Conference 2024 

• กิจกรรมด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้กับชุมชน , ช่วยเหลือชุมชนที่ประสบภัยธรรมชาติ

การรับรองรายงาน
รายงานฉบับนี้ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้ทบทวนผลการประเมินสาระส�าคัญ เนื้อหา พร้อมท้ังให้ค�าแนะน�าต่าง ๆ เพ่ือให้รายงานมี

ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น อีกทั้งอนุมัติให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูลรายงานฯ ดังกล่าว

ช่องทางการเผยแพร่และติดต่อ
รายงานฉบับนี้และฉบับที่ผ่านมา สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ www.supalai.com
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3.3 การจัดการความยัง่ยนืในมิติสิง่แวดล้อม
3.3.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (GRI 301-1)

เนื่องด้วยกิจกรรมหลักของบริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับการออกแบบ และก่อสร้างเป็นส�าคัญ 
โดยมีอัตราส่วนของกิจกรรมทางการออกแบบและก่อสร้างอาคารอยู่ที่ 96.34% ของกิจกรรมทั้งหมด 
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็นกิจกรรมต้นน�้า (Upstream) หลัก (Mainstream) และปลายน�้า (Downstream) 
โดยในกิจกรรมดังกล่าวมีสาระส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อมหลัก 3 หมวด ประกอบด้วย 1) หมวดวัสดุก่อสร้าง 
และขยะจากวัสดุก่อสร้าง 2) หมวดพลังงาน และก๊าซเรือนกระจก 3) หมวดน�้า และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ดังแสดงในตารางสาระส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อมในแต่ละช่วงกิจกรรมของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้
ก�าหนดนโยบายในการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมออกเป็น 6 นโยบาย ดังนี้  
1) การบริหารจัดการวัสดุ และขยะจากวัสดุก่อสร้าง 2) การคัดสรรจัดหาสินค้าและบริการอย่างย่ังยืน 3) 
การใช้พลังงานอย่างยั่งยืน 4) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 5) การบริหารจัดการน�้าอย่างยั่งยืน 
และ 6) การปกปักษ์รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีเป้าระยะยาวและระยะกลาง ซึ่งมีนโยบายที่ 
1 และ 2 มุ่งเป้าเพ่ือลดผลกระทบทางลบต่อหมวดวัสดุก่อสร้าง และขยะจากวัสดุก่อสร้าง นโยบายที่ 3 
และ 4 มุ่งเป้าเพ่ือลดผลกระทบทางลบด้านภาวะโลกรวน นโยบายท่ี 5 และ 6 มุ่งเป้าเพ่ือลดผลกระทบ
ทางลบ และปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาว

เป้าหมายการจัดการสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมายปี 2568 เป้าหมายระยะกลาง เป้าหมายระยะยาว

ตัวชี้วัด

ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กร 15% 

ในขอบเขต 1 และ 2 
จาก BAU (Business 

As Usual)

ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กร 40% 

ในขอบเขต 1 และ 2 
ภายในปี 2573 จาก BAU 
(Business As Usual)

องค์กรที่ปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เป็นศูนย์

1. เปลี่ยนรถยนต์ส่วนกลาง
จากรถยนต์ใช้น�้ามัน  
เป็นรถยนต์ไฟฟา้

เปลี่ยนรถส่วนกลางเป็น
รถยนต์ไฟฟา้อีก 3 คัน 
รวมเป็น 7 คัน คิดเป็น 
60% ของรถส่วนกลาง

ทั้งหมด

รอด�าเนินการหลังจาก
เปลี่ยน

100% ของรถส่วน
กลางทั้งหมด

2. ใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับ 
ส่ิงแวดล้อม

อยู่ระหว่างด�าเนินการ
ตรวจวัด

อยู่ระหว่างด�าเนินการ
ตรวจวัด

อยู่ระหว่างด�าเนินการ
ตรวจวัด

3. ลดปริมาณขยะจากการ
ก่อสร้าง

อยู่ระหว่างด�าเนินการ
ตรวจวัด

รอด�าเนินการหลังจาก
ตรวจวัด

รอด�าเนินการ 
หลังจากตรวจวัด

4. การใช้น�้ากลั่นตัวจากระบบ
ปรับอากาศหลัก ภายใน 
อาคารศุภาลัย แกรนด์ 
ทาวเวอร์ กลับมาใช้ระบบ
ปรับอากาศขนาดเล็ก และน�า
มาใช้รดน�้าต้นไม้รอบอาคาร

ลดการใช้น�้า  
1,800,000 ลิตรต่อปี

ลดการใช้น�้า  
1,800,000 ลิตรต่อปี

ลดการใช้น�้า 
1,800,000 ลิตรต่อปี
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เป้าหมายลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมายปี 2568 เป้าหมายระยะกลาง เป้าหมายระยะยาว

ตัวชี้วัด

ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กร 15% 
ในขอบเขต 1 และ 2 จาก 
BAU (Business As 

Usual)

ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กร 40% 

ในขอบเขต 1 และ 2 
ภายในปี 2573 จาก BAU 
(Business As Usual)

องค์กรที่ปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เป็นศูนย์

5. กระบวนการน�าน�้าเสีย 
กลับมาใช้ใหม่

อยู่ระหว่างด�าเนินการ
ตรวจวัด

รอด�าเนินการหลังจาก
ตรวจวัด

รอด�าเนินการ 
หลังจากตรวจวัด

6. ลดปริมาณฝุ่นในโครงการ
ก่อสร้างอาคารสูง

ทุกโครงการ ทุกโครงการ ทุกโครงการ

7. เปลี่ยนการใช้ปุ๋ยเคมีในสวน
ส่วนกลาง เป็นปุ๋ยชีวภาพ

อยู่ระหว่างด�าเนินการ
ตรวจวัด

รอด�าเนินการหลังจาก
ตรวจวัด

รอด�าเนินการ 
หลังจากตรวจวัด

ตารางสาระส�าคัญด้านส่ิงแวดล้อมในแต่ละช่วงกิจกรรมของบริษัทฯ
สาระส�าคัญ

ด้านส่ิงแวดล้อม
กิจกรรมต้นน�้า กิจกรรมหลัก กิจกรรมปลายน�้า

1. วัสดุการก่อสร้าง 
และขยะจากวัสดุ
ก่อสร้าง

• การจัดหาวัสดุก่อสร้าง 
เช่น เหล็ก คอนกรีต 
ซีเมนต์ และวัสดุอื่นๆ

• การปล่อยก๊าซเรือน 
กระจก (GHG 
Emissions) จากกระบวน
ผลิตวัสดุ

• การใช้พลังงานและน�้าใน
อุตสาหกรรมผลิตวัสดุ
ก่อสร้าง

• การวางแผนและเลือกใช้
วัสดุที่ลดการเกิดขยะ  
โดยสามารถน�ากลบัมาใชซ้�า้

• การใช้วัสดุและการเกิด
ขยะจากกระบวนการ
ก่อสร้าง

• การจัดการของเสีย เช่น 
การคัดแยกและน�าวัสดุ
กลับมาใช้ใหม่

• การบริหารจัดการขยะใน
ไซต์ก่อสร้าง เช่น เศษปูน 
อิฐ เหล็ก ไม้

ไม่ปรากฏ

• มาตรการร้ือถอนวัสดุ
โดยประเมินพ้ืนที่ร้ือถอน
ว่ามีวัสดุรื้อถอนที่เป็น
อันตราย หรือไม่ เช่น 
แร่ใยหิน และมาตรการ
ก�าจัดทิ้งวัสดุ

• การคาดการณ์ปริมาณ 
ขยะมูลฝอยในโครงการ  
และการตรวจสอบความ
สามารถในการให้บริการ
เก็บขยะมูลฝอยไปก�าจัด

• ก�าหนดให้ผู้รับเหมา  
น�าวัสดุจากการร้ือถอน 
ได้แก่ คอนกรีตเสริมเหล็ก 
ผนังอิฐมวลเบา อิฐบล็อก 
ผนังอิฐมอญ ผนังปูน  
ไปเข้ากระบวนการแปรรูป 
แล้วน�ากลับมาใช้ประโยชน์
อีกคร้ัง

• การจัดเตรียมพ้ืนที่
แยกขยะเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมแก่
นิติบุคคล 

• ระบบรับเรื่อง 
ร้องเรียน 1720

• จัดประชุม Focus 
Group

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการแล้วเสร็จในประเด็นส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อม ดังน้ี



บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 183

สาระส�าคัญ
ด้านส่ิงแวดล้อม

กิจกรรมต้นน�้า กิจกรรมหลัก กิจกรรมปลายน�้า

2. พลังงาน  
และก๊าซเรือน
กระจก

• พลังงานในการ
การขนส่ง

• พลังงานในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการ
ก่อสร้าง อาทิ คอนกรีต 
เหล็ก กระเบ้ือง กระจก 
ฯลฯ

• การเลือกใช้กระจก ที่มี
ปริมาณการสะท้อนแสง 
ไม่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ

• พลังงานที่ใช้ในส�านักงาน 
ของบริษัทฯ

• พลังงานที่ใช้ในส�านักงาน, สนาม
• พลังงานที่ใช้ในพ้ืนที่ก่อสร้าง

• พลังงานที่ใช้ใน
กิจกรรมบริการ
หลังการขาย

3. น�้า และความ
หลากหลาย 
ทางชีวภาพ

• น�้าที่ใช้ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการ
ก่อสร้าง อาทิ คอนกรีต 
เหล็ก กระเบ้ือง กระจก 
ฯลฯ

• ผู้รับเหมาดูแลคนงาน 
ความสะอาดห้องน�้า  
เพ่ือป้องกันกลิ่นเหม็น 
และแหล่งเพาะพันธ์ุ 
เชื้อโรค

• น�้าที่ใช้ในส�านักงานของบริษัทฯ
• น�้าที่ใช้ในส�านักงาน, สนาม
• น�้าที่ใช้ในพ้ืนที่ก่อสร้าง

• การใช้น�้าใน
อาคาร เช่น น�้า
อุปโภคบริโภค  
ระบบบ�าบัด 
น�้าเสีย

• ระบบรับเรื่อง
ร้องเรียน 1720

• จัดประชุม 
Focus Group

• การเตรียมดินที่มาจาก
แหล่งที่มาโดยไม่มีสาร
เคมีปะปน ที่อาจเกิด
อันตราย จากการชะล้าง
สู่แหล่งน�้าธรรมชาติ

• การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิเร่ืองลักษณะ 
และชนิดดิน เพ่ือหาวิธีป้องกัน 
การทรุดตัวของดินต่อพ้ืนที่ข้างเคียง

• มาตรการขุดดิน-ถมดิน โดยค�านึงถึง
การพังทลายของดิน

• ระบบรับเรื่อง
ร้องเรียน 1720

• การจัดมาตรการก�ากับ
การขนวัสดุร้ือถอนเพ่ือ
ลดฝุ่นละออง 

• การเลือกใช้วัสดุประกอบ
ส�าเร็จรูป หรือกึ่ง
ส�าเร็จรูปที่มีการหล่อ
คอนกรีตในพ้ืนที่
โครงการน้อยที่สุด

• การประเมินฝุ่นละอองจากกิจกรรม
การรื้อถอน การก่อสร้าง เขม่าควัน
จากเคร่ืองจักรและรถขนส่งวัสดุ
ก่อสร้าง

• มาตรการควบคุมการผสมคอนกรีต
หรือปูน ที่ก่อให้เกิดมลพิษน้อยที่สุด

• มาตรการการเตรียมและดูแลพ้ืนที่
ก่อสร้าง เช่น การวางต�าแหน่ง
เครื่องจักร และกิจกรรมที่จะท�าให้เกิด
ฝุ่นให้อยู่ห่างจากผู้รับมากที่สุด

• มาตรการจัดการด้านการก่อสร้าง  
ที่ส่งผลต่อฝุ่นละออง เคมีภัณฑ์

• มาตรการด้านการเดินและการใช้
เครื่องจักร เช่น การตัดกระเบ้ือง
ด้วยวิธีการตัดเปียก

• มาตรการติตตามและตรวจสอบ 
ค่าฝุ่นละออง

• ระบบรับเรื่อง
ร้องเรียน 1720

• จัดประชุม 
Focus Group 
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สาระส�าคัญ
ด้านส่ิงแวดล้อม

กิจกรรมต้นน�้า กิจกรรมหลัก กิจกรรมปลายน�้า

• การหารือกับคู่ค้าในการน�า
เคร่ืองมือที่ค�านึงถึงสุข
อนามัย ลดเสียงและ
ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

• การจ�ากัดความเร็ว 
ของการขนส่ง 

• มาตรการป้องกันและแก้ไข
ผลกระทบจาก 
การร้ือถอน

• การตรวจระดับเสียง  
และความส่ันสะเทือน
ระหว่างการก่อสร้าง

• การเข้าประเมินพ้ืนที่ 
ที่อาจได้รับผลกระทบ 
ด้านเสียง

• มาตรการการท�าฐานราก
เข็มเจาะ โดยท�าให้เกิด
แรงสั่นสะเทือนระดับต�่า

• ระบบรับเรื่องร้อง
เรียน 1720

• การประเมินพ้ืนที่ที่จะ
พัฒนาโครงการและ 
ใกล้เคียง โดยประเมิน
ความส�าคัญและผลกระทบ 
ต่อพืชพรรณ และสัตว์

• การเลือกพันธุไม้  
เพ่ือช่วยลดการ 
สะท้อนแสง เกิดภูมิทัศน์ 
ที่ดี รวมถึงการเลือกใช้
พันธ์ุไม้ท้องถิ่น เพ่ือรักษา
สมดุลทางชีวภาพ

• การส�ารวจความหลาก
หลายทางชีวภาพ เช่น  
แพลงก์ตอนสัตว์  
สัตว์หน้าดิน เก็บและ
วิเคราะห์

• การห้ามคนงานไม่ให้จับ 
ท�าร้าย สัตว์เลื้อยคลาน 
และสัตว์คุ้มครอง 
ทุกชนิด  

• การตรวจสอบคุณภาพ
น�้าที่บ�าบัดก่อนปล่อย 
สู่ท่อระบายน�้าสาธารณะ

• มาตรการระหว่างก่อสร้าง
เมื่อพบสัตว์คุ้มครอง
และ/หรือไข่  
ในพ้ืนที่โครงการ  
ต้องประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช หรือ 
ส�านักงานพัฒนา
เศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 
(องค์การมหาชน) เป็นต้น

• ระบบรับเรื่องร้อง
เรียน 1720

• จัดประชุม Focus 
Group

• การออกแบบและค�านวณ
โครงสร้างอาคาร เพ่ือต้าน
แรงสั่นสะเทือนของ 
แผ่นดนิไหว กฎกระทรวง 
การรับน�้าหนัก ความ
คงทนของอาคารและ 
พ้ืนดิน

• มาตรการเมื่อเกิด 
แผ่นดินไหวส�าหรับ 
ลูกบ้านหลังจาก 
ส่งมอบนิติบุคคล
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3.3.2   การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ

โดยบรษัิทฯ มีการตัง้เป้าหมายระยะกลาง 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขององค์กร 
40% ในขอบเขต 1 และ 2 จาก BAU (ฺBusiness 
AS Usal) ภายในปี 2573

 บรษัิทฯ ตระหนักถงึความส�าคัญของการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ ซึง่เป็นปัญหาสิง่แวดลอ้ม
ที่ท่ัวโลกก�าลังเผชิญ โดยกิจกรรมของมนุษย์เป็นปัจจัยส�าคัญท่ีส่งผลให้อุณหภูมิโลกเพ่ิมสูงขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันท่ีจะมีส่วนร่วมในการลดมลพิษทางอากาศ ซึ่งเป็นสาเหตุหลัก
ของการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก อนัน�าไปสูภ่าวะโลกรอ้นและการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ พรอ้มก�าหนด
แนวทางด�าเนินธุรกิจที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ได้ก�าหนดเป้าหมายการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ 
วัดค่าก๊าซเรือนกระจกได้ในเชิงปริมาณ และบริษัทฯ ได้รับใบรับรองระบบมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 
มาตรฐานสากลด้านการทวนสอบการวัดปริมาณ และการรายงานผลการปลดปล่อยและลดปริมาณ 
ก๊าซเรือนกระจกในระดับองค์กร จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  
หรือ อบก. ประจ�าปี 2567 โดยมีบริษัท แอดวานซ์ เอ็นเนอร์ย่ี พลัส จ�ากัด (AEP) เป็นท่ีปรึกษา 
เรือ่งการจัดท�ารายงานการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกขององค์กร และ บรษัิท บโูร เวอรทัิส (ประเทศไทย) จ�ากัด 
เป็นผู้ทวนสอบ ก�าหนดให้ช่วงเวลาวันที่ 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567 ในการค�านวณปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกตามขอบเขตของ บริษัทฯ ท้ังอาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ ท่ีเป็นส�านักงานใหญ่ 
โครงการแนวราบ และอาคารชุด ท่ัวทุกประเทศ  แบ่งเป็น

• ขอบเขต 1 : การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (Direct Emissions)
• ขอบเขต 2 : การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมที่ถูกซื้อมา (Indirect Emissions)
• ขอบเขต 3 : การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมที่อยู่เหนือการควบคุม (Indirect Value 

Chain Emissions)

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการรายงานตัวเลขการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 
ในขอบเขต 1, 2 และ 3 รวม 95,889 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า มาจากการขยาย
ธุรกิจโดยเปิดตัวโครงการใหม่เพ่ิมมากขึ้นและโครงการที่ยังพัฒนาอยู่ ทั้งในกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และภูมิภาค จ�านวน 220 โครงการ รวมถึงอาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ 
ท่ีมีการด�าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์

รวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
95,889 ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า

ก๊าซเรือนกระจก
ทางอ้อมท่ีถูกซื้อมา

ขอบเขต 2

ก๊าซเรือนกระจกโดยตรง 
ขอบเขต 1

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
ที่อยู่เหนือการควบคุม 

ขอบเขต 3

1,167 10,925 83,797

1. การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก (GRI 305)
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บริษัทฯ ได้มีมาตรการและแนวปฏิบัติเพ่ือลดผลกระทบด้านฝุ่นละอองและมลพิษทางอากาศ 
ที่เกิดขึ้นจากและส�านักงานใหญ่และโครงการก่อสร้าง ด�าเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน
และพ้ืนท่ีข้างเคียง อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง อาทิ เสียง แรงสั่นสะเทือน คุณภาพอากาศ เพ่ือให้เป็นไป
ตามค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์ปกติ

• โครงการก่อสร้าง

1. มาตรการการจัดการผลกระทบด้านฝุ่นละออง
1.1 มาตรการในช่วงที่มีปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) 

ในอากาศเกินค่ามาตรฐานฯ มีดังนี้
• โครงการจะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข

ด้านคุณภาพอากาศ ในช่วงท่ีมีปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 
ไมครอน (PM2.5) ในอากาศเกินค่ามาตรฐานฯ เช่น ในกรณีท่ีมีการขอความร่วมมือให้มี
การหยุดด�าเนินกิจกรรมการก่อสร้าง

• ในช่วงที่มีปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละอองขนาด ไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ใน
อากาศเกินค่ามาตรฐานฯ โครงการจะหยุดด�าเนินกิจกรรมท่ีจะก่อให้เกิดฝุ่นละอองขนาด
ไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5)

1.2 จัดวางต�าแหน่งเครื่องจักรและกิจกรรมที่จะก่อให้เกิดฝุ่นให้อยู่ห่างจากผู้รับฝุ่นมากที่สุด
1.3 จัดให้มี Mesh Sheet ชนิดกันไฟลาม คลุมโดยรอบตลอดความสูงของอาคาร
1.4 ไม่เก็บกองวัสดุที่อาจก่อให้เกิดฝุ่นในบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้าง
1.5 ก�าชับให้รถบรรทุกดินในขณะขนดินเข้า - ออก พ้ืนท่ีก่อสร้างต้องคลุมด้วยผ้าใบให้มิดชิด
1.6 ไม่เดินเครื่องจักรขณะไม่ใช้งาน และใช้เครื่องจักรที่ใช้ไฟฟา้เพ่ือหลีกเลี่ยงการใช้เครื่องจักรที่

ใช้น�้ามันเป็นเชื้อเพลิง
1.7 วางแผนใช้เส้นทางและเวลาการขนส่งวัสดุ เพ่ือลดปัญหาฝุ่นและจราจร โดยใช้ยานพาหนะใน

การขนส่ง ทั้งประเภทและเวลาตามข้อก�าหนดของพนักงานจราจรในพ้ืนท่ี และลดการใช้รถ
ขนส่งพนักงานเข้าพ้ืนท่ีโดยการใช้การจัดให้มีรถรับส่งพนักงาน

1.8 ใช้อุปกรณ์ในการก่อสร้างท่ีก่อให้เกิดฝุ่นน้อย เช่น ใช้เทคนิคการก่อสร้างแบบกึ่งส�าเร็จรูป 
เพ่ือลดการฟุง้กระจายของฝุ่น

1.9 จัดหาแหล่งน�้าที่จะใช้สเปรย์ เพ่ือลดฝุ่นให้เพียงพอ
1.10 ใช้ระบบการขนส่งท่ีจะก่อให้เกิดฝุ่นเป็นระบบปิด เช่น รถขนส่งวัสดุก่อสร้างจัดเตรียมผ้าใบ

คลุมหลังกระบะของรถบรรทุกทุกคันที่เข้า-ออกโครงการ เพ่ือป้องกันฝุ่นละอองฟุง้กระจาย
1.11 จัดให้มีคนงานและระบบท�าความสะอาดให้พร้อมใช้งาน ในกรณีที่มีการด�าเนินการก่อให้เกิดฝุ่น

มาตรการเฉพาะด้านการจัดการของเสีย
1.12 ห้ามคนงานเผาขยะและวัสดุก่อสร้างภายในพ้ืนท่ีก่อสร้าง
1.13 เปิดพ้ืนที่ขุดดินบริเวณเล็กเท่าที่จ�าเป็น ส่วนอื่นท่ีเปิดแล้ว ต้องจัดให้มีการฉีดพรมน�้าเพ่ือลด

การฟุง้กระจายของฝุ่นละออง
1.14 หลีกเลี่ยงการขูดหรือเจาะผิวคอนกรีต ถ้าต้องท�าจะต้องมีการฉีดพรมน�้าก่อนจะมีการเจาะหรือ

ขูดผิวคอนกรีต
1.15 การเก็บกองทรายในพ้ืนท่ีก่อสร้างต้องเก็บในบัน (Bund) และฉีดพรมน�้าให้เปียกชื้นเสมอ
1.16 การน�าปูนซีเมนต์ผงเข้ามาในพ้ืนท่ีก่อสร้างต้องน�าเข้ามาโดยบรรจุในภาชนะที่มิดชิด
1.17 ติดตั้งระบบฉีดน�้าแบบสเปรย์ละอองน�้าทุก ๆ  5 ชั้นบนอาคาร และบริเวณแนวรั้วรอบโครงการ
1.18 ขนส่งวัสดุก่อสร้างในช่วงเวลา 10.00-15.00 น. (นอกช่วงเวลาเร่งด่วน) ด้วยรถบรรทุก

ขนาด 10 ล้อ และ6 ล้อ ซึ่งสอดคล้องกับประกาศเจ้าพนักงานจราจร 
1.19 ล้างล้อรถบรรทุก ทุกครั้งท่ีจะน�ารถออกนอกพ้ืนท่ีก่อสร้าง

2. การจัดการมลพิษทางอากาศ
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1.20  ปรับปรุงถนนในพ้ืนที่ก่อสร้างให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีอยู่เสมอ
1.21 ใช้น�้าฉีดพ่นถนนถ้ามีการขนส่งในหน้าแล้ง หรือกรณีที่ถนนแห้ง
1.22 ติดป้ายจ�ากัดความเร็ว 25 กม./ชม. ภายในพ้ืนท่ีก่อสร้าง และก�าชับให้รถทุกคันในโครงการ

ใชค้วามระมัดระวังในการเดินรถภายในโครงการ เพ่ือลดผลกระทบต่อผูพั้กอาศยัรอบโครงการ

2. การด�าเนินกิจกรรมภายในโครงการ
2.1 ในปี 2567 มีโครงการอาคารสูงท่ีอยู่ในช่วงก่อสร้างและด�าเนินการตรวจวัดคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม จ�านวน 7 โครงการ ซึ่งครอบคลุมการตรวจวัดระดับเสียง คุณภาพอากาศ 
และแรงสัน่สะเทือน เป็นประจ�าทุกวันในชว่งงานเสาเขม็เจาะและฐานราก รวมถงึการวัดคุณภาพ
น�้าเดือนละครั้ง และเม่ือเริ่มขึ้นตัวอาคาร การตรวจวัดจะด�าเนินการเดือนละครั้ง เพ่ือประเมิน
และควบคุมผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมในโครงการ

2.2 ด�าเนินการติดต้ังระบบป้องกันฝุ่นละออง โดยใช้ Mesh Sheet รอบอาคารในระหว่าง
การก่อสร้าง และติดตั้งรั้วรอบโครงการสูง 6 เมตร และสเปรย์น�้ารั้วชั่วคราวรอบโครงการ 
เพ่ือป้องกันเสียงและฝุ่นละอองจากการก่อสร้างท่ีอาจกระจายออกสู่ภายนอก
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2.3 ด�าเนินการท�าความสะอาดภายในโครงการก่อสร้างเพ่ือลดฝุ่น ประจ�าทุกวัน

2.4 ด�าเนินการท�าความสะอาดล้อรถ เพ่ือป้องกันเศษดินติดล้อรถออกสู่ถนน และน�าผ้าใบคลุม
หลังกระบะของรถบรรทุกที่เข้า-ออกโครงการ เพ่ือป้องกันฝุ่น 
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• ส�านักงานใหญ่ 

1. บริษัทฯ ด�าเนินการติดตั้ง EV Charger เพ่ือรองรับการใช้งานรถยนต์พลังงานไฟฟา้  
พร้อมทั้งเปลี่ยนรถยนต์ส่วนกลางของบริษัทฯ เป็นรถพลังงานไฟฟา้แล้ว จ�านวน 4 คัน  
คิดเป็น 36% ของรถส่วนกลางท้ังหมด โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนเพ่ิมรถยนต์พลังงาน
ไฟฟา้อีก 3 คัน รวมเป็น 7 คัน คิดเป็น 60% ของรถส่วนกลางทั้งหมด นอกจากน้ี ยังรณรงค์
ให้พนักงานท่ีใช้รถยนต์ส่วนกลางท่ีใช้น�้ามันเปลี่ยนมาเติมน�้ามัน E20 เพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม

2. ด�าเนินการติดตั้งระบบ HEPA Filter Fresh Air ส่วนกลางภายในอาคาร เพ่ือกรองฝุ่นละออง 
PM 2.5 และฆ่าเชื้อโรคด้วยระบบ UV ก่อนที่อากาศจะเข้าสู่ระบบ Fresh Air ของอาคาร  
ซึ่งช่วยลดปริมาณฝุ่นและเชื้อโรคที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบทางเดินหายใจของผู้อยู่อาศัย  
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนงานดูแลรักษาระบบอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้ม่ันใจในประสิทธิภาพ
การท�างานของระบบกรองอากาศ ได้แก่
• ล้าง Pre-Filter ทุก 1 เดือน
• ท�าความสะอาดแผ่นกรอง HEPA Filter ทุก 3 เดือน
• วัดค่าลม ก่อน-หลังการล้าง เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบ
• ล้างท�าความสะอาดแผงคอยล์ Fresh Air ทุก 6 เดือน

3.3.3  การใช้ทรัพยากร
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยก�าหนดนโยบายและแนวทาง 

การด�าเนินงานเพ่ือส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีมาตรการ
การบริหารจัดการพลังงานไฟฟา้และพลังงานน�้า การบริหารจัดการขยะ ของเสีย และการลดมลพิษ  
และการลดก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

ในปี 2567 บริษัทฯ มีปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ท้ังในส�านักงานใหญ่ และโครงการกอ่สรา้ง จ�านวน 220 
โครงการ โดยบรษัิทฯ ใหค้วามส�าคัญกบัการบรหิารจัดการพลงังานอย่างมีประสทิธิภาพ ท้ังระบบไฟแสง
สว่างและระบบปรับอากาศ และบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ควบคุมการใช้พลังงานอย่างเหมาะสม เพ่ือลดการใช้
พลงังาน โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้ 21,854,091.19 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ปริมาณการใช้ไฟฟา้ท้ังหมด
ปริมาณไฟฟา้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

ปี 2566 ปี 2567
พลังงานไฟฟา้ทั้งหมด 18,173,146.29 21,854,091.19

1. การจัดการพลังงานไฟฟา้ (GRI 302)
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หน่วยธุรกิจ
ปี 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟา้
กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี

ร้อยละของการใช้พลังงาน
ทั้งหมด

ส�านักงานใหญ่ 3,592,920 16.44%
โครงการอาคารสูง
(ส�านักงานขาย) 426,551 1.95%

โครงการแนวราบ 17,832,258.45 81.60%
การใช้ไฟฟา้ส�าหรับรถยนต์ 2,991.74 0.01%
ปริมาณการใช้ไฟฟา้ท้ังหมด 21,854,091.19 100%

แผนการด�าเนินงานการจัดการพลังงานไฟฟา้

1.  ส�านักงานใหญ่
1.1 การใช้พลังงานทดแทน  

• ด�าเนินการติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์บนดาดฟ้าและอาคารจอดรถของอาคารศุภาลัย  
แกรนด์ ทาวเวอร์ เพ่ือเพ่ิมการใช้พลังงานสะอาดมาทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้า 
ในเบือ้งต้น โดยพลงังานทีผ่ลติได้จะถกูน�าไปใชใ้นระบบไฟฟา้และอปุกรณ์ไฟฟา้บรเิวณพ้ืนท่ี 
ส่วนกลางของอาคาร โดยคาดว่าจะได้ก�าลังการผลิตพลังงานสะอาดรวมกว่า 330,397 
กิโลวัตต์ต่อปี ลดการปล่อยลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 197.78 ตันคาร์บอนต่อปี  
ช่วยประหยัดค่าไฟฟา้ในอาคารได้ 101,092 บาทต่อปี  

1.2 การเปลี่ยนเครื่องท�าความเย็น (Chiller) ด�าเนินการเปลี่ยนเครื่องท�าความเย็นใหม่  
เพ่ือทดแทนเครื่องเดิมท่ีมีอัตราการใช้พลังงานสูง โดยระบบใหม่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ชว่ยลดการใชไ้ฟฟา้และเพ่ิมความคุ้มค่าในการด�าเนินงาน สามารถประหยัดค่าใชจ่้ายด้านพลงังาน
ไฟฟา้ได้ถึง 10,332,135.79 บาทต่อปี

1.3 แผนการบ�ารุงรักษา ด�าเนินการบ�ารุงรักษาและท�าความสะอาดระบบไฟฟา้และอุปกรณ์ไฟฟา้
อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้ระบบท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย ลดการใช้พลังงาน 
ที่เกิดจากความเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ รวมถึงป้องกันความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อระบบไฟฟา้และการด�าเนินธุรกิจ
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1.4 การประชาสัมพันธ์ ด�าเนินการรณรงค์และประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์และ  
Email เพ่ือส่งเสริมการประหยัดพลังงานและลดการใช้ทรัพยากรภายในอาคารส�านักงาน เช่น  
ปิดสวิตช์ไฟทุกครั้งเมื่อไม่ใช้งานหรือหลังเลิกงาน, ปิดและถอดปลั๊กอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ 
ไม่ได้ใช้งาน

2. โครงการอาคารสูง
การใช้ไฟฟา้ภายในพ้ืนท่ีก่อสร้าง จะไม่ส่งผลกระทบต่อการใช้ไฟฟา้ของชุมชน ซึ่งโครงการ 

จะรับไฟฟา้โดยต่อผ่านมิเตอร์ไฟฟา้ชั่วคราวจากการไฟฟา้นครหลวง / การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค โดยมี
มาตรการ ดังนี้

1. การใช้ไฟฟา้ภายในพ้ืนท่ีก่อสร้าง ต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์และการอนุญาตของการไฟฟา้
นครหลวง / การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค

2. การติดต้ังอุปกรณ์ไฟฟา้ต่าง ๆ ภายในพ้ืนท่ีก่อสร้างต้องถูกต้องตามมาตรฐาน มีการ
รณรงค์การใช้ไฟฟา้อย่างประหยัด เช่น ปิดไฟหรือเครื่องใช้ไฟฟา้เมื่อเลิกใช้งาน

3. จัดให้มีช่างเทคนิคไฟฟา้ควบคุมการปฏิบัติงาน
4. การใช้พลังงานทดแทนน�าพลังงานแสงอาทิตย์  มาใช้เป็นไฟส่องสว่างภายในพ้ืนที่ก่อสร้าง 

หรือระบบระบายอากาศของส�านักงานขายโครงการ

ติดต้ังโซลาร์เซลล์ในพ้ืนที่ก่อสร้าง 
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3. โครงการแนวราบ
ในปี 2567 ด�าเนินการติดตั้งโซลาร์รูฟท็อปในโครงการแนวราบ เช่น ส�านักงานขาย บ้านตัวอย่าง  

สโมสร ส่วนกลางของโครงการ รวม 60 โครงการ เพ่ือน�าพลังงานสะอาดจากแสงอาทิตย์มาหมุนเวียน
เป็นพลังงานไฟฟา้ สามารถช่วยประหยัดไฟฟา้ได้ประมาณ 25% ต่อปี 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการน�้าอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการใช้น�้าสิ้นเปลือง  
โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีการใช้น�้ารวม 1,368,977.40 ลูกบาศก์เมตร ครอบคลุมการด�าเนินงาน 
ของส�านักงานใหญ่ และโครงการก่อสร้าง จ�านวน 220 โครงการ 

ปริมาณการใช้น�้าท้ังหมด
ปริมาณน�้า (ลูกบาศก์เมตรต่อปี)

ปี 2566 ปี 2567
การใช้น�้าทั้งหมด 1,023,042.05 1,368,977.40

ปริมาณการใช้น�้าท้ังหมด
ปี 2567

ปริมาณการใช้น�้า 
(ลูกบาศก์เมตรต่อปี)

ร้อยละของการใช้พลังงาน
ทั้งหมด

ส�านักงานใหญ่ 107,948 7.89%
โครงการอาคารสูง
(ส�านักงานขาย)

56,580 4.13%

โครงการแนวราบ 1,204,449.40 87.98%
ปริมาณการใช้น�้าท้ังหมด 1,368,977.40 100%

ระบบระบายอากาศโซลาร์เซลล์ใช้ในส�านักงานขายโครงการ

2. การจัดการพลังงานน�้า (GRI 303)
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แผนการด�าเนินงานการจัดการพลังงานน�้า

1. ส�านักงานใหญ่
1. มีการประชาสัมพันธ์ ให้ปิดก๊อกน�้าทุกครั้งที่ไม่ใช้งานและช่วยสอดส่องดูแลหลังเลิกงานใน

อาคารส�านักงาน 
2. การบ�ารุงรักษาระบบน�้าประปา โดยจัดส่งทีมส�ารวจไปตรวจสอบและบ�ารุงรักษา

ความสมบูรณ์ของเครื่องจักรอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของ
เครื่องจักรทุกๆ 6 เดือน 1 ปี  และ 2 ปี

3.  ด�าเนินการเปลีย่นกอ๊กน�า้แบบแมนนวลเป็นกอ๊กน�า้ระบบเซน็เซอร ์เพ่ือชว่ยลดการใชน้�า้อย่าง
ไม่จ�าเป็น เพ่ิมความสะดวกในการใช้งาน โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายถึง 90,000 บาทต่อปี

4. มีการใช้น�้าท่ีกลั่นตัวจาก ระบบปรับอากาศหลัก (Chiller Plant) ภายในอาคารกลับมาใช้
ในระบบปรับอากาศขนาดเล็ก และน�ามาใช้ในการรดน�้าต้นไม้รอบโครงการ ซึ่งเป็นการน�าน�้า
จากระบบท�าความเย็นกลับมาใช้ประโยชน์ถึง 2 ครั้ง โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ช่วยประหยัดน�า้
ได้ประมาณ 1,800,000 ลติรต่อปี และลดค่าใชจ่้ายด้านค่าน�า้ประปาได้ถงึ 30,600 บาทต่อปี

2. โครงการอาคารสูงและแนวราบ
1. เริ่มการใช้น�้าหมุนเวียนส�าหรับท�าความสะอาดภายในพ้ืนท่ีก่อสร้างของโครงการ และจัดท�า

บ่อล้างล้อรถที่ออกแบบให้สามารถน�าน�้ากลับมาใช้ซ�้า เพ่ือลดการใช้น�้าใหม่

2. มีมาตรการตรวจสอบคุณภาพน�า้กอ่นปลอ่ยออกสูแ่หลง่น�า้สาธารณะ ทัง้ในระยะเวลากอ่สรา้ง
และระยะด�าเนินการโครงการ 
• ระยะก่อสร้างโครงการ

• มีการติดตัง้ระบบบ�าบดัน�า้เสยีชัว่คราวส�าหรบัน�า้ท่ีเกดิจากกระบวนการกอ่สรา้งและ
น�้าใช้ช่วงก่อสร้าง

• มีการตรวจสอบคุณภาพน�้าตามท่ี EIA ก�าหนดก่อนปล่อยลงสู่ระบบระบายน�้า
สาธารณะ

การเข้าเก็บตัวอย่างน�้าเพ่ือตรวจสอบคุณภาพน�้า ในระยะก่อสร้างโครงการ
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• ระยะด�าเนินการโครงการ
• ทุกโครงการติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าเสียที่ได้มาตรฐาน และส่งมอบให้กับนิติบุคคลอาคารชุด

เป็นผู้บริหารจัดการโครงการต่อไป เพ่ือควบคุมคุณภาพน�้าทิ้งก่อนปล่อยลงสู่ระบบระบาย
น�้าสาธารณะ

• มีการเก็บตัวอย่างน�้าเพ่ือตรวจสอบคุณภาพเป็นประจ�าทุกเดือน และรายงานต่อหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง

การส่งมอบระบบสูบส่งระบายน�้ากับทางนิติบุคคลโครงการอาคารชุด

การเข้าเก็บตัวอย่างน�้าเพ่ือตรวจสอบคุณภาพน�้า ในระยะด�าเนินการโครงการ

3.1  การจัดการขยะภายในส�านักงานใหญ่  
บรษัิทฯ พรอ้มเดินหน้าสูก่ารเป็น “องค์กรรกัษ์โลก” เพ่ือสือ่สาร ปลกูฝัง สรา้งความตระหนักรู้ และความ

เขา้ใจ ใหพ้นักงานทุกคนได้รบัรูทิ้ศทางการด�าเนินงานการจัดการด้านสิง่แวดลอ้มขององค์กรไปในทิศทาง
เดียวกัน และมุ่งหวังให้พนักงานทุกคนได้เปลี่ยนมุมมองการรักษ์โลกและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นเรื่องง่าย
เข้าใจได้ และสามารถปรับน�าไปใช้ในชีวิตประจ�าวันได้จริง ผ่านการประชาสัมพันธ์และกิจกรรมต่างๆ

ปริมาณขยะ ปี 2566 ปี 2567
ขยะรวม (kg) 29,983 29,440

ขยะรีไซเคิล (kg) 295.60 787.90

* ข้อมูลปริมาณขยะต่อจ�านวนพนักงานประจ�าส�านักงานใหญ่

3. การบริหารจัดการขยะ ของเสีย และการลดมลพิษ  (GRI 306)
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มีการให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายในบริษัทฯ เช่น ฮาวทูท้ิง 
ขยะอันตราย, ก๊าซเรือนกระจก คืออะไร, ยิ่งลงมือ ยิ่งเปลี่ยนโลก, ไปตลาดยังไง ให้รักษ์โลก 
เพ่ือให้พนักงานตระหนักรู้ และร่วมมือ ร่วมใจในการลดขยะ ลดคาร์บอน ลดโลกร้อน

กิจกรรมส่งเสริมการจัดการขยะ

1. กิจกรรม “SUPALAI ยิ่งแยกย่ิงได้” Season 2
บริษัทฯ เชิญชวนพนักงานศุภาลัยและผู้เช่าในอาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ ร่วมเปลี่ยน

ขยะให้มีคุณค่ากับสถานีรีไซเคิล โดยร่วมกับ Recycle Day เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการคัดแยก
ขยะภายในองค์กรอย่างถูกต้องและยั่งยืน น�าขยะเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลแทนการฝังกลบ 
โดยด�าเนินการติดตั้งจุดแยกขยะ 3 ประเภท ได้แก่ ขวดพลาสติกใส (PET/PETE) กระป๋อง
อะลูมิเนียม ถุงและฟลิ์มพลาสติกยืดได้ ช่วยลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ 2,612.67 kg/Co2 
หรือเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ใหญ่ 275 ต้น

2. กิจกรรม “ย่ิงแยก ย่ิงได้ x AIS E-WASTE”  
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการกับ AIS รณรงค์คัด 

แยก ท้ิง ขยะอิเล็กทรอนิกส์ถูกวิธี และส่งต่อน�าไปจัดการ
หรือเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน
สากล อาทิ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต แบตเตอรี่ส�ารอง หูฟงั 
สายชาร์จอุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น โดยในปี 2567 สามารถ
รวบรวมโทรศัพท์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
อื่น ๆ รวม 91 ชิ้น ช่วยลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ 3.79 
Kg/Co2
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3.2  การจัดการขยะในโครงการก่อสร้าง (GRI 301-2)
บริษัทฯ มุ่งสู่การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยให้ความส�าคัญกับสิ่งแวดล้อมและมุ่งเป็น

องค์กรคาร์บอนต�่าขับเคลื่อนแนวทางการบริหารจัดการขยะก่อสร้าง โดยพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
ลดของเสียจากการก่อสร้าง และสามารถจัดการกับเศษวัสดุก่อสร้างให้เกิดมูลค่าและประโยชน์
สูงสุด

1. การบริหารจัดการของเสียในกระบวนการก่อสร้าง

1.1  การน�า Supalai Waste Meter มาใช้วัดปริมาณขยะในโครงการ เพ่ือติดตาม
และบริหารจัดการขยะจากการก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2567  
น�ามาใช้ในไซต์ก่อสร้างโครงการแรกศุภาลัย ปาร์ค เอกมัย-พัฒนาการ  
ด�าเนินการก่อสร้างมาแล้วกว่า 14 เดือน มีปริมาณเศษวัสดุก่อสร้างขนออกนอก
โครงการเพียง 27 ตัน

1.2 การน�าเศษหัวเข็มไปใช้ทดแทนก�าแพงกันดิน เป็นการน�าเศษหัวเข็มมาประยุกต์ใช้
ภายในโครงการ ทดแทนโครงสร้างก�าแพงกันดินรอบบ่อ VICTORIA POND 
แทนการน�าออกไปท้ิงนอกโครงการ ลดเศษวัสดุก่อสร้างท่ีเหลือจากงานเสาเข็ม
เจาะได้ 100%

1.3 การน�าคอนกรีตท่ีล้นออกจาก Casing ในกระบวนการไล่ตะกอนจากการเท 
คอนกรตีเสาเขม็เจาะไปใช ้เพ่ือการบดอดัเป็นชัน้ Subbase ของถนนในโครงการ
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1.4  เปลีย่นวัสดุอดุหวั Anchorage งาน Post Tension System จากแบบโฟมเป็น
แบบ PVC ท่ีสามารถใชซ้�า้ได้

1.5 การใชพ้าเลทพลาสติกซึง่เป็นวัสดุทีส่ามารถใชซ้�า้ได้ แทนพาเลทไม้ทีใ่ชค้รัง้เดียวทิง้

1.6 น�าคอนกรีตส่วนเกินจากการเก็บตัวอย่างเพ่ือทดสอบก�าลังอัดมาแปรรูปเป็น
ผลติภณัฑท่ี์เป็นประโยชน์ เชน่ แผน่พ้ืนทางเดิน 

2. ร่วมมือกบัพันธมิตรกอ่สร้าง ลดปริมาณความสูญเสียของวสัดกุอ่สร้าง และจัดการ
กับเศษวัสดุก่อสร้างให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2.1 ขอ้ต่อ 4 ทาง หรอื 4 Way Fitting ชว่ยใหข้อ้ต่อท่อน�า้ทิง้หอ้งน�า้ลดลง จากเดิม
ท่ีใชข้อ้ต่อ 3 ทาง 2 ชดุ เหลอืเพียงขอ้ต่อ 4 ทาง ชดุเดียว

รูปแบบเดมิ ข้อตอ่ 3 ทาง รูปแบบใหม ่ข้อตอ่ 4 ทาง
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2.3 การเลอืกใชฝ้้าทีมี่ขนาดพอดีกบัพ้ืนที ่เพ่ือลดเศษฝ้าทีเ่กดิขึน้แลว้ ยังมีการการน�า
เศษฝ้าทีไ่ม่สามารถใชง้านได้ น�าไปรไีซเคิลและน�ากลบัมาใชใ้หม่ โดยมีคุณภาพมาตรฐาน
เหมือนเดิม เพ่ือลดการสญูเสยีทรพัยากร

3. การใช้ชิ้นงานส�าเร็จรูปในการก่อสร้าง
บริษัทฯ เลือกใช้ชิ้นงานส�าเร็จรูปท่ีประกอบส�าเร็จจากโรงงาน สามารถควบคุม

คุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน และลดการสร้างขยะจากการก่อสร้าง เช่น ห้องน�้า
ส�าเร็จรูป ประตูและหน้าต่าง ช่วยลดผลกระทบต่อข้างเคียงโดยตรงในด้านมลภาวะ
ทางเสียงและฝุ่นจากงานตัดที่เกิดขึ้นจากระบบติดตั้งแบบดั้งเดิม

3.1  ห้องน�้าส�าเร็จรูป กอ่สรา้งโดยการประกอบหอ้งน�า้ทัง้หอ้งจากโรงงาน และขนสง่
มายังหน้างานเพ่ือติดต้ัง ลดการใช้แรงงาน สามารถติดต้ังได้อย่างรวดเร็ว และ
ไม่ส่งผลกระทบต่อข้างเคียง

3.2  แคมป์ท่ีพักอาศัยของคนงาน ก่อสร้างด้วยวิธี knock down ติดต้ังได้อย่าง
รวดเร็ว ถอดและประกอบได้ง่าย สามารถย้ายไปติดตั้งในโครงการต่อไปได้ 
เป็นการใช้ซ�้าและลดเศษวัสดุในการก่อสร้าง

2.2 การต่อท่อดับเพลงิ (ท่อเหลก็) แบบไม่ใชข้อ้ต่อ เพ่ือลดจ�านวนขอ้ต่อท่อดับเพลงิ 
ซึง่ใชพ้ลงังานในการผลติสงู

รูปแบบเดมิ ตอ่ทอ่ดบัเพลงิโดยใชข้้อตอ่ รูปแบบใหม ่ไมใ่ชข้้อตอ่
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4.1 จัดวางถังขยะแยกประเภท 8 สี 8 ประเภท เพ่ือคัดแยกขยะอย่างเป็นระบบ 
และง่ายต่อการจัดการขยะ ได้แก่ ขยะเปียก พลาสติก ขวดแก้ว โฟม กระดาษ 
กระป๋อง ฝาขวดพลาสติก และเศษอาหาร โดยในปี 2567 มีการติดต้ังถังขยะ
แยกประเภท จ�านวน 70 โครงการ อีกทั้งในอนาคตบริษัทฯ ใส่ใจในการแยกขยะ
มีพิษออกจากขยะไม่มีพิษ เพ่ือด�าเนินการก�าจัดอย่างถูกวิธีและสามารถวัดผลได้  

4. มาตรการแยกขยะภายในโครงการก่อสร้างและแคมป์คนงาน 

4.2 การจัดการเศษอาหารเหลือท้ิงด้วยการย่อยสลายเป็นสารปรับปรุงดิน ช่วยลด
ปริมาณขยะอินทรีย์โดยไม่ต้องน�าไปทิ้งนอกโครงการ ด้วยการน�าเศษอาหาร
ประเภทกากอาหารมาย่อยสลายในถังย่อยเศษอาหาร ซึ่งผลิตจากถังสีที่ใช้งาน
แล้วภายในโครงการ กระบวนการนี้ไม่เพียงช่วยลดขยะและน�าวัสดุเหลือใช้กลับ
มาใช้ประโยชน์ใหม่ แต่ยังได้สารปรับปรุงคุณภาพดิน 

4.3  โครงการ Waste Bank หรือ ธนาคารขยะ เป็นการบริหารจัดการเศษขยะภายใน
โครงการก่อสร้าง โดยให้แรงงานน�าขยะรีไซเคิล เช่น ขวดแก้ว ขวดพลาสติก 
กระป๋อง และกระดาษ มาแลกเป็นแต้มสะสม และน�ามาแลกรับสิ่งของอุปโภค
บริโภค เช่น บะหมี่กึ่งส�าเร็จรูป ปลากระป๋อง น�้ามันพืช และข้าวสาร
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3.3.4    การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ 

โดยไม่เพียงแต่ช่วยรักษาสมดุลของธรรมชาติ แต่ยังมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับผู้อยู่อาศัย
ในระยะยาว ผ่านแนวทางการพัฒนาโครงการที่ยั่งยืน ค�านึงถึงการใช้ที่ดินอย่างเหมาะสม ลดผลกระทบ
ต่อแหล่งที่อยู่อาศัยของพืชและสัตว์ และส่งเสริมพ้ืนท่ีสีเขียวภายในโครงการ ตั้งแต่กระบวนการจัดหา
ที่ดิน การก่อสร้าง ไปจนถึงการดูแลรักษาหลังการพัฒนา 

1. การส�ารวจและอนุรักษ์ไม้ยืนต้นที่มีอยู่เดิมก่อนจะพัฒนาโครงการ
ในขั้นตอนการส�ารวจก่อนออกแบบผังโครงการ มีแนวทางการส�ารวจเพ่ืออนุรักษ์และรักษา

คงไม้ยืนต้นเดิมที่มีอยู่ในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะต้นไม้ใหญ่ที่มีคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพ่ือประกอบการพิจารณา
ออกแบบวางผังให้รักษาต้นไม้อยู่ในต�าแหน่งเดิมไว้ หรือมีการขุดล้อมย้อยไปปลูกในที่เหมาะสมต่อไป

ส�าหรับโครงการศุภาลัย ทัสคานี ดอนแก้ว - แม่ริม ได้มีการออกแบบโครงการให้กลมกลืน
กับธรรมชาติ มีการอนุรักษ์อุโมงค์ต้นไม้และต้นไม้ใหญ่ดั้งเดิมทั้งหมด โดยทางเข้าโครงการอนุรักษ์
ต้นจามจุรี จ�านวน 71 ต้น รวมถึงการท�าทางน�้าไหลผ่านโครงการให้สามารถไหลไปยังแปลงนาของ
ชาวบ้านได้ด้ังเดิม

2. ออกแบบพ้ืนท่ีสีเขียวในโครงการ
ในปี 2567 มีการพัฒนาทีดิ่นรวม 50,918 ตารางเมตร ใหเ้ป็นโครงการอาคารชดุ โดยก�าหนด

ให้มีพ้ืนท่ีสีเขียวรวม 16,212 ตารางเมตร มีอัตราส่วนระหว่างพ้ืนท่ีสีเขียวต่อที่ดินอยู่ที่ 31.8% และเป็น
พ้ืนท่ีสเีขยีวยัง่ยืน 8,400 ตารางเมตร มีจ�านวนไม้ยืนต้น 540 ต้น สามารถดูดซบักา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์
ได้ 2,700-8,100 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี  

ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวย่ังยืนในพ้ืนที่พัฒนาโครงการใหม่
อย่างต่อเนื่อง โดยปี 2568 มีเป้าหมายก�าหนดให้มีพ้ืนที่สีเขียวยั่งยืนไม่น้อยกว่า 15% ส�าหรับท่ีดินใน
โครงการอาคารชุดพักอาศัย 

โครงการ
พ้ืนที่ดิน
โครงการ

(ตารางเมตร)

พ้ืนที่สีเขียว
โครงการ

(ตารางเมตร)

พ้ืนที่สีเขียว
บนดิน

(ตารางเมตร)

พ้ืนที่สีเขียว
ยั่งยืน

(ตารางเมตร)

จ�านวน
ไม้ยืนต้น

(ต้น)

ศุภาลัย ปาร์ค เอกมัย-พัฒนาการ 21,188 7,318.57 5,777.60 3,516.40 153

ศุภาลัย เซนส์ ศรีนครินทร์ 6,305.20 1,664 1,043 994 101

ศุภาลัย เซนส์ เขารัง ภูเก็ต 5,805.60 1,332 1,332 1,049.74 61

ศุภาลัย บลู สาทร-ราชพฤกษ์ 7,332.80 3,091 1,979 1,255 60

ศุภาลัย คราม เขาเต่า 4,841.60 760 760 730 73

ศุภาลัย ธาม เจริญนคร 5,444.80 2,047 1,352 855 92

รวม 50,918 16,212.57 12,243.60 8,400.14 540
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3. การบริหารจัดการน�้าฝนภายในโครงการ (Zero Discharge)
การออกแบบวางผงัพ้ืนท่ีโครงการใหมี้ความลาดเอยีง เพ่ือชว่ยในการไหลของน�า้โดยวิธีธรรมชาติ 

และการออกแบบพ้ืนที่สีเขียวให้สามารถดูดซึมน�้าฝนลงผิวดิน และรวบรวมปริมาณน�้าฝนที่เหลือไปเก็บไว้
ท่ีบ่อหน่วงน�้า ซึ่งออกแบบให้สามารถรองรับน�้าได้อย่างเพียงพอและปล่อยให้น�้าสามารถซึมผ่าน 
พ้ืนดินลงไป โดยไม่มีระบายน�้าฝนออกไปทิ้งภายนอกโครงการสร้างปัญหาน�้ารอการระบายและท่วมขัง

4.  การดูแลมาตรการป้องกันและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ ด�าเนินงานสอดคล้องกับหน่วยงานภาครัฐในการจัดท�ารายงานการประเมินผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) เพ่ือศึกษาผลกระทบท้ังทางบวก 
และทางลบจากการพัฒนาโครงการครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ เศรษฐกิจ และสังคม 
พร้อมก�าหนดมาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน อีกทั้ง
ให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น 
และเสนอแนะแนวทางพัฒนาโครงการใหส้มดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกจิและการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

3.4  การจัดการความยัง่ยนืในมิติสังคม
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

 บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มุ่งสร้างคุณค่าแก่สังคม ทั้งในพ้ืนที่ด�าเนินการ 
ทางธุรกจิและสงัคมในวงกว้าง ผา่นการใชป้ระโยชน์จากสมรรถนะหลกัของบคุลากรและขององค์กร (Core 
Competencies) เพ่ือสรา้งสรรค์ สง่เสรมิ และสนับสนุนใหเ้กดิความผาสกุแกส่งัคมและชมุชนอบย่างย่ังยืน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักธรรมาภิบาล 
และสิทธิมนุษยชน

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
คู่ค้า และคู่แข่ง

การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

การมีส่วนร่วมกับชุมชน 
หรือสังคม

การปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

การติดตามและทบทวน
นโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

1

4

2

5

3

6
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3.4.2  การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ตามหลักธรรมาภิบาล (GRI 401)

3.4.2.1  อัตราการจ้างงานใหม่ และการหมุนเวียนพนักงาน (GRI 401-1)

อัตราการจ้างพนักงานใหม่ในปี 2567 คิดเป็นจ�านวน 209 คน โดยแบ่งเป็นสัดส่วนได้ดังน้ี
พนักงานเข้าใหม่ จ�านวน (คน) ร้อยละ
ชาย 65 31.10
หญิง 144 68.90
อายุพนักงานเข้าใหม่ จ�านวน (คน) ร้อยละ
อายุน้อยกว่า 30 ปี 137 65.55
ระหว่าง 30 ปีขึ้นไป 72 34.45

ผู้บริหารของบริษัทฯและทีมงานจัดให้มี Orientation 
day ทุกต้นเดือน เพ่ือให้พนักงานรู้ จักและปรับตัวได้ 
โดยต้อนรบัพนักงานด้วยการแนะน�าพนักงานใหม่ และมีการ
มอบ Welcome box และบรรยายประวัติองค์กร เป้าหมาย 
วิสยัทัศน์และนโยบายของบรษัิทฯ เพ่ือใหพ้นักงานใหม่ เขา้ใจ
องค์กรก่อนเริ่มงาน พร้อมมีพ่ีๆ มาเล่าประสบการณ์  
ความภมิูใจในการท�างานในบรษัิทฯ พรอ้มกบัเย่ียมชมโครงการ
ของบริษัทฯ เพ่ือให้พนักงานใหม่เข้าใจผลิตภัณฑ์ 

3.4.2.2 สิทธิประโยชน์ส�าหรับพนักงานประจ�าที่แตกต่างจากพนักงานชั่วคราว หรือพนักงานพาร์ทไทม์     
(GRI 401-2, 401-03)
ในส่วนของสวัสดิการต่างๆ บริษัทฯ มีการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่หลากหลาย 

และมีความครอบคลุมทั้งด้านสุขภาพ ด้านการเงิน ด้านชีวิตความเป็นอยู่ และด้านการพัฒนาตนเอง  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของพนักงานในทุกชว่งชวิีตอย่างเหมาะสม เชน่ สวัสดิการแสดงความยินดี
กรณีสมรส ร่วมท�าบุญกรณีประกอบพิธีบ�าเพ็ญกุศล และกระเช้าเย่ียม, สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล  
ค่าทันตกรรม และวัคซีน, สวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ, สวัสดิการเพ่ือการซ่อมแซมท่ีพักอาศัย, 
สวัสดิการพักผ่อน ณ ห้องชุดพักอาศัยของบริษัทฯ, สวัสดิการส่วนลดในการซื้อที่อยู่อาศัยโครงการ 
ของบริษัทฯ, สวัสดิการประกันอุบัติเหตุกลุ่มและเงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิตอันมิใช่เนื่องจาก
อุบัติเหตุ, การให้ทุนการศึกษาภายในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาสวัสดิการ 
และผลประโยชน์ต่างๆ ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีความสุขและมั่นใจในการท�างาน
กับบริษัทฯ และพร้อมที่จะเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืน
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3.4.2.3 ระบบการบริหารจัดการสุขภาพ และความปลอดภัยในการท�างาน (GRI 403-1)
บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการท�างาน ท้ังในส่วนท่ีส่งผลต่อพนักงานทุกคน รวมท้ังต่อชุมชนและสังคมด้วย โดยยึดม่ันในการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ รวมถึงประกาศของทางราชการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งมี 
การแต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานขึ้นมาเป็นตัวแทน
ในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานของบริษัทฯ  
โดยกรรมการผู้แทนนายจ้างระดับบริหารนายจ้างเป็นผู้แต่งตั้ง และกรรมการผู้แทนลูกจ้างระดับ 
ปฏิบัติการ ผ่านการเลือกต้ังตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน มีบทบาทหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบ เพ่ือให้การท�างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้
1. จัดท�านโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ของสถานประกอบ

กิจการ เสนอต่อนายจ้าง
2. จัดท�าแนวทางการป้องกนัและลดการเกดิอบุติัเหตุ การประสบอนัตราย การเจ็บป่วย หรอืการเกดิเหตุ

เดือดรอ้นร�าคาญอนัเนือ่งจากการท�างานของลกูจ้าง หรอืความไม่ปลอดภยัในการท�างาน เสนอต่อนายจ้าง
3. รายงานและเสนอแนะมาตรการ หรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขสภาพการท�างาน และสภาพแวดล้อมใน

การท�างานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเกีย่วกบัความปลอดภยัในการท�างานต่อนายจ้าง เพ่ือความปลอดภยั
ในการท�างานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานหรือ เข้ามาใช้บริการ 
ในสถานประกอบกิจการ

4. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท�างานของสถานประกอบกิจการ
5. พิจารณาคู่มือว่าด้วยความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท�างาน ของสถานประกอบ

กิจการเพ่ือเสนอความเห็นต่อนายจ้าง
6. ส�ารวจการปฏบิติัการด้านความปลอดภยัในการท�างานและรายงานผลการส�ารวจดังกลา่ว รวมทัง้สถิติ

การประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการนั้นในการประชุมคณะกรรมการ ความปลอดภัย
ทุกครั้ง

7. พิจารณาโครงการหรือ แผนการฝึกอบรม เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างาน รวมถึง โครงการ
หรอืแผนการอบรมเกีย่วกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในด้านความปลอดภยัของลกูจ้าง หวัหน้างาน 
ผู้บริหาร นายจ้าง และบุคลากรทุกระดับเพ่ือเสนอความเห็นต่อนายจ้าง

8. จัดวางระบบให้ลูกจ้างทุกคนทุกระดับมีหน้าท่ีต้องรายงานสภาพการท�างานท่ีไม่ปลอดภัย ต่อนายจ้าง
9. ติดตามผลความคืบหน้าเรื่องที่เสนอต่อนายจ้าง
10. รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปี รวมท้ังระบุปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการปฏิบัติหน้าท่ี

ของคณะกรรมการความปลอดภัยเมื่อปฏิบัติหน้าที่ครบหนึ่งปีเสนอต่อนายจ้าง
11. ประเมินผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยในการท�างานของสถานประกอบกิจการ
12. ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการท�างานอื่นตามท่ีนายจ้างมอบหมาย
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เพ่ือชว่ยป้องกนั และลดการเกดิอบุติัเหตุ โดยน�าสถติิขอ้มูลการเกดิอบุติัเหตุ ในปี 2566 เพ่ือติดตาม 
การด�าเนินงานตามเป้าหมาย และตัวชี้ วัดที่ก�าหนด ปี 2567 เพ่ือน�าผลที่ ได้มาเปรียบเทียบ  
ซึ่งมีเป้าหมาย ดังนี้

1.1  การเกิดอุบัติเหตุจนถึงขั้นต้องหยุดกระบวนการท�างาน เป็น 0
1.2 การเกิดอุบัติเหตุลดลง 30%

ตัวชี้วัด 2566 2567
1.1  การเกิดอุบัติเหตุจนถึงขั้นต้องหยุดกระบวนการท�างานเป็น 0

เป้าหมาย (คร้ัง)
พนักงาน 0 0

ผู้รับเหมา 0 0

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 0 0

จ�านวน (คร้ัง) การเกิดอุบัติเหตุ
พนักงาน 0 0

ผู้รับเหมา 0 0

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 0 0

รวม 0 0

แผนงาน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.68

1. จัดประชุมคณะกรรมการ  
ความปลอดภัย (1 คร้ัง/เดือน)

2. รายงานสภาพงานที่ไม่ปลอดภัย

3. รายงานการเกิดอุบัติเหตุ    

4. อบรมความปลอดภัยในงาน
ก่อสร้าง

5. ตรวจพ้ืนที่การท�างานด้านความ
ปลอดภัย

6. ประชาสัมพันธ์เร่ืองความ
ปลอดภัยในการท�างาน

7. ซ้อมอพยพหนีไฟประจ�าปี

8. กิจกรรม Safety Coin  
ร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับ 
ความปลอดภัยเพ่ือเคลม
เหรียญแลกรางวัล

9. ส่งรายงาน จปว. แจ้งกลุ่มงาน
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
พ้ืนที่ 4

แผนงานความปลอดภัยในการท�างานปี 2567

การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

1. เป้าหมายเชิงปริมาณด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน 

2. ผลการด�าเนินงานตามเป้าหมาย
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ตัวชี้วัด 2566 2567
1.2 การเกิดอุบัติเหตุลดลง 30% 

เป้าหมาย
พนักงาน ลดลงจากปีก่อน 

30%
ลดลงจากปีก่อน 

30%ผู้รับเหมา
ผู้ที่เกี่ยวข้อง

จ�านวน (คน) ที่เกิดอุบัติเหตุ
พนักงาน 0 2
ผู้รับเหมา 2 0

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 0 2
รวม 2 4

เพ่ิมขึ้น / (ลดลง)
ปี 2567 จ�านวน (คน) 

ที่เกิดอุบัติเหตุเพ่ิมขึ้น 2 คน คิดเป็น
100%

1. ตรวจพ้ืนที่การท�างานด้านความปลอดภัย โดยคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมในการท�างาน และน�าผลการตรวจมาพิจารณาในท่ีประชุม พร้อมติดตามผลการแก้ไข 
และแนะน�าวิธีการแก้ไข ในกรณีที่พบวิธีการแก้ไขที่ไม่เหมาะสม

ตรวจสอบตู้ไฟฟา้

ตรวจสอบรั้วเมทัลชีท

3. มาตรการ/แนวทางเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในสภาพแวดล้อม 
การท�างาน (GRI 403-2, 7)
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2. แนะน�าวิธี และ/หรอื สัง่การใหแ้กไ้ขปัญหาของสภาพงานทีอ่าจท�าใหเ้กดิอนัตรายจากโครงการรายงาน
สภาพงานที่ไม่ปลอดภัย

ติดต้ังราวกันตกบริเวณริมอาคาร และติดต้ังแผงกันตกช่องลิฟท์

3. จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล เช่น หมวกเซฟตี้ รองเท้าเซฟตี้ เข็มขัดนิรภัย  หน้ากาก
กันฝุ่นละออง ฯลฯ

4. ด�าเนินการป้องกันฝุ่นระหว่างการก่อสร้างโดยใช้ผ้าใบติดต้ังรอบอาคาร และติดต้ังสเปรย์น�้า
กันฝุ่นบริเวณรอบรั้วโครงการและตัวอาคาร
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1. บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีและบริการฉีดวัคซีนป้องกันโรค เช่น วัคซีนป้องกัน 
ไข้หวัดใหญ่ , วัคซีนมะเร็งปากมดลูก

2. จัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัยส�าหรับพนักงานประจ�าและพนักงานใหม่ ตามพระราชบัญญัติความ
ปลอดภัย พ.ศ. 2554 เพ่ือพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท�างาน รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย ในปี 
2567 ได้จัดอบรมไปแล้ว 1 ครั้ง มีผู้เข้าร่วม 31 คน พร้อมท้ังจัดอบรมให้ความรู้และฝึกซ้อมดับเพลิง
เบื้องต้น

3. จัดพนักงานเข้าร่วมอบรมหลักสูตรอบรมดับเพลิงเบื้องต้น และการซักซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ�า
ส�านักงานใหญ่ 

4. อบรมรูปแบบออนไลน์ หลักสูตรวิธีป้องกันอุบัติเหตุในงานก่อสร้าง ส่งเสริมให้ความรู้กับพนักงาน
เพ่ือป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ

4. มาตรการ/แนวทางเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการท�างาน   
(GRI 403-3, 4, 5)  
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5. จัดให้คนงานของผู้รับเหมาทุกโครงการ มีการทดสอบการใช้ถังดับเพลิง เพ่ือให้มีความเข้าใจและ
สามารถใช้งานได้อย่างถูกวิธีเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

6. จัดอบรม Safety Talk ทุกวันเสาร์ก่อนเริ่มงาน และดูแลตรวจสอบอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย รวม
ทั้งท�าความสะอาดภายในโครงการและภายนอกโครงการอยู่เสมอ 

7. จัดกิจกรรม Safety Coin เป็นการเชิญชวนพนักงานทุกคนมาร่วมกิจกรรมงานความปลอดภัยไป
ด้วยกัน วัตถุประสงค์เ พ่ือให้พนักงานได้รับความรู้  เกิดความตระหนัก น�าไปใช้ ให้ เกิด 
ความปลอดภัยกับตนเอง และเพ่ือนร่วมงาน  
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2. จัดท�าโปสเตอรป์ระชาสมัพันธ์ เพ่ือสือ่สารวิธีการเม่ือพบสภาพงานท่ีไม่ปลอดภยั
ขณะปฏิบัติงาน สามารถแจ้งรายงานผ่านโทรศัพท์ และQR-Code 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมการท�างานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ
ของบุคลากรทุกคน โดยระบบการจัดการสุขภาพและความปลอดภัยของบริษัทครอบคลุมบุคลากรดังนี้ 
(GRI 403-8)

วิธีด�าเนินการ จ�านวน (คน) เปอร์เซ็นต์ (%)
การจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับ
งานก่อสร้างให้กับพนักงานใหม่

31 100%

การจัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) 
ให้เหมาะสมกับงานและความเส่ียง

550 100%

การตรวจสุขภาพประจ�าปีส�าหรับบุคลากร 1,370 97%

1. Intranet บริษัท SAFETY SOCIETY และ LINE GROUP SAFETY SOCIETY ส�าหรับสื่อสาร
ข่าวสารข้อมูลความปลอดภัย

5. ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
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ข้อมูลเกี่ยวกับการเจ็บป่วย อุบัติเหตุ และการบาดเจ็บที่เกิดขึ้นจากการท�างานในปี 2567 (GRI 403-9)
โดยปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบการเจ็บป่วยท่ีเกิดจากการท�างาน แต่มีรายงานอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ

เกิดขึ้นจากการท�างาน

รายงานการป่วยที่เกิดจากการท�างาน (GRI 403-10)
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการท�างานท่ีปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพท่ีดี 

ของพนักงาน เพ่ือป้องกันและลดการเจ็บป่วยที่เกิดจากการท�างาน เช่น การปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
การท�างานทั้งเรื่องอุณหภูมิ แสง เสียง และฝุ่นละออง, การอบรมและให้ความรู้เรื่องความปลอดภัย 
และสุขภาพ, การตรวจสุขภาพประจ�าปี, การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพต่างๆ, การมีสวัสดิการค่ารักษา
พยาบาลพนักงานที่ครอบคลุมสุขภาพกายและสุขภาพใจ ท�าให้ในปี 2567 ไม่พบรายงานการเจ็บป่วย 
ที่เกิดจากการท�างานโดยตรง

3.4.2.4  การพัฒนาความรู้ความสามรถ เพ่ือความก้าวหน้าของพนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักว่าความส�าเร็จของธุรกิจอย่างแท้จริง จะต้องมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ดังน้ัน

บุคลากรทุกคนต้องได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพ่ือพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของบุคลากรให้สูงขึ้นและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก�าหนด
ไว้แผนกฝึกอบรมและพัฒนาจะประมวลผลจากการประเมินสมรรถนะของพนักงานเป็นรายบุคคล 
(Competency Gap Assessment) และจัดท�าเป็นแผนพัฒนาพนักงานเป็นรายบคุคล (IDP - Individual 
Development Plan) โดยพนักงานสามารถเลือกหลักสูตรท้ัง online หรือ หลักสูตรท่ีบริษัทฯ จัดขึ้น 
หรือหน่วยงานภายนอกจัดขึ้นได้  

ข้อมูล
ความปลอดภัย

หน่วย
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ผู้รับเหมา
บุคคล

ภายนอก
รวมพนักงาน

ชาย
พนักงาน
หญิง

ลูกจ้าง
รายวัน

ไม่มี
ผู้ได้รับ 
บาดเจ็บ

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ ครั้ง 2 - 2 2 - - 6

อัตราพนักงานที่บาดเจ็บ
จากการท�างาน

คน 2 - 2 - - - 4

อัตราวันที่หยุดงานจาก
การบาดเจ็บจากการ
ท�างาน

วัน 2 - 10 - - - 12

อัตราพนักงานที่หยุดงาน
จากการบาดเจ็บจากการ
ท�างาน

คน 1 - 2 - - - 3

อัตราวันที่ขาดงาน 
จากการบาดเจ็บจาก 
การท�างาน

วัน - - - - - - -

อัตราพนักงานที่ขาดงาน
จากการบาดเจ็บจาก 
การท�างาน

คน - - - - - - -

จ�านวนผู้เสียชีวิต 
จากการท�างาน

คน - - - - - - -
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ปี 2567 มีข้อมูลการฝึกอบรมพนักงาน ดังนี้ (GRI 404-1)

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน (GRI 404-2)
บริษัทฯ ได้น�าแนวทางการพัฒนาในแบบ 70 : 20 : 10 มาใช้ในการพัฒนาพนักงานในองค์กร  

ผ่านเครื่องมือและรูปแบบพัฒนาท่ีหลากหลาย โดย
1. 70% (Experimental Learning / On the Job Experience) คือ การเรียนรู้จากการลงมือท�า 

และปฏิบัติงานจริง ผ่านการมอบหมายงาน หรือ การท�าโครงการต่างๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้แก่
พนักงาน

2. 20% (Mentoring and Coaching) คือ การเรียนรู้จากการสอนงาน ผ่านหัวหน้างาน พ่ีเลี้ยง  
ผู้เชี่ยวชาญ หรือโค้ชที่มีความรู้ ที่คอยให้ค�าแนะน�า สอน และ Feedback จนน�าไปสู่การพัฒนา

3.  10% (Classroom Training) คือ การเรียนรู้ผ่านการอบรมในชั้นเรียน ท่ีมีการออกแบบให้สอดคล้อง
กับความต้องการทางธุรกิจ และการพัฒนาของพนักงาน

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงาน จ�านวนเงิน
งบประมาณที่ใช้ในการอบรม (ล้านบาท) 5.77
ค่าใช้จ่ายในการอบรมที่เกิดขึ้นจริง (ล้านบาท) 4.47
ค่าใช้จ่ายในการอบรมเฉลี่ยต่อคน (บาท) 3,024

จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ย / คน / ปี
เป้าหมายการอบรมพนักงาน 18.00
จ�านวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยจริง 20.56 

จ�านวนคน คิดเป็น %
ข้อมูลการฝึกอบรมเแยกตามเพศ

เพศหญิง 809 54.19%
เพศชาย 684 45.81%

ข้อมูลการฝึกอบรมเฉลี่ยแยกตามระดับพนักงาน
ระดับผู้บริหาร (ระดับหัวหน้างานขึ้นไป) 261 17.48%
ระดับพนักงาน 1,232 82.52%

Experience Learning
• On Boarding Program พนักงานใหม่
• Agile Project เรียนรู้ผ่านการท�าโครงการเพ่ือตอบสนองธุรกิจ
• OKRs in Action เรียนรู้ผ่านการท�าโครงการพัฒนางาน

Mentoring and Coaching
• Leader as coach in action เรียนรู้จากการโค้ชจริง
• ระบบพ่ีเลี้ยงส�าหรับพนักงานใหม่
• การโค้ชผ่านที่ปรึกษาโครงการ

Classroom Training
• Knowledge Sharing
• อบรมภายในและภายนอก
• หลักสูตรตามวิชาชีพ
• Online Training
• Virtual Training
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ในปี 2567 มีการจัดอบรมให้กับพนักงานหลากลายรูปแบบ ดังนี้
1. จัดอบรมแบบ Classroom Workshop โดยแบ่งเป็นหมวดหมู่ตามหลักสูตรท่ีจ�าเป็น คือ หลักสูตร

ตามนโยบายและกฎหมาย, หลกัสตูรพัฒนาทักษะในงาน, หลกัสตูรตาม Competency Gap, หลกัสตูร 
Soft Skill อีกทั้งบริษัทฯ ก�าหนด KPIs ให้พนักงานอบรมอย่างน้อย 3 หลักสูตร/ปี (คิดเป็น 18 
ชั่วโมง) เพ่ือเป็นการพัฒนาเพ่ิมทักษะ ความรู้ ให้แก่พนักงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
น�ามาใช้ประโยชน์ต่อการท�างาน โดยมีการจัดอบรมทั้งหมด 26 หลักสูตร 37 รุ่น และมีพนักงานเข้า
อบรมรวมทั้งสิ้น 1,424 คน แบ่งเป็นระดับหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 242 คน และระดับปฎิบัติการ 1,182 
คน คิดเป็นชั่วโมงอบรมท้ังสิ้น 8,742 ชั่วโมง พนักงานอบรมเฉลี่ย 20.56 ชั่วโมง/คน และผลการ
ประเมินติดตามผลหลังการอบรมจากหัวหน้างาน โดยพนักงานมีการพัฒนา และการน�าไปประยุกต์
ในการท�างาน คิดเป็น 93.43%

2. จัดอบรมในรูปแบบ Online โดยมุ่งเน้นหลักสูตรที่ตอบโจทย์ Competency Gap และมุ่งเน้น
พัฒนาทักษะที่จ�าเป็นในปัจจุบัน ทั้งด้าน Digital, ภาษา, การเงิน, สุขภาพ เป็นต้น โดยมีหลักสูตร
ให้พนักงานอบรมกว่า 230 หลักสูตร และมีพนักงานเข้าอบรมรวมทั้งสิ้น 1,493 คน แบ่งเป็นระดับ
หัวหน้างาน/ผู้บริหาร 261 คน และระดับปฎิบัติการ 1,232 คน คิดเป็นชั่วโมงอบรมท้ังสิ้น 21,640 
ชั่วโมง

3. การอบรมภายนอก บริษัทฯ มีการจัดส่งพนักงานไปอบรมกับสถาบันต่างๆ เพ่ือ Update ความรู้
ใหม่ๆ และพัฒนาทักษะที่ส�าคัญในการปฎิบัติงาน จ�านวน 134 คน แบ่งเป็นระดับหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 
23 คน และระดับปฎบิติัการ 111 คนและมีการประเมินติดตามผลหลงัการอบรมจากหวัหน้างาน พนักงาน
มีการพัฒนา และการน�าไปประยุกต์ในการท�างาน คิดเป็น 100%
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การประเมินผลหลังการฝึกอบรม (GRI 404-2)
การพัฒนาแต่ละหลกัสตูร บรษัิทฯ จะมีการติดตามผลหลงัการอบรม ผา่นการประเมินโดยหวัหน้างาน 

หลังจากอบรมไปแล้ว 3 เดือน ผ่านการน�าความรู้ไปปรับใช้ในการท�างาน หรือ Project ต่างๆ รวมถึง
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่สอดคล้องต่อการอบรมพัฒนาในเรื่องน้ันๆ เช่น หลักสูตร Coaching and 
Feedback โดยมีผลการประเมินติดตามผลในปี 2567  มีดังนี้

จากการประเมินปัจจัยที่มีผลต่อการน�าความรู้ที่ได้ใปใช้ จะเห็นว่าเมื่อวิเคราะห์ทุกปัจจัยรวมกัน จะมี
พนักงานถึง 93.43% ที่ได้รับการประเมินว่ามีการน�าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการท�างาน และช่วยให้
พนักงานมีความรู้เพ่ิมขึ้นเพ่ือใช้ในการท�างานได้ดีขึ้น ซึ่งช่วยส่งผลให้บริษัทฯ มีประสิทธิภาพมากขึ้น

3.4.2.5  การส่งเสริมด้านสุขภาพให้แก่พนักงาน (GRI 403-6)
บริษัทฯ ได้มีนโยบายการให้ความส�าคัญกับการดูแลสวัสดิการและสุขภาพของพนักงานทุกคน  

ทุกระดับอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยเป็นปัจจัยหนึ่งในองค์ประกอบของการเป็นองค์กร 
แห่งความสุข ด้วยการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับพนักงาน (Work-Life Balance) เพ่ือให้พนักงานมี
สุขภาพท่ีดีและแข็งแรง มีความสุขในการท�างาน และส่งเสริมให้การท�างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ด้วยแนวคิดพนักงาน คือทรัพยากรบุคคลท่ีมีความส�าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�าเร็จ  
โดยยึดหลักความสุข 8 ประการ ประกอบด้วย

น�าความรู้ไปใช้
93.43% 6.57%

ไม่ได้น�าความรู้ไปใช้

ความสุขทางกาย

ความสุขทางใจ

ความสุขจาก
การพักผ่อน

ความสุข
ด้านการศึกษา

ความสุขด้านจิตวิญญาณ

ความสุข
ด้านการเงิน

ความสุข
ด้านครอบครัว

ความสุขด้านสังคม

8 HAPPY
WORKPLACE
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ความสุข 8 ประการ โครงการ / กิจกรรม
1. ความสุขทางกาย • โครงการฉีดวัคซีนราคาพิเศษส�าหรับพนักงานและครอบครัว โดยในปี 2567  

มีพนักงานและครอบครัวเข้าร่วมฉีดวัคซีนกว่า 302 คน
• กิจกรรมงานว่ิง SUPALAI RUN FOR SHARE CARE สังคม 2024  

พลังแห่งความร่วมมืออันยิ่งใหญ่จากนักว่ิงกว่า 900 คน ที่ร่วมอาสาเข้าร่วม
กิจกรรมในคร้ังนี้พร้อมใจกันสะสมระยะทางว่ิงตั้งแต่ 3 กิโลเมตร, 6 กิโลเมตร 
และ 9 กิโลเมตร รวมระยะทางสะสมทั้งหมด 4,714 กิโลเมตร โดย บริษัทฯ 
สมทบทุนเพ่ิมเติมจากระยะทางสะสมรวมเป็นเงินจ�านวน 200,000 บาท  
เพ่ือมอบให้กับ มูลนิธิด้วยกันเพ่ือคนพิการและสังคม

2. ความสุขทางใจ • กิจกรรมสุขภาพจิตปี 2567 ในธีม 4 Happy Missions เพ่ือดูแลและสร้างสุข
ภาวะทางจิตที่ดีให้กับพนักงาน ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ โดยมีพนักงาน
เข้าร่วม Missions จ�านวนทั้งส้ิน 508 คน

3. ความสุขจาก 
การพักผ่อน

สวัสดิการพักผ่อนโรงแรมในเครือของบริษัทฯ โดยในปี 2567 มีพนักงานใช้สิทธิฯ 
จ�านวน 555 คร้ัง

4. ความสุขด้านการศึกษา • บริษัทฯ ให้ทุนการศึกษากับพนักงานเป็นประจ�าทุกปี ปีละ 2 รอบ โดยมุ่งหวัง 
ให้พนักงานมีการพัฒนาต่อยอดความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ โดยในปี 2567  
ให้ทุนการศึกษา จ�านวน 5 ทุน

• โครงการ Innovation Award 2024 โดยมีพนักงานส่งผลงานเข้าร่วม
ประกวดถึง 109 ผลงาน และผ่านเข้ารอบสุดท้าย 9 เร่ือง โดยผลงาน
นวัตกรรมที่เข้ารอบสุดท้ายทางบริษัทฯ น�านวัตกรรมมาปรับใช้ในองค์กร

5. ความสุข 
ด้านจิตวิญญาณ

• การท�าบุญในวันปีใหม่ และอนุญาตให้พนักงานลาเพ่ือประกอบพิธีทางศาสนา 
เช่น อุปสมบท ประกอบพิธีฮัจญ์

• กิจกรรม Inspired Talk ในหัวข้อ #ฟงัจบตบโต๊ะไปกันต่อ! กับ  
หนุ่มเมืองจันท์ ให้พนักงานทุกคนมาร่วมฟงัและร่วมตบโต๊ะส่งต่อแรงบันดาลใจ

6. ความสุขด้านการเงิน • การจัดสัมมนาปี 2567 ในหัวข้อ เทคนิคการออมและการบริหาร 
รายรับ-รายจ่าย โดยมีพนักงานเข้าร่วมสัมมนากว่า 800 คน

• เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่างๆ ได้แก่ เงินช่วยเหลืองานศพ เงินช่วยเหลือ
งานแต่งงาน เงินช่วยเหลือพนักงานและครอบครัวที่ประสบความเดือดร้อน 
ในเรื่องต่างๆ เป็นต้น

7. ความสุข 
ด้านครอบครัว

• ทุนการศึกษาบุตรของพนักงานที่เรียนดี โดยในปี 2567 มีนักเรียนที่ได้รับ 
ทุนจ�านวน 224 คน

• สิทธิพิเศษในการซื้อที่อยู่อาศัยในโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
เพ่ือให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยให้เหมาะสมกับขนาดครอบครัว โดยในปี 2567  
มีพนักงานที่ใช้สิทธิส่วนลดพิเศษฯ ทั้งหมด 67 คน

• บริษัทฯ มีการช่วยเหลือซ่อมแซมบ้านพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากน�้าท่วม 
ในปี 2567 คิดเป็นเงินรวม 48,700 บาท

8. ความสุขด้านสังคม • โครงการ “ศุภาลัย สร้างดี” ชวนพนักงานทุกคนร่วมแบ่งปันปฏิทินที่ไม่ใช้แล้ว 
ให้แก่ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคนตาบอด มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ เพ่ือน�าไปผลิตส่ือการเรียนการสอน

• กิจกรรม “ปันรัก (เฉพาะกิจ)” จากเหตุการณ์วิกฤตน�้าท่วมในภาคเหนือ 
ของประเทศไทย บริษัทฯ เชิญชวนพนักงานเป็นส่วนหนึ่งในการส่งต่อความ
ช่วยเหลือ ร่วมแบ่งปันสิ่งของจ�าเป็นต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับ 
ผลกระทบจากน�้าท่วม ในจังหวัดเชียงราย

โครงการและกจิกรรมโดยยึดหลกัความสขุ 8 ประการของบรษัิทฯ เป็นการลงทุนซึง่กอ่ใหเ้กดิประโยชน์
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งต่อพนักงาน องค์กร และสังคม
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3.4.2.6  การสื่อสารภายในองค์กร การรับฟงัความคิดเห็น และการให้ค�าปรึกษาพนักงาน (GRI 402-1)
การรายงานเกีย่วกบัขอ้ก�าหนดบรษัิทฯ หรอืการประกาศเปลีย่นแปลงในเรือ่งต่างๆ ภายในบรษัิทฯ 

จะต้องผ่านการอนุมัติตามอ�านาจด�าเนินการของบริษัทฯ และจะมีการแจ้งให้พนักงานหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับ
ทราบล่วงหน้าก่อนในทุกๆ เรื่อง เช่น การประกาศเรื่องระเบียบและสวัสดิการ จะมีการประกาศใหม่ให้
พนักงานรบัทราบเป็นประจ�าทุกต้นปี, การแจ้งผลงานและแผนการด�าเนินงานของฝ่ายต่างๆ ภายในบรษัิทฯ 
ผ่านการประชุมต้นปี และกลางปี, การเปลี่ยนแปลงกระบวนการท�างานจะมีการแจ้งให้ทราบ และมีการฝึก
อบรมพนักงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงได้

ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิทฯ สือ่สารกบัพนักงานในทุกระดับอยู่เสมอ เพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นักงาน
สามารถแสดงความเห็นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานขององค์กร
ได้ ส�าหรับเป็นช่องทางการสื่อสารข้อมูลจากล่างขึ้นบน (Upward) จากพนักงานทุกระดับไปยังผู้บริหาร
ระดับสูง โดยผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย อาทิ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (Orientation Day) ส�าหรับ
พนักงานใหม่ที่เพ่ิงเริ่มงานกับบริษัทฯ โครงการ Site Visit รวมถึงการสื่อสารและรับฟงัความคิดเห็น
อย่างไม่เป็นทางการผ่าน Social Media ต่างๆ อาทิเช่น Line Supalai และเพ่ือความสะดวกและท่ัว
ถึงแก่พนักงานทุกคน บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีกล่องรับฟงัความคิดเห็นให้พนักงานทุกคนสามารถแสดง
ความคิดเห็น และความต้องการผ่านทางกล่องรับความคิดเห็นน้ี โดยผู้บริหารระดับสูงจะตอบค�าถามทุก
ข้อ ตลอดจนชี้แจงปัญหาและข้อสงสัยต่างๆ ในทุกกรณี ผ่านทางอีเมลให้พนักงานทราบทุกคน

นอกจากนี้พนักงานยังสามารถเสนอความคิดเห็นต่างๆ ผ่านทางคณะกรรมการสวัสดิการและ
ชมรมสัมพันธ์ของบริษัทฯ เพ่ือน�าไปเสนอต่อผู้บริหารในการปรับปรุง พัฒนาสิ่งต่างๆ ที่ได้จากกความ
คิดเห็นพนักงาน
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นอกจากการสื่อสารข้างต้นแล้ว ทางบริษัทฯ ยังได้มีการจัดกิจกรรมพบปะพนักงาน และการส�ารวจ
ความพึงพอใจในการใช้บริการระหว่างกันของพนักงานภายในบริษัทฯ รายละเอียดดังนี้

1. Agile Way Site Visit บรษัิทฯ ได้จัดกจิกรรมเขา้เยีย่มพนักงานตามโครงการต่างๆ ทัว่ประเทศ 
เพ่ือเข้าไปส่งเสริมความรู้ในเรื่องวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้พนักงานท่ีปฏิบัติงานในโครงการ
ต่างจังหวัด ได้ปรบัเปลีย่นพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัวิสยัทัศน์ขององค์กร พรอ้มท�าการพัฒนา
ความสัมพันธ์ให้พนักงานที่ประจ�าอยู่ในโครงการต่างๆ ทั่วประเทศ ได้รู้สึกถึงความส�าคัญของ
ตนเองและรว่มเป็นสว่นหน่ึงในการคิด และพัฒนาประสทิธิภาพการท�างานของตนเองใหส้อดคลอ้ง
กับวิสัยทัศน์องค์กร ท�าให้องค์กรได้รับการพัฒนาในทุกภาคส่วน เป็นน�าองค์กรให้ก้าวเข้าสู่การ
เป็นองค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไป 

2. Inter-Department Survey ถูกจัดท�าขึ้นเพ่ือวัดระดับความพึงพอใจของลูกค้าภายใน 
กล่าวคือการสอบถามความพึงพอใจในการใช้บริการระหว่างกันของพนักงานภายในบริษัทฯ 
เพ่ือวิเคราะห์ฝ่ายงานท่ีท�างานร่วมกันภายในบริษัทฯ ท�าให้ทราบถึงข้อบกพร่อง หรือสิ่งที่ยัง
ปฏบิติังานไม่สอดคลอ้งกนัในการท�างานระหว่างกนั และน�าขอ้มูลทีไ่ด้ไปใชใ้นการวิเคราะหคุ์ณภาพ
ในการท�างาน การบริการ หรือ ชิ้นงานที่ส่งต่อกันภายในบริษัทฯ น�าไปสู่การปรับปรุง พัฒนา
ประสิทธิภาพ กระบวนกันภายใน ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าภายในหรือพนักงาน 
ได้อย่างเหมาะสม พร้อมท�าให้กระบวกการท�างานภายในองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
ส่งผลให้พนักงานมีความสุขในการท�างาน และสามารถปรับตัวกับกระบวนการท�างานใหม่ๆ 
ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือพัฒนาองค์กรได้อย่างยั่งยืน

การส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Engagement Survey)
บริษัทฯ จัดให้มีการส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Engagement Survey) เป็น

ประจ�าทุกปี  โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร และ เป็นช่องทางในการ
รบัฟงัความคิดเหน็ รวมถงึความต้องการของพนักงานทุกคนภายในบรษัิทฯ และน�าผลท่ีได้จากการส�ารวจ
มาปรับปรุงนโยบายในการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานใน 3 ส่วน ได้แก่  

1. น�าความคิดเหน็ทีไ่ด้มาใชใ้นการแกไ้ขและก�าหนดนโยบายในระดับองค์กรโดยฝ่ายทรพัยากรมนุษย์
เป็นตัวกลางในการน�าความคิดเห็นของพนักงานเสนอผู้บริหารระดับสูงเพ่ือปรับปรุงนโยบายที่
สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการส�ารวจความคิดเห็นพนักงาน
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เป้าหมาย ผลปี 2564 ผลปี 2565 ผลปี 2566 ผลปี 2567
Engagement Score 
อยู่ 75% ในปี 2567 62% 66% 71% 69%

การด�าเนินกจิกรรมท่ีเกดิขึน้ทัง้หมดมีเป้าหมายในการพัฒนาสรา้งความพึงพอใจและเพ่ิมความผกูพัน
ของพนักงานภายในองค์กรในการปฏิบัติงานภายในองค์กรอย่างมีความสุขมากย่ิงขึ้น เพ่ือลดอัตราการ
ลาออก และเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ด้วยพนักงานทุกคน
ท่ีผูกพันกับองค์กร

นอกจากน้ีบริษัทฯ มีการสื่อสารผลการส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร พร้อมการ
ปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้พนักงานเกิดความผูกพันต่อองค์กรมากย่ิงขึ้น ผ่านงานปีใหม่ประจ�าปี และผ่าน
การประชุมผล-แผนประจ�าปี 

2. น�าความคิดเห็นของพนักงานแยกรายสายงานภายในองค์กรน�าเสนอกับผู้บริหารสายงาน เพ่ือ
วางแผนในการพัฒนาปรับปรุงในระดับสายงานให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานใน
แต่ละสายงานให้มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้พนักงานได้รับการดูแลอย่างทั่วถึงไปจนถึงระดับบุคคล 

3. ในชอ่งทาง HR Communication หรอืการสือ่สารเพ่ือสรา้งการรบัรูใ้หก้บัพนักงานทุกคนภายใน
องค์กรเพ่ือสร้างความเข้าใจด้วยสโลแกน “ทุกความเห็นอันมีค่าของท่าน คือทุกการเติบโตและ
ก้าวไปพร้อมกับบริษัทฯ” โดยได้บทสรุปในการด�าเนินงานเป็นคะแนนความผูกพันของพนักงาน
ท่ีมีต่อองค์กรย้อนหลัง 4 ปี ดังนี้

2022

คะแนนความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร 
เปรียบเทียบระหว่างปี 2022, 2023, 2024

66% (4%)
71% (5%)

2023 2024

69% (-2%)
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3.4.3  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ ก�าหนดให้มีกระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน เพ่ือระบุประเด็นส�าคัญ

และเป้าหมายด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ เช่น การใช้แรงงานเด็ก การค้ามนุษย์ 
สิทธิและเสรีภาพในการท�างาน การให้ค่าตอบแทนที่เท่าเทียม การเลือกปฏิบัติ และการคุกคามทางเพศและ
รูปแบบอื่นๆ รวมถึงความมั่นคงปลอดภัย เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ก่อให้การละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

กระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน  

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดเป้าหมายด้านสิทธิมนุษยชนต่อพนักงาน ไว้ดังนี้
1. ไม่มีข้อร้องเรียนจากพนักงานเกี่ยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงาน 

อย่างเป็นธรรม
2. สัดส่วนของผู้บริหารในคณะกรรมการจัดการมีความหลากหลายทางเพศ

3.4.3.1  ความหลากหลาย และเท่าเทียม (GRI 405)
บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการสรรหาว่าจ้างโดยยึดหลักจริยธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ หรือ กีดกัน 

อันเน่ืองมาจากความหลากหลายของบุคคล อันได้แก่ เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม ภาษา สีผิว เพศ  
ความพิการ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือเรื่องอื่นใด โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของหน้าท่ี  
รับผิดชอบเป็นรายๆ ไป รวมทั้งไม่มีการใช้หรือบังคับใช้เด็ก มีระบบการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มี
มาตรฐาน มีการเปิดโอกาสให้กับผู้ที่มีความสนใจเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น 1,897 คน โดยมีอัตราส่วนชายต่อหญิง ที่มีจ�านวน
ใกล้เคียงกัน แบ่งเป็นชายจ�านวน 952 คน หญิงจ�านวน 945 คน โดยท่ีพนักงานจะมีช่วงอายุ  
เพศ ระดับการศึกษา ต้ังแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาเอก โดยมีลักษณะการปฏิบัติงาน 
ท่ีหลากหลายตามความรู้ความสามารถ และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเสมอภาคกัน โดยไม่เลือก
ปฏบิติัเพราะความแตกต่างของบคุคล อกีท้ังบรษัิทฯ มีการขยายโครงการไปตามจังหวัดต่างๆ ท่ัวประเทศ
กว่า 29 จังหวัด ซึ่งท�าให้เกิดการจ้างงานตามจังหวัดต่างๆ ท่ีบริษัทฯ มีการขยายธุรกิจ รวมท้ังส่งเสริม
ให้พนักงานขอย้ายกลับภูมิล�าเนา และบริษัทฯ ยังมีการสนับสนุนการจ้างงานผู้สูงอายุ โดยมีการพนักงาน
ท่ีมีอายุ 60 ปี ขึ้นไป จ�านวน 35 คน (1.84%)

บริษัทฯ สนับสนุนให้คนพิการสามารถด�ารงชีวิตได้อย่างเสมอภาคกับบุคคลทั่วไป มีส่วนร่วม
ทางสังคมอย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีคนพิการสามารถเข้าถึง และใช้ประโยชน์
ได้ โดยเปิดโอกาสให้คนพิการท�างานกับบริษัทฯ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน “Inclusion Job Fair 
2024” มหกรรมเชื่อมโอกาสการจ้างงานระหว่างองค์กรนายจ้างและคนพิการ เพ่ือเปิดโอกาสการท�างาน
อย่างเท่าเทียม ซึง่ในปีนีไ้ด้มีการจ้างคนพิการท�างาน จ�านวน 10 คน เป็น ชาย จ�านวน 5 คน หญิง จ�านวน 
5 คน ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้น�าส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริม พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการเพ่ิมเติมครบถ้วนและ
ภายในก�าหนดเวลา บริษัทฯ มีการปฏิบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
คนพิการ พ.ศ. 2550

การระบุประเด็นส�าคัญ
และเป้าหมายด้าน
สิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติ
ตามเป้าหมาย

ด้านสิทธิมนุษยชน

การตรวจสอบ
และการติดตามผล

การประเมินผล
และสื่อสาร
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กิจกรรม Inclusion Job fair 2024 การจ้างงานผู้พิการเข้าท�างาน 

สนับสนุนด้านความเท่าเทียมผ่าน Supalai Careers ใน Facebook

อีกทั้งสนับสนุนด้านความเท่าเทียมผ่านการท�า Recruitment Branding เช่น การแสดงสัญลักษณ์
สนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ ผ่านโลโก้เพจ Supalai Careers ใน Facebook, การท�า Content 
ด้านสมรสเท่าเทียม นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ตามความสมัครใจ  
เพ่ือสร้างหลักประกันการออมเมื่อถึงวันเกษียณอายุของพนักงาน ในทุกๆ ช่วงอายุการเป็นพนักงาน
ของบริษัท

บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญในหลักความเสมอภาคเท่าเทียมกันของเพศหญิง-ชาย ที่ต้องได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้หญิงที่มีความสามารถเท่าเทียมกับผู้ชาย 
เป็นผู้บริหารได้ ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการจัดการที่เป็นผู้บริหารทั้งหมด จ�านวน 11 ท่าน  
เป็นผู้บริหารท่ีเป็นผู้หญิงจ�านวน 4 ท่าน (มากกว่า 1 ใน 3 ของผู้บริหารทั้งหมด) (GRI 405-1)
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ข้อมูลพนักงาน ปี 2567

สัดส่วนพนักงาน จ�านวน (คน) ร้อยละ
จ�าแนกตามเพศ
ชาย 954 50.13
หญิง 949 49.87
รวม 1,903 100.00
จ�าแนกตามระดับ 
ผู้บริหาร และหัวหน้างาน 261 13.72
ปฏิบัติการ 1,232 64.74
รายวัน 410 21.54
จ�าแนกตามอายุ
อายุน้อยกว่า 30 ปี 478 25.12
ระหว่าง 30 ปีขึ้นไป 1,390 73.04
อายุ 60 ปีขึ้นไป 35 1.84
อัตราการลาออกของพนักงาน
ชาย 60 37.97
หญิง 98 62.03
พนักงานพ้นสภาพตามช่วงวัย
อายุน้อยกว่า 30 ปี 74 46.84
ระหว่าง 30 ปีขึ้นไป 84 53.16
พนักงานเข้าใหม่
ชาย 65 31.10
หญิง 144 68.90
อายุพนักงานเข้าใหม่
อายุน้อยกว่า 30 ปี 137 65.55
ระหว่าง 30 ปีขึ้นไป 72 34.45
การลาคลอดบุตร
พนักงานหญิงที่ลาคลอดบุตร 30 1.58
พนักงานพิการ
ชาย 5 50.00
หญิง 5 50.00

3.4.3.2  อัตราการจ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสมแก่พนักงานทุกระดับ (GRI 405-2)
บริษัทฯ ใส่ใจและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนทุกระดับอย่างให้เกียรติ ยึดหลักเมตตาธรรมในการท่ี

จะดูแลพนักงาน โดยด�าเนินนโยบายการบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนพนักงานด้วยหลักความเป็นธรรม 
ในระดับทีเ่หมาะสมเทียบเคียงกบับรษัิทอืน่ทีอ่ยู่ในธุรกจิเดียวกนั โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกบัหน้าที่
ความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน  โดยไม่มีการแบ่งแยก
เรื่องเพศ อายุ หรือภูมิล�าเนา อีกทั้งยังมีการปรับค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 
เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจให้พนักงานทุ่มเทและตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ และน�าพาบริษัทฯ ไปสู่ความส�าเร็จร่วม
กันอย่างต่อเนื่อง
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3.4.3.3  การไม่เลือกปฏิบัติ (GRI 406-1)
บริษัทฯ ได้ก�าหนดเป้าหมายด้านสิทธิมนุษยชนต่อพนักงาน ว่าจะไม่มีข้อร้องเรียนจากพนักงาน

เกีย่วกบัการเคารพสทิธิมนุษยชน และปฏบิติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยทางบรษัิทฯ ได้ก�าหนดนโยบาย
ในเรื่องต่างๆ โดยยึดหลักการไม่เลือกปฏิบัติ หรือ การกีดกันอันเน่ืองมาจากความหลากหลายของบุคคล 
อันได้แก่ เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม ภาษา สีผิว เพศ ความพิการ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือเรื่อง
อื่นใด และได้จัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน และการเลือกปฏิบัติ
ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือหาแนวทางในการป้องกันและแก้ไข โดยในปี 2567 พบว่า ไม่มีข้อร้องเรียนจาก
พนักงานเกี่ยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน และการเลือกปฏิบัติต่อพนักงาน

3.4.3.4  การส่งเสริมสิทธิเด็ก (GRI 408-1, 409-1) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิเด็ก เน่ืองจากการด�าเนินธุรกิจมีส่วนเกี่ยวข้องกับเด็ก

โดยทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นเด็กท่ีพักอาศัยในโครงการของบริษัทฯ บุตรหลานของพนักงาน ผู้รับเหมา  
หรือบุตรหลานของลูกค้าที่มาติดต่อบริษัทฯ จึงมุ่งส่งเสริมแนวทางการด�าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก

ในด้านการปกป้องสิทธิมนุษยชนและการป้องกันการใช้แรงงานเด็ก บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบาย
ท่ีชัดเจนผ่านกระบวนการขึ้นทะเบียนคู่ค้าใหม่ โดยก�าหนดให้คู่ค้ารับทราบและลงนามในจรรยาบรรณการ
ด�าเนินธุรกิจของคู่ค้าศุภาลัย นอกจากนี้ คู่ค้าใหม่ทุกรายที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกและได้รับการว่าจ้างจะ
ต้องตอบแบบสอบถามด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมถึงมาตรการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม การไม่ใช้แรงงานเด็ก การไม่เลือกปฏิบัติด้านศาสนา เชื้อชาติ หรือเพศ ตลอดจนแนวทางการ
เยียวยาหากเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ด�าเนินงาน 
ภายใต้หลักจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

จากกระบวนการดังกลา่ว บรษัิทฯ มุ่งสง่เสรมิใหคู่้ค้าและผูร้บัจ้างภายนอกด�าเนินธุรกจิสอดคลอ้ง
กับแนวทางของบริษัทฯ โดยค�านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและจริยธรรมทางธุรกิจ นอกจากน้ี ยังเป็นการ
สร้างคุณค่าในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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1. ก�าหนดนโยบาย และคณะท�างาน เพ่ือมุ่งมั่นท่ีจะให้ความคุ้มครองและส่งเสริมสิทธิเด็ก 
• ก�าหนดนโยบายว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ที่ครอบคลุมถึงเรื่องการเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก
• จัดตั้งคณะท�างานด้านสิทธิเด็ก ซึ่งเป็นอาสาสมัครจากพนักงานในบริษัทฯ ท�าหน้าที่สร้างสรรค์

กิจกรรมต่างๆ ให้แก่เด็กในโครงการ ได้แก่ บุตรหลานของคนงาน บุตรหลานของลูกบ้าน  
บุตรหลานของชุมชนข้างเคียง

2. ส่งเสริมให้คู่ค้า และบุคคลภายนอกให้ความคุ้มครองและและส่งเสริมสิทธิเด็ก 
• ก�าหนดนโยบายในการด�าเนินธุรกิจของผู้ผลิต / จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และบริการ มีการด�าเนิน

ธุรกิจโดยเคารพสิทธิเด็ก 
• น�าเรื่องการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ที่รวมไปถึงการที่จะไม่ละเมิดสิทธิเด็ก มาใช้เป็นแนวทางในการ

คัดเลือกและประเมินผลคู่ค้า
3. ส่งเสริมการท�างานให้แก่เยาวชนที่มีได้มีงานที่เหมาะสม  

• โครงการฝึกงาน และสหกิจศึกษา “Supalai Excellent Internship & Co-Op Program 
2024” ส�าหรับนักศึกษาที่มีความสนใจเข้าร่วมฝึกงานกับบริษัทฯ เพ่ือให้นักศึกษาฝึกงานได้เกิด
การเรียนรู้ และสัมผัสประสบการณ์การท�างานจริงในสายงานท่ีเกี่ยวข้อง ให้มีความพร้อมในการ
เลือกประกอบอาชีพในอนาคต และเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความรู้ความสามารถผ่านการท�า 
Project ที่ได้เรียนรู้จากการฝึกงาน

โครงการฝึกงาน และ สหกิจศึกษา “Supalai Excellent Internship & Co-Op Program 2024”

การน�าเสนอผลงานการฝึกงานโครงการ “Supalai Excellent Internship & Co-Op Program 2024”
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• โครงการสนันสนุนให้ความรู้กับนักศึกษาผ่านกิจกรรม Roadshow ท่ีมหาวิทยาลัยต่างๆ เพ่ือ
แชรค์วามรูเ้กีย่วกบัประสบการณ์การท�างานจรงิ, การเตรยีมความพรอ้มกอ่นการท�างาน, แนะแนว
การท�างานให้กลุ่มนักศึกษาที่ก�าลังจะศึกษาจบ และต้องการฝึกงานในสายอาชีพต่างๆ

4. จัดท�าโครงการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมสิทธิเด็ก 
• จัดโครงการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ เพ่ือส่งเสริม

พนักงานที่ก�าลังมีลูกเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ โดย
จัดให้ความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของนมแม่ จัด
แบง่สดัสว่นพ้ืนทีห่อ้งพยาบาลใหเ้ป็นมุม “สายใย
รัก” เพ่ือเป็นสถานที่ส�าหรับให้แม่ได้ป้ัมเก็บนมให้
ลูก พร้อมทั้งจัดให้มีตู้เย็นส�าหรับจัดเก็บน�้านม
แม่ 

• จัดให้มีมุมหนังสือส�าหรับเด็ก (บุตรพนักงาน) 
ภายในห้องสมุดของบริษัทฯ จ�านวน 223 เล่ม 
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการในด้านต่างๆ ของเด็ก 
และยังชว่ยแบง่เบาภาระของผูป้กครอง (พนักงาน) 
ในช่วงหลังเลิกเรียนระหว่างรอผู้ปกครอง 
(พนักงาน) เลิกงาน 

5. ส่งเสริมความตระหนักเกี่ยวกับสิทธิเด็ก ผ่านผลิตภัณฑ์และบริการ 
• จัดมุมส�าหรับเด็ก เพ่ือให้ลูกค้าท่ีน�าเด็กมาเย่ียมชมโครงการด้วย เพ่ือให้มีสถานท่ีให้เด็กได้เล่น

โดยเฉพาะ  
• จัดให้มีสนามเด็กเล่นให้แก่เด็กในโครงการของบริษัทฯ 

• โครงการเปิดรับสมัครนักศึกษาจบใหม่จากกิจกรรม Job Fair ที่มหาวิทยาลัย เพ่ือเปิดโอกาสการ
ท�างานให้กับเยาวชนคนรุ่นใหม่ได้มีงานท�า
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3.4.4  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และคู่ค้า 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับคู่ค้าในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทาน 

(Ecosystem) อันมีบทบาทส�าคัญในการสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้นโยบายที่มุ่งเน้น
ความโปร่งใส เป็นธรรม และค�านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ก�าหนด
เกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยให้ความส�าคัญกับคุณภาพ
มาตรฐานของสนิค้าและบรกิาร การสง่มอบทีต่รงเวลา การปฏบิติัตามกฎหมายแรงงานและสทิธิมนุษยชน 
รวมถึงข้อก�าหนดและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังน้ี กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ ด�าเนินไปอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือลดความเสี่ยงทางธุรกิจ และเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีแข็งแกร่งกับคู่ค้าใน
ระยะยาว

3.4.4.1 การคัดเลือกคู่ค้า และสินค้า (GRI 308)
บริษัทฯ ได้มีการคัดเลือกคู่ค้าผ่านการประเมินด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ และมีการ

ตรวจโรงงานผูผ้ลติถงึมาตรฐานกระบวนการผลติสนิค้ากอ่นน�ามาใชง้าน ท้ังนี ้บรษัิทฯ ยังมีการจัดกิจกรรม
ให้ความรู้ในด้านการบริหารจัดการ ห่วงโซ่อุปทานระหว่างคู่ค้าและบริษัทฯ เพ่ือส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจ
ในการท�างานรว่มกนัอย่างย่ังยืน ในกระบวนการคัดเลอืกคู่ค้าสนิค้าได้จัดต้ังองค์คณะ โดยในการคัดเลอืก
สินค้า และคู่ค้ารายใหม่เข้ามาใช้ในโครงการ ประกอบไปด้วย ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายสร้างสรรค์ ฝ่ายการตลาด 
ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์และโครงการ โดยเกณฑ์การคัดเลือกมีการก�าหนดวัตถุประสงค์
ที่ให้ความส�าคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการสรรหาสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดจ้างคู่ค้า จ�านวน 834 บริษัท มูลค่าการสั่งซื้อรวม 4,169 ล้านบาท 
โดยแบ่งหมวดสินค้าเป็น 4 ส่วน วัสดุก่อสร้าง เฟอร์นิเจอร์และวัสดุก่อสร้าง ภูมิสถาปัตย์ เครื่องใช้
ส�านักงาน โดยได้ก�าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า (Credit Term Policy) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
กลุ่มท่ี 1 ระยะเวลาเครดิตไม่เกิน 30 วัน (คิดเป็น 91%), กลุ่มท่ี 2 ระยะเวลาเครดิตไม่เกิน 60 วัน 
(คิดเป็น 9%) ภาพรวมเฉลี่ยการช�าระเงินให้กับคู่ค้าส่วนใหญ่อยู่ที่ 30 วัน 

จ�านวนคู่ค้า บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

เคร่ืองใช้ส�านักงาน
จ�านวน 70 ราย

ภูมิสถาปัตย์
จ�านวน 136 ราย

เฟอร์นิเจอร์
และวัสดุก่อสร้าง
จ�านวน 153 ราย

วัสดุก่อสร้าง
จ�านวน 475 ราย

การจัดซื้อจัดจ้างผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (GRI 417-1a)
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจัดซื้อสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นการเลือกใช้สินค้าที่มี

ฉลากรบัรอง การเป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้มเป็นหลกั และมีนโยบายในการผลกัดันคู่ค้าทุกรายใหพั้ฒนาสนิค้า
ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเข้ามาน�าเสนอให้กับโครงการ รวมถึงการผลักดันให้องค์กรคู่ค้าให้ความส�าคัญ
ในกระบวนการผลิต การจัดหาวัสดุ กระบวนการจัดส่ง การก�าจัดเศษวัสดุในรูปแบบการ Recycle 
รวมถึงสอบถามและเย่ียมชมกระบวนการก�าจัดเศษวัสดุที่ไม่กระทบสิ่งแวดล้อม
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โดยบรษัิทฯ มีเป้าหมายในการจัดซือ้สนิค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้มในอนาคตใหเ้ป็น 100% ของวัสดุ
กอ่สรา้งหลกั ทีน่�ามาใชใ้นสว่นงานแนวราบและอาคารชดุ โดยมีแผนในการประชาสมัพันธ์ใหอ้งค์ความรูเ้รือ่ง
การเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมกับทางคู่ค้า เพ่ือเข้าใจถึงกระบวนการและขั้นตอนในการขึ้นทะเบียนสินค้า 
และเป็นการผลกัดันใหน้โยบายการใชส้นิค้าทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้มเกดิขึน้ได้และรวดเรว็มากยิง่ขึน้ ปัจจุบนั
มีการสั่งซื้อสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 35% จากมูลค่าสั่งซื้อโดยรวมของบริษัท (GRI 417-1b)

3.4.4.2 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า (GRI 416)
บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินงานภายใต้ระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 โดยให้

ความส�าคัญในทุกกระบวนการต้ังแต่การวางแผน การควบคุม การตรวจสอบ การวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือน�าไปสู่กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้ดีย่ิงขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ มีความมุ่งม่ัน
ในการพัฒนาคุณภาพสินค้า และบริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือประโยชน์ต่อผู้บริโภค และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัทฯ ดังท่ีได้มีการประกาศเจตนารมณ์ไว้ในนโยบายคุณภาพ และสื่อสารให้พนักงาน
ทุกคนทราบและถือปฏิบัติ

โดยบรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองระบบ ISO 9001:2015 ท่ีมุ่งเน้นกระบวนการบรหิารงานในทุกกระบวนการ
อย่างเป็นระบบ ที่ตรวจสอบย้อนหลังได้ และตระหนักถึงบริบทองค์กรที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ธุรกจิและผูมี้สว่นได้เสยี การเขา้ใจความต้องการและความคาดหวังของผูมี้สว่นได้เสยี เพ่ือก�าหนดทิศทาง 
การด�าเนินให้สอดคล้อง รวมถึงการให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานด้านความเสี่ยงและพิจารณาโอกาส
ในการปฏิบัติงานท่ีเป็นพ้ืนฐานส�าคัญ ในการส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 
ท่ีส่งผลให้บริษัทฯ มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

1. ระบบคุณภาพ 
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การปรับปรุงและพัฒนาการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

บริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ อย่างต่อเนื่องในทุกส่วนงาน เช่น 
1. ก�าหนดบริบทองค์กรเกี่ยวกับวัตถุประสงค์คุณภาพ กลยุทธ์ และผลกระทบต่อความสามารถ 

ขององค์กรในการบรรลุผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง ซึ่งพิจารณาจากประเด็นท่ีเกี่ยวกับกฎหมาย สังคม 
วัฒนธรรม สภาพแวดล้อม องค์ความรู้ และสมรรถนะขององค์กร

2. ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญของบริษัทฯ ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน ชุมชน/สังคม 
คู่ค้า/ร้านค้า ผู้รับเหมา หน่วยงานราชการ หน่วยงานก�ากับภายนอก ธนาคาร และสื่อมวลชน ท่ีกระทบ
ต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับข้อตกลงที่มีกับลูกค้า  
ข้อก�าหนดของกฎหมาย และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง

3. ก�าหนดองค์ความรู้องค์กรท่ีจ�าเป็นในการด�าเนินงานของทุกกระบวนการ โดยมีการทบทวน 
องค์ความรู้ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

4. พิจารณาความเสี่ยงและโอกาสในทุกกระบวนการ เพ่ือให้พนักงานทุกคนรับทราบแนวทางการจัดการ
ความเสีย่ง และโอกาสทีจ่ะน�าไปสูก่ารพัฒนาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร ทัง้น้ี เพ่ือเป็นการสง่เสรมิวัฒนธรรม
การบริหารความเสี่ยง และเพ่ือให้ระบบบริหารคุณภาพสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว้

5. ทบทวน “นโยบายคุณภาพ” ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย บริบทขององค์กร เพ่ือเป็นการสนับสนุน
ทิศทางกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร และสอดคล้องกับข้อก�าหนด ISO 9001:2015

อีกทั้งมีกระบวนการวิเคราะห์ปัญหา เพ่ือน�าไปสู่การแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาระบบงาน ก�าหนดแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง รวมถึง ป้องกันการเกิดปัญหาซ�้า และมีเครื่องมือในการปรับปรุงพัฒนาระบบงาน
ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น

1. การก�าหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicators) เพ่ือสะท้อนถึงประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการด�าเนินงาน โดยทบทวนตัวชี้วัด (Indicators) และเป้าหมาย (Target)  
ของทุกหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของบริษัทฯ รวมถึงการให้ความส�าคัญ 
กับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย โดยเน้นการวัดผลในหลักการ  
“ลูกค้าคือบุคคลส�าคัญ” ทั้งลูกค้าภายในและลูกค้าภายนอก เพ่ือน�าไปสู่ความร่วมมือในทุกด้าน  
และพัฒนามาตรฐานคุณภาพและการบริการของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น 
• การวัดผลความพึงพอใจของลกูค้าในด้านการบรกิารหลงัการขาย การบรกิารงานซอ่ม การบรหิาร

จัดการโครงการ การให้ข้อมูลและความรวดเร็วในการให้บริการ ฯลฯ 

ผลส�ารวจความพึงพอใจต่อบริษัทฯ 
ของกลุ่มลูกค้าที่เข้าอยู่อาศัยแล้ว
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• กระบวนการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้ทุกหน่วยงานตอบสนอง 
ต่อข้อร้องเรียนและด�าเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที โดยบริษัทฯ ได้น�าข้อร้องเรียนจาก
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย มาวิเคราะห์ปัญหา ก�าหนดแนวทางการป้องกันการเกิดซ�้า และติดตาม
ผลการการด�าเนินการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทฯ ได้ก�าหนดเป็นหลักปฏิบัติ (Procedure) 
และสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีก�าหนดไว้

• การวัดผลกระบวนการส่งมอบบ้าน / ห้องชุดให้กับลูกค้า โดยวัดผลด้านคุณภาพ และระยะเวลา
การส่งมอบให้เป็นไปตามก�าหนดเวลาท่ีได้ตกลงไว้กับลูกค้า

2. การก�าหนดใหทุ้กหน่วยงานมีการปรบัปรงุระบบงานใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน ISO 9001 อย่างต่อเน่ือง 
โดยการปรับปรุงพัฒนาที่เป็นผลมาจากการด�าเนินการ ดังนี้
• การวิเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
• การวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs : Key Performance Indicators) 
• การส�ารวจข้อมูล และการวัดผลความพึงพอใจของลูกค้า 
• การปรับปรุงและพัฒนาระบบงานตามที่ได้รับข้อเสนอแนะจากการตรวจติดตามระบบ ISO 9001 

ทั้งจากผู้ให้การรับรองระบบ (Certify Body) และผู้ตรวจประเมินภายในของบริษัทฯ (Internal 
Quality Auditor / IQA)

• ก�าหนดให้มีการทบทวนระบบ และกระบวนการบริหารงานในหลักปฏิบัติ (Procedures)  
วิธีปฏิบัติงาน (Work Instructions) ระเบียบปฏิบัติงาน และเอกสารอื่นท่ีเกี่ยวข้องเป็นระยะ  
เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการบริหารงานมีความเหมาะสม ครอบคลุมเพียงพอ และพัฒนาระบบงาน
อย่างต่อเนื่อง

3. การก�าหนดเกณฑ์การคัดเลือก การจัดจ้าง การควบคุมการด�าเนินงาน และการประเมินผล ครอบคลุม
ทุกกระบวนการที่บริษัทฯ จัดจ้าง เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้รับจ้างภายนอกที่บริษัทฯ จัดจ้างมีคุณภาพ และ
คุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ก�าหนด และการจัดซื้อจัดจ้าง ด�าเนินการอย่างโปร่งใส

4. การควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดโดยผู้บริหารระดับสูงในหลายรูปแบบ อาทิเช่น 
• การตรวจติดตามระบบ ISO 9001 โดยบริษัทผู้ให้การรับรองระบบ ISO9001 (Certify Body) 
• การตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน โดยพนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ (Internal 

Quality Audit / IQA) และน�าผลตรวจมาทบทวนและปรับปรุงกระบวนการให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง
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5. การมีส่วนร่วมของพนักงาน บริษัทฯ ได้แต่งตั้งพนักงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 
และความช�านาญจากทุกส่วนงานกว่า 250 คน เป็นผู้ตรวจประเมินระบบ ISO 9001:2015 (Internal 
Quality Audit / IQA) พนักงานจึงมีส่วนร่วมในการตรวจติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายอื่น  
เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับข้อก�าหนดมาตรฐาน ISO 9001 และขั้นตอน 
การปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ ก�าหนด ท�าให้ท้ังผู้ตรวจประเมินฯ และผู้รับตรวจฯ เรียนรู้งานและเข้าใจ
กระบวนการท�างานระหว่างฝ่ายงาน ส่งผลให้การประสานงานภายในมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

• การติดตามผลการแกไ้ขปัญหาขอ้รอ้งเรยีนจากลกูค้า และติดตามขอ้รอ้งเรยีนทีอ่ยู่ระหว่างด�าเนิน
การจากเดือนก่อน เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบเร่งด�าเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วน

• การน�าประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการท�างาน และความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ เข้าสู่ที่ประชุม
คณะกรรมการทบทวนปรับปรุงระบบคุณภาพ ที่มีตัวแทนจากผู้บริหารของทุกฝ่ายงานหารือ 
ร่วมกัน และน�าไปปรับปรุงพัฒนาขั้นตอนการท�างานและก�าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

• ในทุกการประชุม มีการหารือประเด็นความเสี่ยง เพ่ือก�าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง  
ท่ีส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ เช่น การด�าเนินงานที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน 
การด�าเนินงานท่ีไม่สอดคล้องกับข้อก�าหนดกฎหมาย หรือไม่เป็นไปตามเกณฑ์ก�ากับของหน่วย
งานภายนอก ความพึงพอใจลกูค้า คุณภาพสนิค้า ชือ่เสยีงของบรษัิทฯ ความปลอดภยั การทุจรติ
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และเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ได้ก�าหนดช่องทางที่ลูกค้าสามารถสื่อสารกับบริษัทฯ 
ได้ ทั้งข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และการร้องเรียนด้านสินค้าและบริการผ่าน Supalai Contact Center 
1720 และช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook  E-mail  Website ของบริษัทฯ ซึ่งมีหน่วยงานกลาง 
ท�าหน้าที่ รับแจ้งซ่อม รับเรื่องร้องเรียน ค�าแนะน�า ติชม และให้ข้อมูลต่าง ๆ กับลูกค้า หรือผู้ที่สนใจ
โครงการ อีกท้ังผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้เข้าเยี่ยมโครงการต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือเข้าถึง
ปัญหา อันจะน�าไปสู่มาตรการแก้ไขหรือป้องกันปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งการด�าเนินการดังกล่าว 
ของบริษัทฯ มีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการและสร้างความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�าคัญ

2. มาตรการเพ่ือเป็นส่วนตัวของลูกค้า (GRI 418-1)

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการจัดเก็บฐานข้อมูลของลูกค้า โดยเฉพาะการป้องกัน 
ข้อมูลให้มีความปลอดภัย ซึ่งการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
เป็นสิง่ส�าคัญในการดูแลขอ้มูลลกูค้า ชว่ยเสรมิสรา้งความมัน่ใจใหก้บัลกูค้าและป้องกนัปัญหาทางกฎหมาย
ในอนาคต ส�าหรับแนวทางท่ีบริษัทฯ ด�าเนินการ

1. จัดท�านโยบายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  เพ่ือให้ลูกค้าทราบถึงวิธีการเก็บและใช้ข้อมูล
ส่วนบุคคล เช่น ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์ การจองโครงการ หรือข้อมูล 
การบริการหลังการขาย โดยเน้นการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลให้สูงสุด

2. ด�าเนินการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพ่ือดูแลการปฏิบัติตาม PDPA โดย
เฉพาะในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลลูกค้า เช่น ข้อมูลการติดต่อ ข้อมูลการช�าระเงิน หรือประวัติการ
ซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์

3. ขอความยินยอมจากลูกค้าก่อนการเก็บข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ข้อมูลที่เกี่ยวกับการซื้อบ้านหรือ 
อาคารชดุ การลงทะเบยีนโครงการ หรอืการใชบ้รกิารต่างๆ โดยลกูค้าจะได้รบัขอ้มูลเกีย่วกบัวัตถปุระสงค์
และวิธีการใช้ข้อมูลนั้นๆ อย่างชัดเจน

4. ลูกค้าสามารถถอนความยินยอมในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลได้ทุกเม่ือ หากไม่ประสงค์ท่ีจะให้บริษัทฯ 
เก็บข้อมูลเพ่ิมเติมหรือน�าไปใช้ในลักษณะใดๆ และบริษัทฯ จะด�าเนินการตามค�าขออย่างทันที

5. จัดอบรมใหพ้นักงานทุกคนเกีย่วกบัการปฏบิติัตาม PDPA 
โดยเฉพาะในด้านการจัดการข้อมูลการด�าเนินการเหล่านี้
จะช่วยให้ลูกค้าได้รับความมั่นใจในความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคล และท�าให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก�าหนด
ทางกฎหมายได้อย่างถูกต้อง
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บรษัิทฯ ได้ส�ารวจความพึงพอใจและสอบถามความคิดเหน็มาต่อเนือ่ง ตัง้แต่งานขาย งานกอ่สรา้ง 
งานบริการหลังการขายต่างๆ อีกทั้ง ยังได้มีการส�ารวจความพึงพอใจลูกค้าที่เข้าอยู่ในโครงการแล้วเป็น
ประจ�าทุกเดือน เพ่ือน�าข้อมูลที่ได้น�าไปพัฒนา ปรับปรุง สินค้าและบริการ รวมถึงเปิดช่องทางให้ลูกค้า
สามารถติดต่อประสานงานกับศุภาลัยที่ โทร.1720 เพ่ือแจ้งซ่อม ร้องเรียน สอบถามเส้นทาง ให้ค�าแนะน�า
หรือข้อเสนอแนะ ฯลฯ

รายละเอียด
ความพึงพอใจ

ตั้งเป้าหมาย
ผลการด�าเนินงาน

ปี 2567
ก�าหนดแนวทาง

ในการปรับปรุงการให้บริการ

1. การให้บริการ 
ของฝ่ายขาย  
หลังโอนกรรมสิทธ์ิ  
3 เดือน

>9.25 9.36 ประเมินความพึงพอใจด้านบริการของฝ่ายขาย  
หลังจากที่ลูกค้าโอนกรรมสิทธ์ิไปแล้ว 3 เดือน  
โดย Call Center จะใชวิ้ธีการโทรหาลกูคา้ และถาม
ค�าถาม 4 ข้อ (คะแนนเต็มข้อละ 10 คะแนน) ดังนี้ 
1. ความสุภาพ กิริยามารยาท และการต้อนรับ  
2. ความเอาใจใส่และความสม�า่เสมอในการใหบ้ริการ 
3. ความสามารถในการใหข้้อมลูและตอบข้อซักถาม 
4. การให้บริการโดยรวม   

อยา่งไรกด็ ีถงึแมว่้าคะแนนความพึงพอใจจะไดต้าม
เป้าหมาย บริษัทฯ ยังคงมีการพัฒนาการบริการ
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 มีการจัดอบรม 
ด้านการบริการ Sales Key to Success ให้กับ
ฝ่ายขายทัว่ประเทศ 100% นอกจากนีเ้พ่ือยกระดบั
การบริการได้จัดให้บริษัทภายนอกเข้ามาตรวจ 
Mystery Shopping งานด้านการบริการของ 
ฝ่ายขาย ปีละ 2 คร้ัง  

2. การให้บริการ 
หลังโอนกรรมสิทธ์ิ  
3 เดือน

>9.25 9.43 ผลความพึงพอใจท�าได้เกินเป้าหมาย มาจากการ
อ�านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ ในการยืน่ขอสินเชือ่
กบัธนาคาร  สิทธิพิเศษดอกเบีย้หรือสิทธิพิเศษอืน่ๆ 

โดยในปี 2568 บริษัทฯ เตรียมพัฒนาระบบการส่ง
เอกสารหลังจากการโอนกรรมสิทธ์เรียบร้อย 
ให้กับลูกค้าผ่าน Sabai App เพ่ือความสะดวก
รวดเร็ว และตรวจสอบได้ง่าย 

3. การตอบสนองความคาดหวังและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า

ส�าหรับปี 2567 ภาพรวมผลการด�าเนินงาน
ความพึงพอใจด้านการให้บริการของลูกค้า 

ร้อยละ 90.2
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รายละเอียด
ความพึงพอใจ

ตั้งเป้าหมาย
ผลการด�าเนินงาน

ปี 2567
ก�าหนดแนวทาง

ในการปรับปรุงการให้บริการ

3. การให้บริการ 
ผ่าน Supalai 
Sabai 
Application

4.0 4.2 จากการสอบถามความพึงพอใจการใช้งาน Supalai 
Application ทางบริษัทฯ ได้น�าความคิดเห็นจาก
ลูกค้ามาต่อยอดปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งข้ึนภายใน  
ปี 2568-2569 ดังนี้  
1. Feedback ลกูคา้ใหเ้ร็วข้ึนเมือ่ไดรั้บการแจง้ซ่อม 

โดยตอ้งปรับปรุง flow ภายในฝ่ายกอ่สร้างใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

2. ปรับ UX / UI ให้ใช้งานง่ายมากขึ้น 
3. ความรวดเ ร็วในการส่ง Not ificat ions  

สิทธิพิเศษของลูกบ้าน 
4. เพ่ิมความหลายหลายของกิจกรรมร่วมสนุก 
5. ระบบแจง้เตอืนการช�าระคา่ส่วนกลางใหม้คีวามถี่

มากขึ้น เพ่ือให้ลูกค้าเตรียมพร้อมจ่ายเงินได้ 
6. ปรับปรุงระบบ Visitor Management ให้ดี 

ยิ่งขึ้น โดยท�างานร่วมกับ vendor ที่ดูแล 
อุปกรณ์เพ่ืเความเสถียรของระบบมากขึ้น

4. การให้บริการ 
ของ Customer 
Service

9.25 9.10 ผลการประเมินที่ยังไม่ได้ตามเป้าหมาย จะเป็นการ
บริการของเจา้หนา้ทีด่แูลลกูคา้หลงัเข้าอยูใ่นโครงการ  
โดยบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวทางพัฒนาการบริการ
ของเจ้าหน้าที่ ดังนี้
1. พัฒนาระบบควบคุมการท�างาน ให้เป็นไปตาม

แผน โดยใช้ออนไลน์ (PPM Tracking) เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่า ลูกบ้านจะได้รับบริการ และการดูแล
ชุมชนที่ดี

2. จดัอบรมโดยวิทยากรภายนอก ทีม่คีวามเชีย่วชาญ
ในงานบริการ ใหก้บัพนกังาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การบริการมากขึ้น และมุ่งหวังว่าพนักงานจะได้
ทั้งความเชี่ยวชาญในงาน และจะสร้างความ 
ประทบัใจในการบริการใหก้บัลกูบ้าน สร้างรอยยิ้ม 
สร้างความสุขในการอยู่อาศัยได้

3. “ดูแลใกล้ชิด” ก�าหนดให้เจ้าหน้าที่ เข้าแนะน�าตัว 
และงานบริการที่จะได้รับ 
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รายละเอียด
ความพึงพอใจ

ตั้งเป้าหมาย
ผลการด�าเนินงาน

ปี 2567
ก�าหนดแนวทาง

ในการปรับปรุงการให้บริการ

5. การให้บริการ 
ต่อคุณภาพ 
งานซ่อม

92.5% 92.08% ผลความพึงพอใจที่ยังไม่ได้ตามเป้าหมาย มี 2 
ประเด็นที่ต้องปรับปรุง คือ การตรงต่อเวลา  
การป้องกันทรัพย์สินและการท�าความสะอาด 
หลงังานซ่อม จงึไดก้�าหนดแนวทางการปรับปรุง 
ดังนี้ 
1. ท�าการฝึกอบรม ท�าความเข้าใจ และก�าหนด

วิธีการปฎิบัติในการนัดหมายการเข้าซ่อม  
ทั้งในส่วนของเจ้าหน้าที่ที่ดูแลและผู้รับเหมา  
มีต้องแจ้งนัดหมายล่วงหน้า และยืนยันการ
เข้าซ่อมอีกคร้ังก่อนวันเข้าซ่อม 

2. การป้องกันทรัพย์สินก่อนการซ่อมและการ
ท�าความสะอาดหลังจากซ่อม จัดเตรียม 
เจา้หนา้ทีเ่ข้าไปตรวจสอบความเรียบร้อยและ 
ส่งมอบงานที่แล้วเสร็จให้กับลูกค้า

6. การให้บริการและ
จัดการ Feedback 
ต่อลูกค้า

85% 81% บริษัทฯ ก�าหนดแนวทางทีท่�าใหก้ารตดิตอ่กลบัได้
ทนัตามก�าหนดเวลา โดย Supervisor Monitor 
Case ที่ยังไม่ได้ตอบกลับ (case pending) ใน
แตล่ะวัน เพ่ือท�าการจดัสรรการโทรตดิตามในกรณี
ที่มี Case pending ที่ลูกค้าโทรสอบถามผ่าน 
Contact Center 1720 และยังไม่ได้รับการ
ตดิตอ่กลบัจากเจา้หนา้ที ่ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ทีด่แีละรักษาคณุภาพการใหบ้ริการอยา่งตอ่เนือ่ง
กรณีความพึงพอใจไม่ได้ตามเป้าหมาย มีการ
ก�าหนดแนวทางในการปรับปรุงการใหบ้ริการ ดงันี้
1. Monitor Case pending ทีย่งัไมไ่ดรั้บการ

ปิดในระยะเวลาที่ก�าหนด (เกิน 3 วัน) เพ่ือ
ติดตาม Case ให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

2. ส่งรายงาน Case pending ของแตล่ะหนว่ย
ให้ผู้บริหารสายงานทราบ พร้อมทั้งติดตาม
กับผู้เกี่ยวข้องให้ทราบและติดต่อกลับลูกค้า

ศภุาลยัมุ่งพัฒนาโครงการใหส้อดคลอ้งกบัไลฟส์ไตลท่ี์เปลีย่นแปลงของลกูค้า โดยเน้นความยืดหยุ่น 
ในการออกแบบ ฟงัก์ชันท่ีตอบโจทย์การใช้งาน และความคุ้มค่า ท้ังด้านพ้ืนที่ ราคา และการประหยัด
พลงังาน เพ่ือมอบประสบการณ์การอยู่อาศยัท่ีสะดวกสบาย ทันสมัย และยัง่ยืน ผา่น 5 นวัตกรรมหลกั ดังน้ี

1. นวัตกรรมด้านการใช้งานและอ�านวยความสะดวก ได้แก่
• นวัตกรรมบา้นอจัฉรยิะ (Smart Home) และอนิเตอรเ์น็ตในทุกสิง่ (IoT : Internet of Things)
• ตู้เก็บของอัจฉริยะ (Smart Locker)
• การออกแบบเพ่ือทุกคน (Universal Design)

2. นวัตกรรมด้านการออกแบบและก่อสร้าง ได้แก่
• การก่อสร้างด้วยระบบส�าเร็จรูป (Fabrication) เช่น ผนัง precast, ห้องน�้าส�าเร็จรูป

4. นวัตกรรมการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือลูกค้า
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3. นวัตกรรมด้านรักษาความปลอดภัย ได้แก่
• ประตูระบบดิจิตอล (Digital Door Lock)
• ระบบคัดกรองบุคคลด้วยการตรวจสอบใบหน้า (Face Scan)
• VDO Door Phone, Key Card Access, ลิฟต์ล็อคชั้น, กล้องวงจรปิด (CCTV)
• ระบบตรวจจับและแจ้งเหตุเพลิงไหม้

4. นวัตกรรมด้านการจัดการพลังงานและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ได้แก่
• วัสดุที่ช่วยลดความร้อนเข้าสู่อาคาร เช่น ผนังอิฐมวลเบา, กระจกกันความร้อน, ฉนวนกัน

ความร้อน, สีสะท้อนความร้อน
• จุดชาร์จรถยนต์ไฟฟา้ (EV Charger)
• Recycle Technology เช่น การน�าน�้าท่ีผ่านการบ�าบัดแล้วมาใช้รดน�้าต้นไม้
• โซล่าเซลล์ (Solar Cell) มีการน�าเรื่องการติดตั้งโซล่าเซลล์บริเวณสโมสรส่วนกลาง  

ส�านักงานขายบ้านตัวอย่างของโครงการแนวราบทั่วประเทศ มาใช้ในการด�าเนินธุรกิจ 
เน่ืองจากต้องการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้พลังงานของผู้บริโภค และเสริมสร้าง 
การตระหนักรู้ในการลดการใช้พลังงาน อันก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกและมลพิษในระยะยาว 
โดยในปี 2567 การติดต้ังโซล่าเซลล์ สามารถผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทนได้ถึง 
409,755.35 กิโลวัตต์ จะช่วยลดค่าใช้จ่ายค่าส่วนกลางให้กับลูกบ้านได้ในอนาคตอีกด้วย

5. นวัตกรรมด้านสุขภาพ ได้แก่
• อุปกรณ์ลดการสัมผัส ป้องกันเชื้อโรค (Touchless Technology)
• พ้ืนกันกระแทก (Soft Fall)
• ระบบ AIR FLOW (AIR QUALITY) เป็นระบบการเติมอากาศบริสุทธ์ิ เพ่ือหมุนเวียนอากาศ

ภายในบ้าน ไม่ให้อบอ้าว พร้อมระบายการสะสม CO2 ออกสู่ภายนอกบ้าน

รวมท้ังให้ความส�าคัญกับกระบวนการก�าจัดของเสีย เพ่ือไม่ให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ ระบบ
บ�าบัดน�้าเสียจากบ้านทุกหลัง และน�้าเสียท่ีปล่อยจากโครงการสู่แหล่งน�้าสาธารณะ จะมีคุณภาพผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน ซึ่งจะมีการมาสุ่มตรวจตามเกณฑ์ของกรมควบคุมมลพิษ

5.1  Supalai Virtual Tour
เปิดประสบการณ์เยี่ยมชมโครงการศุภาลัยแบบออนไลน์ Supalai Virtual Tour ที่สามารถ 

ชมโครงการได้ แบบ 360 องศา ทั้งสะดวก ง่าย และเป็นส่วนตัวที่สุด ผ่านมือถือ คอมพิวเตอร์  
และแท็บเล็ท โดยปัจจุบันลูกค้าสามารถเข้าชมโครงการศุภาลัยทั่วประเทศ

5. นวัตกรรมการตลาดและขายเพ่ือลูกค้า
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5.2  Supalai Online Booking
เพ่ิมความสะดวกสบายให้ลูกค้าในการซื้อโครงการคุณภาพของศุภาลัยท่ัวประเทศ ทั้งอาคารชุด 

บ้านเด่ียว และทาวน์โฮม เพียงจองได้ง่ายๆ ผ่านช่องทาง Supalai Online Booking เพ่ืออ�านวย
ความสะดวก ง่าย และปลอดภัย บนแพลตฟอร์มออนไลน์

5.3  Supalai Sabai Application
บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาแอปพลิเคชันเวอร์ชันใหม่ส�าหรับลูกบ้านศุภาลัยแบบ FLOW-LUTION ใหม่ 

ให้ชีวิต…สบาย ทั้งจัดการสบายๆ ครบเครื่องเรื่องดูแลบ้าน ใช้ชีวิตสบายๆ ด้วยสิทธิพิเศษเฉพาะลูกบ้าน 
ปลอดภัยสบายๆ เช็คได้ทุกการเข้าออก 24 ชั่วโมง ท่ีศุภาลัยเตรียมมาให้

Supalai Sabai Application ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 จ�านวนที่เพ่ิมขึ้น
จ�านวนผู้ลงทะเบียนใช้งาน (คน) 7,000 10,500 14,500 18,300 3,800 (+26%)
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  บริษัทฯ มีหลากหลายช่องทางให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน 
แนะน�าติชม หรือแสดงความคิดเห็น เพ่ือพัฒนาปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการให้ดียิ่งขึ้น โดยลูกค้าสามารถติดต่อ 
ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

1. เจ้าหน้าทีบ่รกิารชมุชนประจ�าโครงการ และส�านักงานใหญ่ 
2. Line Official “SUPALAI HOME” เป็นแหล่งข้อมูล 

สื่อสารให้ลูกค้าได้ทราบความเคลื่อนไหวในโครงการ
บ้านจัดสรร   

3. หน่วยงานรับเรื่องร้องเรียน Supalai Smart  
Center เพ่ือบริการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า  
และด� า เ นินการดูแลส่ง เรื่ องไปถึงหน่วยงานที่ 
รับผิดชอบให้ด�าเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
รวมทั้งการติดตามผลและสอบถามความพึงพอใจ 
จากลูกค้า อีกทั้งเพ่ิมระบบปฏิบัติการ Supalai  
Contact Center 1720 เปิดให้บริการเวลา  
8.00 - 20.00 น. ทุกวันไม่มีวันหยุด โดยมีวัตถปุระสงค์
ใหล้กูค้าสามารถติดต่อสือ่สารกบัศภุาลยัได้อย่างสะดวก
รวดเร็ว ทั้งการติดต่อสอบถาม แจ้งซ่อม การโอน
กรรมสิทธิ์ การร้องเรียนงานบริการชุมชน เป็นต้น

6. การบริการหลังการขายเพ่ือลูกค้า

3.4.5   การมีส่วนรวมกับชุมชนและสังคม (GRI 413)
 ศุภาลัยไม่ใช่แค่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีสร้างท่ีอยู่อาศัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

แต่ยังทุ่มเทเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนโดยรอบอย่างยั่งยืน  
เราขับเคลื่อนโครงการที่สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม ครอบคลุมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
การยกระดับคุณภาพชีวิต การส่งเสริมสิ่งแวดล้อม และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
ซึ่งล้วนเป็นรากฐานส�าคัญของอนาคตท่ีมั่นคง เป้าหมายของเราคือการสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีแท้จริง
ให้ชุมชนเติบโตอย่างแข็งแกร่ง ควบคู่ไปกับความยั่งยืนของธุรกิจและสังคมโดยรวม

1. การจ้างงานในท้องถิ่น  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่น หน่ึงใน

พันธกิจหลักของ บริษัทฯ คือ การสร้างโอกาสในการจ้างงานและส่งเสริมการเติบโตของเศรษฐกิจในพ้ืนที่
ท่ีบริษัทฯ เข้าไปด�าเนินธุรกิจ โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีการขยายโครงการทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล  
และภูมิภาค รวม 29 จังหวัด ท�าให้เกิดการจ้างพนักงานในจังหวัดท้องถิ่นท่ีเป็นภูมิล�าเนาของพนักงาน 
จ�านวน 1,040 คน คิดเป็นร้อยละ 54.65% ของพนักงานทั้งหมด

จ�านวนพนักงาน (คน) จ�านวนพนักงานในท้องถิ่น (คน) ร้อยละพนักงานในท้องถิ่น (%)
1,903 1,040 54.65%
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เป้าหมายโครงการ “ปันรัก”

สร้างวัฒนธรรมแบ่งปัน 
ส่งเสริมการช่วยเหลือ

สังคมในชุมชน

ลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

100,000 กิโลกรัม

ต้ังเป้าระยะเวลาเพ่ือด�าเนินโครงการให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ภายใน 3 ปี 2567-2569

ลดขยะ ลดโลกร้อน

ลดขยะ 50,000 กิโลกรัม

ลดความเหลื่อมล�้า
ส่งต่อสิ่งของสู่ผู้ขาดแคลน 

30,000 ครัวเรือน

วิธีการด�าเนินงาน

รับบริจาค
คัดแยก/ 
ชั่งน�้าหนัก

ส่งต่อ ติดตามผล

2. โครงการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

1.  โครงการ “ปันรัก” - เปลี่ยนสิ่งของเป็นโอกาส
 ลดความเหลื่อมล�้า สร้างสังคมที่ยั่งยืน
ศุภาลัย เล็งเห็นถึงปัญหาความเหลื่อมล�้าทางสังคม และการเข้าถึงทรัพยากรที่ไม่ทั่วถึง 

เห็นได้จากกลุ่มผู้ด้อยโอกาสใกล้ตัว คือ แรงงานก่อสร้างท้ังแรงงานไทยและต่างด้าวและคนในชุมชน 
ใกล้เคียงโครงการ จากการส�ารวจพบว่าลูกบ้านหลายครอบครัวมีเสื้อผ้าและของใช้สภาพดีที่ไม่ได้ใช้แล้ว 
จึงเกิดเป็นโครงการ “ปันรัก” เพ่ือลดความเหลื่อมล�้าด้วยการแบ่งปันสิ่งของจากผู้ มีสู่ผู้ขาด  
พร้อมส่งเสริมแนวคิด “Reuse – Reduce – Recycle” เพ่ือสร้างสังคมที่ย่ังยืน
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การด�าเนินงาน
ปี 2567

ผลการด�าเนินงานปี 2567 เป็นไปตามเป้า / %

สิ่งของบริจาคที่ได้รับ เสื้อผ้า 7,384 กิโลกรัม หนังสือ 481 กิโลกรัม
กระเป๋า 247 กิโลกรัม รองเท้า 373 กิโลกรัม
ของเล่นตุ๊กตา 77 กิโลกรัม
สิ่งของเคร่ืองใช้อื่นๆ 884 กิโลกรัม

19%

ด้านส่ิงแวดล้อม
ปริมาณขยะที่ลดลง 
และส่ิงแวดล้อม 

ที่ดีข้น 

• ลดปริมาณการเกิดขยะ 9,446 กก.*
• ลดปัญหาขยะส่ิงทอในประเทศไทยได้ถึง 7,384 กก.*
• ส่งเสริมการ Reuse ใช้ซ�้าให้เกิดประโยชน์
• ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการผลิต

สินค้าใหม่ได้ถึง 20,000 KgCO2

• เทยีบเทา่กบัการปลกูตน้ไม ้1,335 ตน้ ส่งผลดตีอ่ระบบนเิวศ
และช่วยฟื้นฟูส่ิงแวดล้อม

(*จากรายงานของสถาบันสิง่แวดลอ้มอุตสาหกรรมประเทศไทย
มีปริมาณขยะเส้ือผ้าประมาณ 300,000 ตันต่อปี แต่มีการ
รีไซเคิลเพียง 24% เท่านั้น ส่วนที่เหลือจะถูกน�าไปฝังกลบ 
หรือเผา)

20%
(จากการชว่ยลด 
การปล่อย CO2)

ด้านสังคม
ผู้ที่ได้รับประโยชน์
จากโครงการฯ

1. แรงงานก่อสร้างคนไทย / แรงงานก่อสร้างต่างด้าว
2. คนในชุมชนใกล้เคียงโครงการ
รวมกว่า 1,000 ครัวเรือน เฉลี่ย 3,000 คน*
(*จากส�านักงานสถิติแห่งชาติปี 2562 1 ครัวเรือน มีสมาชิก
เฉลี่ย 3.14 คน)

33%

การมีส่วนร่วมของ
ลูกบ้านในการบริจาค 

และสนับสนุนโครงการฯ

1. ลูกบ้านศุภาลัยกว่า 2,000 ครัวเรือน 
2. พนักงานศุภาลัย 200 คน
3. ลูกบ้านและพนักงานรู้สึกดีที่ได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ

สังคม และลดปัญหาขยะ

-

ด้านธุรกิจ
ส่งเสริมภาพลักษณ์
และความสัมพันธ์

1. คนงานกอ่สร้างมกี�าลงัใจ พึงพอใจในการท�างานกบับริษัทฯ 
มากข้ึน ลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน เพ่ิมประสิทธิภาพ
การท�างานที่ดีขึ้น

2. ติดตามผลความพึงพอใจกับบริษัทผู้รับเหมา 14 บริษัท
• โครงการปันรักมีประโยชน์กับคนงานก่อสร้าง 100% 
• สามารถน�าของบริจาคไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ�าวัน  

100 %
• อยากให้มีการจัดโครงการปันรักอย่างต่อเนื่องใน 

พ้ืนที่ 92.9%
3. เพ่ิมความน่าเชื่อถือในการด�าเนินธุรกิจ อย่างมีจริยธรรม 

และมีความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับบริษัท ในสายตาของ
ลูกค้า พันธมิตรและนักลงทุน

4. ลดค่าใช้จ่ายในการก�าจัดขยะ การบริจาคของ ช่วยลด 
ปริมาณขยะ ที่บริษัทต้องรับผิดชอบนการก�าจัด

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เกิดความรู้สึกเป็น “ชุมชน” 
ร่วมกัน ระหว่างลูกบ้าน และบริษัท

97.63%
ผลเฉลี่ย

ความพึงพอใจ 
ต่อโครงการ
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2.  โครงการ Happiness Camp ปีที่ 2: แว่นสร้างสุข + น้องสุขดี พ่ีสุขใจ
ศุภาลัย เชื่อม่ันในการพัฒนาที่ย่ังยืน และตระหนักถึงความส�าคัญของสุขภาพที่ดี โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงในกลุ่มเด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นอนาคตของชาติ และกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในชุมชน โครงการ  
Happiness Camp ปีท่ี 2 จึงมุ่งเน้นการส่งเสริมสุขภาพ ลดความเหลื่อมล�้า และสร้างความเป็นอยู่ท่ีดี 
ผ่านกิจกรรม “แว่นสร้างสุข” และ “น้องสุขดี พ่ีสุขใจ” เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา 
ท่ีย่ังยืน (SDGs) 

เป้าหมายโครงการ Happiness Camp 
(ระยะเวลา 2566-2568)

ตรวจวัดสายตา 
มอบแว่นสายตา ให้กับนงานก่อสร้าง

จ�านวน 1,000 คน

ตรวจสุขภาพและฉีดวัคซีน
ให้แก่ลูกคนงานและเยาวชนในชุมชนใกล้เคียง 

จ�านวน 300 คน
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การด�าเนินงาน
ปี 2567

ผลการด�าเนินงานปี 2567 เป็นไปตามเป้า / %

คนงานก่อสร้าง 
มีสุขภาพสายตา 

ที่ดีขึ้น

จ�านวน 620 คน ได้รับการตรวจวัดสายตาและรับแว่นสายตา
รวมปี 2566-2567 จ�านวน 915 คน

ผลกระทบด้านสังคม :
• ลดความเหลื่อมล�้า คนงานก่อสร้าง ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ใน 

กลุ่มผู้มีรายได้น้อย ได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการ 
ด้านสุขภาพสายตา ช่วยลดความเหลื่อมล�้าในสังคม

• พัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาพสายตาที่ดีขึ้น ช่วยให้คนงาน
ท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความเสี่ยง 
จากอุบัติเหตุในที่ท�างาน และส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ในระยะยาว

• สร้างความเข้มแข็งใหก้บัชมุชน โครงการฯ ชว่ยสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทกับชุมชน เสริมสร้างความรู้สึก
ของการอยู่ร่วมกัน และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ผลกระทบด้านธุรกิจ
• เพ่ิมประสิทธิภาพการท�างาน คนงานทีม่สีายตาดข้ึีน ท�างาน

ไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ แมน่ย�า และรวดเร็ว ลดข้อผิดพลาด 
และเพ่ิมผลผลิต

• ลดต้นทุน การลดอุบัติเหตุจากการท�างาน ช่วยลดต้นทุน 
ในการรักษาพยาบาล และการหยุดงานของคนงาน

• สร้างภาพลักษณ์ที่ดี แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และความใส่ใจในสวัสดิภาพของพนักงาน ซึ่งส่งผลดี 
ต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท

• ดึงดูดและรักษาคนงาน การดูแลสุขภาพ และสวัสดิการ  
ที่ดี ช่วยดึงดูดและรักษาคนงานที่มีคุณภาพไว้กับบริษัท

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
• ลดการใชท้รัพยากร แมจ้ะไมไ่ดเ้ป็นผลลพัธ์โดยตรง แตก่าร

ที่คนงานมีสุขภาพสายตาที่ดีข้ึน อาจช่วยลด อุบัติเหตุ  
และความผิดพลาด ในการท�างาน ซึ่งอาจส่งผลต่อ การลด
การใชท้รัพยากร และพลงังาน ในการผลติ และการกอ่สร้าง 
ในระยะยาว

91%
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3.  โครงการ “สร้างฝัน เพ่ือน้อง”  
สร้างโอกาสทางการศึกษา จุดประกายอนาคตเยาวชนไทย
ศุภาลัย เชื่อมั่นว่าการศึกษาคือรากฐานส�าคัญของการพัฒนาท่ีย่ังยืน โครงการ “สร้างฝัน  

เพ่ือน้อง” จึงมุ่งมั่นท่ีจะสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาของเยาวชนไทย โดยเฉพาะผู้ที่ขาดแคลนโอกาส 
เพ่ือให้พวกเขาสามารถเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาศักยภาพของตนเอง และเติบโตเป็นบุคลากร
ท่ีมีคุณค่าของสังคม โดยโครงการฯ จะให้การสนับสนุนด้านการศึกษาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แก่นักเรียนที่ขาดแคลนอย่างน้อย 1 โรงเรียนต่อปี ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ ได้สนับสนุนด้านการศึกษา 
และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้กับโรงเรียนที่ขาดแคลนใน 3 จังหวัด  ได้แก่ ล�าพูน เชียงราย และราชบุรี 
เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษาและจุดประกายอนาคตเยาวชนไทย

การด�าเนินงาน
ปี 2567

ผลการด�าเนินงานปี 2567 เป็นไปตามเป้า / %

ลูกคนงานก่อสร้าง 
และเด็กในชุมชน 
มีสุขภาพที่ดีขึ้น

จ�านวน 93 คน ได้รับการตรวจสุขภาพและรับวัคซีนป้องการ 
ไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธ์ุรวมปี 2566-2567 จ�านวน 177 คน
ผลกระทบด้านสังคม
• พัฒนาสุขภาพของเด็กให้มีสุขภาพแข็งแรง ลดความเส่ียง 

ในการเจ็บป่วยจากไข้หวัดใหญ่ ส่งผลต่อพัฒนาการและ 
การเรียนรู้ที่ดี

• เดก็ๆ จากครอบครัว ทีม่รีายไดน้อ้ย เข้าถงึบริการดา้นสุขภาพ 
ได้มากขึ้นช่วยลดความเหลื่อมล�้าในสังคม

• สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ช่วยสร้างความสัมพันธ์ 
ที่ดีระหว่างบริษัทกับชุมชน เสริมสร้างความรู้สึกของการอยู่
ร่วมกัน และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ผลกระทบด้านธุรกิจ
• เพ่ิมประสิทธิภาพการท�างานของพ่อแม่ เมื่อลูกมีสุขภาพ 

แข็งแรง พ่อแมก่ไ็มต่อ้งกงัวล เร่ืองการดแูลลกู สามารถทุม่เท 
เวลาใหก้บัการท�างานไดม้ากข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพในการท�างาน

• การลดการเจบ็ป่วยของลกูคนงาน ชว่ยลดตน้ทนุในการรักษา
พยาบาล และการหยุดงานของพ่อแม่

• การดูแลสุขภาพ และสวัสดิการที่ดี ช่วยดึงดูดและรักษาคน
งานที่มีคุณภาพไว้กับบริษัท

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
ลดการใช้ทรัพยากร แม้จะไม่ได้เป็น ผลลัพธ์โดยตรง แต่การที่ 
เด็กๆ มีสุขภาพแข็งแรง อาจส่งผลต่อการลดการใช้ทรัพยากร 
ในด้านต่างๆ เช่น การรักษาพยาบาล การผลิตยา และเวชภัณฑ์

59%
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สรุปผลการด�าเนินงาน:

1. โรงเรียนบ้านศรีสุพรรณ จังหวัดล�าพูน
• ปัญหา: หลงัคาศาลาอเนกประสงค์ช�ารดุ สง่ผลกระทบต่อการใชป้ระโยชน์ของนักเรยีนและบคุลากร
• การด�าเนินงาน: ซอ่มแซมหลงัคาศาลาอเนกประสงค์ มอบอปุกรณ์การเรยีนและกฬีา ประสานพันธมิตร

ธุรกิจสนับสนุนชุดโต๊ะ-เก้าอี้
• ผลลัพธ์: นักเรียนและบุคลากร จ�านวน 94 คน มีพ้ืนที่พักผ่อนท่ีปลอดภัย และสามารถใช้ประโยชน์

จากศาลาอเนกประสงค์ได้อย่างเต็มที่
• งบประมาณ: 120,000 บาท

2. โรงเรียนบ้านผาเสริฐ จังหวัดเชียงราย และศูนย์เด็กเล็กบ้านผาเสริฐ
• ปัญหา: นักเรยีนและบคุลากรขาดแคลนเสือ้กนัหนาว อปุกรณ์การเรยีน และงบประมาณอาหารกลางวัน
• การด�าเนินงาน: มอบเสื้อกันหนาว อุปกรณ์การเรียน ชุดปฐมพยาบาล และสนับสนุนงบประมาณ

อาหารกลางวัน
• ผลลัพธ์: นักเรียน บุคลากร และเด็กเล็ก จ�านวน 124 คน ได้รับเสื้อกันหนาว อุปกรณ์การเรียน 

และอาหารกลางวัน
• งบประมาณ: 70,460 บาท

3. โรงเรียนบ้านพุม่วงราษฎร์บ�ารุง จังหวัดราชบุรี
• ปัญหา: ขาดแคลนอุปกรณ์ และงบประมาณ ในการจัดต้ังห้องเรียน IT
• การด�าเนินงาน: มอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต ชุดโต๊ะคอมพิวเตอร์ ตัวรับ-ส่งสัญญาณ 

ไร้สาย อุปกรณ์การเรียน และสนับสนุนงบประมาณอาหารกลางวัน
• ผลลัพธ์: นักเรียน จ�านวน 85 คน มีห้องเรียน IT ท่ีทันสมัย เอื้อต่อการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะ 

ด้านเทคโนโลยี
• งบประมาณ: 240,093 บาท
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การด�าเนินงาน
ปี 2567

ผลการด�าเนินงานปี 2567 เป็นไปตามเป้า / %

สนับสนุนด้าน 
การศึกษาและพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน

แก่นักเรียนที่
ขาดแคลน

• สามารถชว่ยเหลอืโรงเรียนและศูนยเ์ดก็เลก็ได ้จ�านวน 3 แหง่
1. โรงเรียนบ้านศรีสุพรรณ จังหวัดล�าพูน
2. โรงเรียนบ้านผาเสริฐ จังหวัดเชียงราย และศูนย์เด็กเล็ก

บ้านผาเสริฐ
3. โรงเรียนบ้านพุม่วงราษฎร์บ�ารุง จังหวัดราชบุรี

• นักเรียน บุคลากร และเด็กเล็ก ได้รับประโยชน์ รวมทัง้ส้ิน  
303 คน ใชง้บประมาณรวม 430,553 บาท

ผลกระทบด้านสังคม
• การซ่อมแซมและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมถงึการมอบ

อุปกรณ์การเรียน ชว่ยพัฒนาคณุภาพการศึกษา ใหก้บันกัเรียน
ในโรงเรียนที่ขาดแคลน

• นักเรียนได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ที่มีคุณภาพ 
มากขึ้น ช่วยลดความเหลื่อมล�้า ทางการศึกษาในสังคม

• การศึกษาที่ดีข้ึน ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน  
และชุมชนในระยะยาว

ผลกระทบด้านธุรกิจ
• สร้างภาพลักษณ์ที่ดี แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  

และความใส่ใจในการพัฒนาการศึกษา ซึง่ส่งผลดตีอ่ภาพลกัษณ์
และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

• ดงึดดูลกูคา้ทีต่อ้งการสนบัสนนุ องคก์รทีใ่ส่ใจสังคม และการ
ศึกษา

• ดงึดดูนกัลงทนุ ทีม่กัใหค้วามส�าคญักบับริษัทฯ ทีม่ธีรรมาภบิาล
ที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
• การด� า เนิ น ธุรกิ จอย่ างมีความ รับ ผิดชอบต่อ สังคม  

และส่ิงแวดล้อม โดยการสนับสนุนการศึกษา ซึ่งเป็นรากฐาน
ของการพัฒนาทีย่ัง่ยนื ชว่ยส่งเสริมภาพลกัษณ์ ของบริษัทฯ 
ในด้านความยั่งยืน

300%

1.  กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นด�าเนินกิจกรรม CSR (Corporate Social Responsibility) เพ่ือแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้โครงการ "ศุภาลัย สร้างดี" ครอบคลุมกิจกรรม 
ท่ีตอบสนองความต้องการใน 3 ด้านหลกั ได้แก ่ด้านสิง่แวดลอ้ม ด้านการศกึษา และด้านการพัฒนาชมุชน
และสังคม ดังนี้ 
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กิจกรรม ผลการด�าเนินกิจกรรม
1.1 ป่าสร้างสุข ปีท่ี 2 • ผู้บริหารและพนักงานลงพ้ืนที่ปลูกต้นไม้ทั้งหมด 4,280 ต้น

• ท่ีดินเปล่าขนาด 22 ไร่  ณ อ�าเภอล�าสามแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
• ท่ีดินเปล่าขนาด 20 ไร่ ณ ต�าบลหินเหล็กไฟ อ�าเภอหัวหิน 

• ช่วยดูดซับก๊าซเรือนกระจกได้ 560 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
1.2 Hero Zero by 
    Double A x Supalai  

• รวบรวมกระดาษส�านักงานที่ใช้งานเข้ากระบวนการรีไซเคิล สามารถ 
ส่งมอบสมุดได้ 24,000 เล่ม 
• ชว่ยลดกา๊ซเรอืนกระจกได้ 19.2 ตัน CO2e เทียบเท่าการปลกูต้นไม้ 

853 ต้น 
• ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้ครัวเรือนกว่า 300,000 บาท

1.  กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
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2.  กิจกรรมด้านการพัฒนาการศึกษา 

กิจกรรม ผลการด�าเนินกิจกรรม
2.1  ทุนการศึกษา ปี 2567 • มอบทุนการศึกษาลูกพนักงานเรียนดี 238 ทุน เป็นเงินรวมกว่า  

714,000 บาท 
• มอบทุนสงเคราะห์การศึกษาส�าหรับครอบครัวท่ียากจนทั่วประเทศ  

133 ทุน เป็นเงินรวมกว่า 362,000บาท

2.2 สนับสนุนกิจกรรม 
     เพ่ือส่งเสริม 
     ด้านการศึกษา

• สนับสนุนงบประมาณและจัดหาอุปกรณ์ เพ่ือท�ากิจกรรมร่วมกับนิสิต
อาสา BAS CAMP OF GEN 5 จากสโมสรนิสิตคณะบริหารธุรกิจ 
เพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์ 
รอบโรงเรียนบ้านหนองซอ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ 
ให้กับนักเรียน 130 คน

• เข้าร่วมโครงการ Big Brother โดยสภาหอการค้าไทย Coaching  
and Mentoring ให้กับ 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เดอะลิฟว่ิงมายด์  
พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด จากจังหวัดบุรีรัมย์ และบริษัท สิทธินันท์  
ดิเวลลอปเมนท์ จ�ากัด จากจังหวัดลพบุรี

• ผู้สนับสนุนหลักในการจัดงาน iCreator Conference 2024 ปีที่ 3 
เปิดโอกาสให้ครีเอเตอร์หน้าใหม่ได้ค้นหาแรงบันดาลใจ และเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญในวงการ ผลักดันการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในสายงานดิจิทัล



บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 245

3. กิจกรรมด้านการพัฒนาสังคมและชุมชน

กิจกรรม ผลการด�าเนินกิจกรรม
3.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์
ให้กับชุมชน

• เทถนน-บนัไดคอนกรตี ระยะทาง 50 เมตร สง่ต่อชมุชน บ�ารงุศาสนสถาน 
วัดสว่างกุดจิก อ�าเภอกุมภวาปี จ.อุดรธานี

• ปรบัปรงุทางสาธารณประโยชน์ภายนอกโครงการ ศภุาลยั ปาลม์สปรงิส์  
จามเทวี-ล�าปาง และ โครงการ ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ ม่อนกระทิง-ล�าปาง 
รวมระยะทาง 1,235 เมตร

3.2 ช่วยเหลือชุมชน
ที่ประสบภัยธรรมชาติ

• ช่วยเหลือชุมชนบ้านเมืองงิม ซึ่งเป็นชุมชนใกล้เคียงกับโครงการ  
ศุภาลัย ริเวียร่า ศูนย์ราชการ-เชียงราย โดยการจัดจ้างและจัดท�า 
แนวกัน้ตลิง่เพ่ือป้องกนัน�า้ท่วม และระดมจัดหารถสบิลอ้ รถแบคโฮเพ่ือ
ขนย้ายสิง่ปลกูสรา้ง และซากปรกัหกัพังต่างๆ และเคลยีรพ้ื์นท่ีใหเ้รยีบรอ้ย

• รว่มกบัชาวบา้น หมู่ท่ี 6 ต.แม่สา อ.แม่รมิ จ.เชยีงใหม่ ขดุลอกล�าเหมือง
เพ่ือก�าจัดวัชพืช และสิ่งกีดขวางเพ่ือป้องกันน�้าท่วม 

ตลอดปี 2567 ศุภาลัย มุ่งม่ันด�าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนอย่างต่อเน่ือง โดยยึดม่ันใน 
หลักการพัฒนาท่ียั่งยืน สร้างคุณค่าร่วมกับสังคม และตอบแทนสังคม เพ่ือร่วมสร้างสังคมไทยให้น่าอยู่
ย่ิงขึ้น ซึ่งโครงการและกิจกรรมเหล่าน้ีช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล�้า ส่งเสริมการพัฒนา
อย่างยัง่ยืน  และสรา้งความสมัพันธ์ทีดี่กบัชมุชน ซึง่สง่ผลดีต่อภาพลกัษณ์ ชือ่เสยีง และการด�าเนินธุรกจิ
ของศุภาลัย

“ศุภาลัยจะยังคงมุ่งมั่นด�าเนินกิจกรรม
เพ่ือสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต”
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3.5  การจัดการความยัง่ยนืในมิติเศรษฐกิจ
3.5.1  นโยบายการด�าเนินการด้านภาษี (GRI 207)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบด้านภาษีท่ีมีความส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนของสังคม
และบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญกับเรื่องภาษี โดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ และการบริหาร
จัดการอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้ด�าเนินการที่ส�าคัญ ดังนี้ 

1. ก�าหนดตัวชี้วัดให้แก่พนักงานผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในด้านภาษีของบริษัทฯ  
2. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องภาษีให้แก่พนักงาน 
3. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงด้านภาษีอากร  โดยจัดให้มีการ 

3.1 ติดตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการด้านภาษี เพ่ือให้บริษัทฯ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

3.2 วิเคราะห์ผลกระทบด้านภาษี ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย หรือหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถวางแผนและเตรียมการรองรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นได้อย่างทัน
ท่วงที 

3.3 หากมีประเด็นข้อสงสัย จะประสานงานติดต่อกับเจ้าหน้าที่กรมสรรพากรเพ่ือขอค�าแนะน�า 
หรือการจัดจ้างที่ปรึกษาด้านภาษี เพ่ือให้ได้แนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง

4. ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายทางภาษีที่เกี่ยวข้องทั้งหมด หลีกเลี่ยงการใช้โครงสร้างภาษี     
ท่ีเป็นไปในแนวทางที่ไม่ถูกต้อง หรือสร้างความซับซ้อน เพ่ือประโยชน์ทางภาษีในเบื้องต้นและ
หลกีเลีย่งภาษี รวมท้ังมุ่งใชส้ทิธิประโยชน์ทางภาษีอย่างถกูต้องตามกฎหมายและเต็มประสทิธิภาพ

5. เปิดเผยขอ้มูลด้านภาษีต่อภาครฐัและสาธารณะอย่างโปรง่ใส โดยปฏบิติัตามกฎหมายกฎระเบยีบ 
ข้อก�าหนด มาตรฐานการรายงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การเปิดเผยข้อมูลทางภาษีในงบการเงิน 
และแบบ 56-1 One Report ประจ�าปีของบริษัทฯ

3.5.2  นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม (GRI 404-2)
บรษัิทฯ มุ่งมัน่ในการพัฒนานวัตกรรมในทุกมิติของการด�าเนินธุรกจิ ทัง้ด้านผลติภณัฑ ์การบรกิาร  

และกระบวนการ ด้วยตระหนักถึงบทบาทส�าคัญของนวัตกรรมที่จะสนับสนุนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน
ไปพร้อมกับการพัฒนาสังคม โดยค�านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน และลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการด�าเนินธุรกิจ

กว่า 35 ปี ในการเป็นผู้น�าในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ืออยู่อาศัยท้ังโครงการแนวราบ 
และอาคารชุด บริษัทฯ พัฒนานวัตกรรมต่อเน่ืองในหลากหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ ์
ใหต้อบโจทย์การอยู่อาศยัท่ีดี เลอืกสรรวัสดุท่ีมีคุณภาพท้ังปลอดภยัต่อผูอ้ยู่อาศยัและสิง่แวดลอ้ม คิดค้น
นวัตกรรมกระบวนการภายใน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดการใช้ทรัพยากร ออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมกับ
คู่ค้าต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนในภาคอุตสาหกรรมนอกเหนือจากเพียงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
และอื่น ๆ อีกมากมาย โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันพัฒนานวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การอยู่อาศัยในทุกมิติ 
เพ่ือลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม

การพัฒนานวัตกรรมของศุภาลัย

ในการพัฒนานวัตกรรมของบริษัทฯ บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญในการพัฒนานวัตกรรม 
ในทุกมิติ นอกจากน้ี ยังรวมถึงนโยบายของบริษัทฯ และผู้บริหารท่ีพร้อมเปิดโอกาสให้พนักงานแสดง
ศักยภาพทางความคิด อีกท้ังการสร้างวัฒนธรรมและแนวคิดให้กับบุคลากรภายในให้ตระหนักและเข้าใจ
ความส�าคัญของการพัฒนานวัตกรรมท่ีจะสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน เพราะการเติบโตอย่างย่ังยืน
ต้องค�านึงถึงลูกค้าภายนอกและภายใน (เพ่ือนพนักงาน) ผู้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน สังคม  
และสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบเปิดกว้างให้
บุคลากร พร้อมส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและศักยภาพอย่างเปิดกว้างเสมอมา
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีโครงการเพ่ือสนับสนุนการคิดค้นนวัตกรรมส�าหรับบุคลากร โดยมีกิจกรรม 
Innovation Awards โดยจัดต่อเนื่องมาแล้วกว่า 8 ปี โดยมีการน�าส่งหัวข้อนวัตกรรมส�าหรับองค์กร
กว่า 784 หัวข้อ นอกจากน้ี ยังมีการจัดกิจกรรมรูปแบบ Hackathon ต่อเน่ืองมากว่า 3 ปี ในหลาก
หลายหัวข้อ เช่น Supalai Hackathon เพ่ือพัฒนาห้องชุดและกระตุ้นยอดขายโครงการ, AB Testing 
Hackathon เพ่ือพัฒนาการท�าการตลาด เพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าและองค์กร และ AI Lab Hackathon 
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริการ และกระบวนการ โดยการน�า AI มาปรับใช้ รวมถึงการเปิดกว้างให้
บุคลากรสามารถจัดตั้ง Agile Team ในหัวข้อต่าง ๆ เพ่ือสามารถพัฒนานวัตกรรมได้อย่างเปิดกว้าง

โครงการนวัตกรรมเด่นของศุภาลัย

จากความมุ่งม่ันพัฒนานวัตกรรมในหลากหลายมิติ โดยในการพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ตอบโจทย์การอยู่อาศัยที่มีคุณภาพและพฤติกรรมการอยู่อาศัยของลูกค้าในปัจจุบัน พร้อมกับการเพ่ิม
มูลค่าในการด�าเนินธุรกิจ ศุภาลัยจึงคิดค้นนวัตกรรม “In-Floor Storage Room” หรือห้องเก็บของ
ในชั้นพักอาศัย โดยเริ่มต้นในโครงการศุภาลัย ปาร์ค เอกมัย-พัฒนาการ โดยปกติโครงการจะมีการ
ออกแบบวางผังห้องพักอาศัยในขนาดที่เหมาะสมและตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าในโครงการอาคารชุดนั้น ๆ  
ซึ่งจะท�าให้มีพ้ืนที่เหลือในชั้นพักอาศัย ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์อาจน�าพ้ืนที่ดังกล่าวไปเพ่ิมใน  
โถงสว่นกลาง ซึง่ท�าใหเ้สยีประโยชน์ทางธุรกจิ  
บริษัทฯ จึงได้ออกแบบ In-Floor Storage 
Room หรือห้องเก็บของในชั้นพักอาศัยเพ่ือ
ใหล้กูค้าท่ีซือ้หอ้งชดุในชัน้นัน้ ๆ  มีหอ้งเกบ็ของ
แยกจากห้องพักอาศัยและอยู่ในชั้นเดียวกัน 
โดยก่อนการพัฒนานวัตกรรมดังกล่าวนี้  
ทางบรษัิทฯ ได้ท�าการส�ารวจลกูค้ากลุม่เป้าหมาย
ทีอ่าศยัในอาคารชดุเพ่ือเขา้ใจพฤติกรรม โดยมี
ข้อมูลดังนี้
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ชุดค�าถาม สัดส่วนการตอบค�าถาม
1. พฤติกรรมการเก็บของ 69.77% เก็บในตู้บิ้วอินหรือกล่อง

16.28% ไปเก็บที่บ้าน/สถานที่อื่น
13.95% วางตามจุดต่าง ๆ ในห้อง

2. ประโยชน์ของการมีพ้ืนที่ให้
เช่าเก็บของ ในอาคารชุด

76.74% มีประโยชน์
23.26% ไม่มีประโยชน์

3. พ้ืนที่ท่ีเพียงพอต่อ 
การใช้เก็บของ

44.19% ต้องการพ้ืนที่ 6-10 ตารางเมตร
25.58% ต้องการพ้ืนที่ 1-5 ตารางเมตร

13.95% ต้องการพ้ืนท่ี 16-20 ตารางเมตร
9.30% ต้องการพ้ืนที่ 11-15 ตารางเมตร

9.30% ต้องการพ้ืนที่มากกว่า 20 ตารางเมตร
4. ระยะทางท่ีเหมาะสมระหว่าง

ท่ีพักอาศัยไปยังสถานท่ี 
เก็บของ

74.42% ห่างน้อยกว่า 1 กิโลเมตร

25.58% ห่างไม่เกิน 2 กิโลเมตร

5. ราคาท่ียินดีซื้อพ้ืนที่/ 
ห้องเก็บของท่ีอยู ่
ในอาคารชุดพักอาศัย

41.86% ยินดีจ่ายในราคาต่อตารางเมตร น้อยกว่า 50% 
ของราคาต่อตารางเมตร ของห้องชุด

25.58% ยินดีจ่ายในราคาต่อตารางเมตร น้อยกว่า 30%-50% 
ของราคาต่อตารางเมตรของห้องชุด

18.60% ยินดีจ่ายในราคาต่อตารางเมตร น้อยกว่า 10%-30% 
ของราคาต่อตารางเมตร ของห้องชุด

6.98% ยินดีจ่ายในราคามากกว่าไม่เกิน 10% 
ของราคาต่อตารางเมตร ของห้องชุด

6.98% ยินดีจ่ายในราคาเดียวกับราคาต่อตารางเมตร ของห้องชุด

ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว นวัตกรรมห้องเก็บของในชั้นพักอาศัย (In-Floor Storage Room) สามารถ
ก่อให้เกิดประโยชน์ในหลายมิติ ซึ่งประกอบด้วย

มิติด้านสังคม

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บของให้เป็นระเบียบ ช่วยให้ผู้อาศัยสามารถพักอาศัยในห้องที่ 
ปลอดโปร่งและไร้ฝุ่น ซึ่งเกิดจากการสะสมของสิ่งของท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพ นอกจากนี้ยังเพ่ิม
ความสะดวกสบายในการเข้าถึงห้องเก็บของได้อย่างง่ายดาย และเพ่ิมความปลอดภัยจากอุบัติเหตุท่ีอาจ
เกิดขึ้นจากการต้องเดินทางไปยังสถานที่เก็บของภายนอกห้องพัก ทางบริษัทฯ จึงมีการตั้งมูลค่าห้อง
เก็บของในชั้นพักอาศัยในราคาต่อตารางเมตรที่ต�่ากว่าราคาต่อตารางเมตรของห้องชุดมากกว่า 50%

มิติด้านสิ่งแวดล้อม 

ด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรที่ดินและพ้ืนที่โครงการได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้  
ยังสามารถลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์จากการเดินทางได้ จากท่ีศุภาลัยได้ท�าการศึกษาข้อมูล หากผู้พักอาศัย
ต้องการเช่าพ้ืนที่เก็บของที่ใกล้โครงการศุภาลัย ปาร์ค เอกมัย-พัฒนาการมากที่สุด จะมีระยะทางไปกลับ
จากโครงการฯ และพ้ืนท่ีเก็บของรวม 5 กิโลเมตร หากตั้งสมมติฐานว่าผู้พักอาศัย 1 ราย เดินทางไปยัง
พ้ืนท่ีเก็บของสัปดาห์ละ 1 ครั้ง จะมีการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่เกิดจากการเดินทางรวมต่อปีเท่ากับ 
37.219 กิโลกรัมคาร์บอน โดยในโครงการศุภาลัย ปาร์ค เอกมัย-พัฒนาการมีห้องเก็บของในชั้นพักอาศัย
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รวม 211 ห้อง (โดยบริษัทฯ มีการจ�ากัดสิทธ์ิการซื้อห้องเก็บของในชั้นพักอาศัยนี้ 1 ห้องเก็บของต่อ  
1 ห้องชุด) หากค�านวนการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่เกิดจากการเดินทางจากจ�านวนผู้พักอาศัยรวม  
211 คน การมีนวัตกรรมดังกลา่วน้ี สามารถลดคารบ์อนฟุตพริน้ท์ท่ีเกดิจากการเดินทางรวมได้ถงึ 7,853.21 
กิโลกรัมคาร์บอนต่อปี

มิติด้านการด�าเนินธุรกิจ  

ด้วยการเพ่ิมประสทิธิภาพในการใชท้รพัยากรทีส่ามารถเพ่ิมพ้ืนทีข่ายในโครงการได้ โดยนวัตกรรมนี้ 
สามารถเพ่ิมพ้ืนท่ีขายให้กับบริษัทฯ ได้ถึง 874.50 ตารางเมตร และสามารถสร้างมูลค่าให้กับบริษัทฯ  
ได้กว่า 26.24 ล้านบาท

นอกจากนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่างๆ เพ่ือสามารถพัฒนาธุรกิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับการพัฒนาสังคม โดยค�านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน และ
ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากการด�าเนินธุรกจิ รวมถงึสามารถสรา้งนวัตกรรมท่ีดีใหก้บัอตุสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์ เพ่ือการสร้างที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพ ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วอย่างต่อเนื่อง
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
4.1 การวิเคราะห์การด�าเนินงานและฐานะการเงิน การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ
ข้อมูลการเงินที่ส�าคัญ
4.1.1  งบการเงิน

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีของงบการเงินส�าหรับงวดบัญชีปี 2565 – 2567 

งบการเงินประจ�าปี 2565 ตรวจสอบโดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 3930 และงบการเงินประจ�าปี 2566-2567 ตรวจสอบโดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5874 จากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ได้แสดงความเห็นต่อ 
งบการเงินดังนี้  

งบการเงินประจ�าปี 2565 – ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข  โดยแสดงความเห็นว่า
งบการเงินข้างต้นแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท  
ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

งบการเงินประจ�าปี 2566 – ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข โดยแสดงความเห็นว่า
งบการเงินข้างต้นแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท  
ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

งบการเงินประจ�าปี 2567 – ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข โดยแสดงความเห็นว่า
งบการเงินข้างต้นแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท  
ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2565-2567 และอัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ

รายการ
ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2567
จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,314.83 1.65 4,710.92 5.47 5,123.15 5.32
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 38.42 0.05 60.43 0.07 110.70 0.12
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 65,675.18 82.17 71,125.30 82.58 74,641.34 77.56
เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน 679.95 0.85 698.83 0.81 527.49 0.55
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุก่อสร้าง 120.08 0.15 112.56 0.13 57.36 0.06
ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ากับ 
    ลูกค้าที่ถึงก�าหนดภายในหนึ่งปี 88.02 0.11 76.69 0.09 59.71 0.06
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 667.09 0.83 427.18 0.50 229.78 0.24

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 509.55 0.64 522.37 0.61 502.03 0.52
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 69,093.12 86.45 77,734.28 90.26 81,251.56 84.43
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
    ที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ                                     1,247.31 1.56 1,219.91 1.42 3,546.01 3.69
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6,500.85 8.13 4,126.79 4.79 3,295.17 3.43
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 1,114.88 1.40 1,255.51 1.46 3,338.89 3.47
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 1,137.32 1.42 1,071.73 1.24 3,824.75 3.97
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 389.30 0.49 387.62 0.45 526.75 0.55
ค่าความนิยม 87.82 0.11 88.12 0.10 38.17 0.04
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 78.47 0.10 77.28 0.09 81.29 0.08
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 235.65 0.29 130.23 0.15 288.87 0.30
ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ากับ 
    ลูกค้า-สุทธิจากส่วนที่ 

ถึงก�าหนดภายในหนึ่งปี        12.40 0.02 2.61 0.00 3.86 0.00
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 26.94 0.03 31.64 0.04 35.74 0.04
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,830.94 13.55 8,391.44 9.74 14,979.50 15.57
รวมสินทรัพย์ 79,924.06 100.00 86,125.72 100.00 96,231.06 100.00

1)  ตารางแสดงรายการงบแสดงฐานะการเงิน
(หน่วย:ล้านบาท)
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1)  ตารางแสดงรายการงบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ)

รายการ
ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2567
จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน 3,981.57 4.98 4,968.49 5.77 4,960.76  5.15 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,939.18 3.68 3,191.51 3.70 3,693.18  3.84 
ส่วนของเงินกู้ยืมที่ถึงก�าหนดช�าระ 
   ภายในหนึ่งปี
   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 8,126.73 10.17 8,522.98 9.90 11,878.10  12.34 
   - หุ้นกู้ 8,541.74 10.69 6,988.48 8.11 9,416.98  9.78 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1,096.69 1.37 721.22 0.84 1,147.11  1.19 
เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 2,004.13 2.51 1,446.03 1.68 930.32  0.97 
เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 712.89 0.89 852.56 0.99 930.74  0.97 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 368.65 0.46 466.20 0.54 410.46  0.43 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 27,771.58 34.75 27,157.47 31.53 33,367.65  34.67 
หนี้สินไม่หมุนเวียน
ส่วนของเงินกู้ยืมสุทธิจากส่วนที่ 
   ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 69.23 0.08 - - 36.31  0.04 
- หุ้นกู้ 3,816.72 4.78 6,684.30 7.76 7,894.54  8.21

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 263.67 0.33 249.63 0.29 273.71  0.29 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 359.54 0.45 343.54 0.40 186.54  0.19 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 180.44 0.23 226.07 0.26 251.97  0.26 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 4,689.60 5.87 7,503.54 8.71 8,643.07  8.99
รวมหนี้สิน 32,461.18 40.62 34,661.01 40.24 42,010.72  43.66 
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
    หุ้นสามัญ 1,955,666,261 หุ้น 
       มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,955.67 1,955.67 1,955.67
ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว
    หุ้นสามัญ 1,953,054,030 หุ้น  
       มูลค่า หุ้นละ 1 บาท 1,953.05 2.44 1,953.05 2.44 1,953.05  2.03 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,499.00 1.88 1,499.00 1.88 1,499.00  1.56 
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลง 
   ส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 28.29 0.04 28.29 0.04 29.62  0.03 
ส่วนเกินทุนหุ้นสามัญซื้อคืน 61.47 0.08 61.47 0.08 61.47  0.06
ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 214.57 0.27 214.57 0.27 214.57 0.22
ยังไม่ได้จัดสรร 43,886.55 54.91 47,400.22 55.04 51,992.10 54.03

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (1,128.62) (1.41) (681.88) (0.79) (2,574.16) (2.67)
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 46,514.30 58.20 50,475.13 58.61 53,175.65 55.26 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ  
   ควบคุมของบริษัทย่อย 948.58 1.18 989.58 1.15 1,044.69 1.08
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 47,462.88 59.38 51,464.71 59.76 54,220.34 56.34
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 79,924.06 100.00 86,125.72 100.00 96,231.06 100.00

(หน่วย:ล้านบาท)
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รายการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ
รายได้
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 34,221.84 96.40 30,836.44 96.91 30,816.65  96.35 
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 264.03 0.74 340.17 1.07 377.77  1.18 
รายได้อ่ืน 1,014.84 2.86 641.47 2.02 790.28  2.47 
รวมรายได้ 35,500.71 100.00 31,818.08 100.00 31,984.70  100.00 
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 20,890.64 58.85 19,866.12 62.44 19,184.05  59.98 
ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 178.92 0.50 204.57 0.64 247.21  0.77 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 2,086.92 5.88 1,963.04 6.17 1,993.61  6.23 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,942.47 5.47 1,894.05 5.95 2,308.04  7.22 
รวมค่าใช้จ่าย 25,098.95 70.70 23,927.78 75.20 23,732.91  74.20 
ก�าไรจากกิจกรรมด�าเนินงาน 10,401.76 29.30 7,890.30 24.80 8,251.79  25.80 
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
     และบริษัทร่วม 390.48 1.10 246.87 0.78 393.71  1.23 
ต้นทุนทางการเงิน (276.79) (0.78) (467.39) (1.47) (708.50)  (2.22)
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10,515.45 29.62 7,669.78 24.11 7,937.00  24.81 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (2,212.14) (6.23) (1,586.38) (4.99) (1,665.35)  (5.20)
ก�าไรส�าหรับปี 8,303.31 23.39 6,083.40 19.12 6,271.65  19.61 
การแบ่งปันก�าไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 8,173.26 5,989.43 6,189.54
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ     
     ควบคุมของบริษัทย่อย 130.05 93.97 82.11

8,303.31 6,083.40 6,271.65
ก�าไรต่อหุ้น
ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4.19 3.07 3.17

2)  ตารางแสดงรายการงบก�าไรขาดทุน
(หน่วย:ล้านบาท)
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3)  ตารางแสดงรายการงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ
ก�าไรส�าหรับปี 8,303.31 6,083.40 6,271.65
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการทีจ่ะถูกบันทึกในส่วนของก�าไร  
     หรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน
     จากการแปลงค่า
     งบการเงินที่เป็นเงินตรา
     ต่างประเทศ-สุทธิจากภาษีเงินได้ (409.03) 66.82 (1,509.23)
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไร 
     หรือขาดทุนในภายหลัง 
     สุทธิจากภาษีเงินได้ (409.03) 66.82 (1,509.23)
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไร  
     หรือขาดทุนในภายหลัง
ก�าไรจากการประมาณการตามหลัก 
    คณิตศาสตร์ประกันภัย
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ - 25.24
ก�าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลง  
    มูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ 
    ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
    ผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิ
    จากภาษีเงินได้ (594.81) 701.22 650.41
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไร 
     หรือขาดทุนในภายหลัง-สุทธิจาก 
     ภาษีเงินได้ (594.81) 726.46 650.41
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี (1,003.84) 793.28 (858.82)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 7,299.47 6,876.68 5,412.83

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 7,170.39 6,790.91 5,335.52
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
     ควบคุมของบริษัทย่อย 129.08 85.77 77.31

7,299.47 6,876.68 5,412.83

(หน่วย:ล้านบาท)



บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 255

รายการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรก่อนภาษี 10,515.45 7,669.77 7,937.00
รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
จากกิจกรรมด�าเนินงาน

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลง
จากการโอนเป็นต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 20,669.65 19,748.54 19,066.52

ค่าตัดจ�าหน่ายต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 295.45 180.10 291.43
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 127.39 137.67 203.10
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (390.48) (246.87) (393.72)
ขาดทุนจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.53 - -
ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ (2.26) (1.11) (9.12)
ก�าไรจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - (37.98)
ส�ารองจากการประมาณการหนี้สิน 84.02 44.89 28.34
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 26.07 27.94 26.83
ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง (0.63) (2.53) 1.20
ก�าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมตราสารอนุพันธ์ (3.07) (1.30) -
รายได้เงินปันผล (317.07) (214.96) (130.38)
รายได้ดอกเบี้ย (156.63) (152.76) (369.59)
ต้นทุนทางการเงิน 276.79 467.39 708.50

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน 31,125.21 27,656.77 27,322.14
สินทรัพย์ด�าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 15.94 (6.15) (11.45)
   ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (23,785.30) (24,752.85) (24,725.05)
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (246.80) (83.38) 71.02
   ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ากับลูกค้า (172.92) (158.90) (277.98)
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (2.38) (4.70) 45.84
หนี้สินด�าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 102.15 20.89 (276.35)
   เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (1,284.53) (558.10) (515.71)
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 8.98 189.09 (29.62)
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน (3.65) (10.13) (2.76)
   หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4.86 0.75 (2.44)
เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 5,761.52 2,293.29 1,597.64
   จ่ายดอกเบี้ย (261.09) (495.50) (594.07)
   จ่ายภาษีเงินได้ (2,230.42) (1,977.31) (1,690.74)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 3,270.01 (179.52) (687.17)

4)  ตารางแสดงรายการงบกระแสเงินสด
(หน่วย:ล้านบาท)
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รายการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากเงินให้กูยื้มระยะยาวแกก่ารร่วมค้าและบริษัทร่วม (11.69) (11.73) (2,529.80)
ช�าระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้าและบริษัทร่วม (76.92) 128.04 196.30
ซื้อสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน (6,567.98) (373.40) (6,191.81)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 1,092.93 3,803.59 8,020.21
เจ้าหนี้ค่าซื้อเงินลงทุนลดลง (48.53) - -
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1.31 - -
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมเพ่ิมข้ึน - - (2,048.82)
ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (30.48) (5.76) (113.75)
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (73.55) (60.79) (109.10)
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (21.19) (12.68) (20.12)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ 3.10 3.02 11.16
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 41.06
เงินสดรับจากดอกเบี้ย 38.74 46.68 249.18
เงินสดรับจากเงินปันผล 621.35 462.87 344.67
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (5,072.90) 3,979.84 (2,150.82)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน 5,000.00 9,500.00 10,845.00
เงินสดจ่ายช�าระคืนเจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน (5,000.00) (8,500.00) (10,845.00)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 63,105.48 65,860.44 52,034.32
เงินสดจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร (61,443.34) (65,533.66) (48,642.89)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 8,335.90 9,740.77 10,459.11
เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ (5,500.00) (8,600.00) (7,220.00)
ซื้อส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
     ของบริษัทย่อย - (3.00) (4.82)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน 102.37 - -
เงินปันผลจ่าย (2,828.05) (2,830.51) (2,635.94)
บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ  
     ควบคุมของบริษัทย่อย (37.15) (41.20) (16.41)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 1,735.31 (407.16) 3,973.37
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (243.05) 2.92 (723.15)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (310.73) 3,396.08 412.23
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 1,625.57 1,314.84 4,710.92
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,314.84 4,710.92 5,123.15

4)  ตารางแสดงรายการงบกระแสเงินสด (ต่อ)
(หน่วย:ล้านบาท)
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รายการ 2565 2566 2567
1. อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.49 2.86 2.44
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.12 0.24 0.20
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.13 (0.01) (0.02)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 770 631 365

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 0.47 0.58 1.00
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 0.33 0.29 0.27
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 1,116 1,257 1,369
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 7.79 6.55 5.64
ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 47 56 65

Cash Cycle (วัน) 1,070 1,202 1,305
2. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร  

(Profitability Ratio)
อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 39 36 38

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (ร้อยละ) 30 25 26
อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 23 19 19

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 17 12 11

3. อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท�างาน (Efficiency Ratio)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 10 7 6

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 2,230 1,542 1,354
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.43 0.36 0.32

4. อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.68 0.67 0.77
อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 49 44 54

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 39 17 12
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 37 53 51

5. ข้อมูลต่อหุ้น (ถ่วงน�้าหนัก)
มูลค่าหุ้นตามบัญชี  (บาท) 24.30 26.35 27.76
ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 4.19 3.07 3.17
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.45 1.45 1.45

6. อัตราภาษี
อัตราภาษีเงินได้เทียบกับก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (ร้อยละ) 21.04 20.68 20.98

5)  ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ
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4.1.2  การวิเคราะห์การด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน

1. ภาพรวมของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทยในปี 2567 ถือเป็นอีกปีท่ีมีความท้าทายเป็นอย่างมาก 

ยังคงเป็นปีท่ีต้องเผชิญกับความผันผวนท่ามกลางปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อตลาดท่ีอยู่อาศัย  
โดยในช่วงปี 2567 ท่ีผ่านมา รัฐบาลได้ด�าเนินมาตรการขยายมาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและ 
ค่าจดจ�านอง จากท่ีอยู่อาศัยระดับราคาไม่เกิน 3 ล้านบาทไปยังที่อยู่อาศัยที่ระดับราคาไม่เกิน 7 ล้านบาท 
เพ่ือท่ีช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ซื้อระดับกลางถึงล่าง  
ซึ่งมาตรการดังกล่าวได้หมดอายุลงแล้วในช่วงสิ้นปี 2567 อย่างไรก็ตามมาตรการดังกล่าวกลับส่งผล 
กระตุ้นในเชิงบวกต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ไม่มากนัก

ในด้านก�าลังซื้อจากชาวต่างชาติยังคงมีบทบาทส�าคัญต่อการขับเคลื่อนตลาดอสังหาริมทรัพย์  
โดยเฉพาะในท�าเลที่ได้รับความนิยม เช่น กรุงเทพฯ เชียงใหม่ ภูเก็ต และพัทยา โดยนักลงทุนจากจีน 
รัสเซีย และตะวันออกกลางยังคงเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวของก�าลังซื้อจากต่างชาติ
ยังคงขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอก เช่น สถานการณ์เศรษฐกิจโลก อัตราแลกเปลี่ยน และนโยบายด้านการ
ลงทุนของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการถือครองอสังหาริมทรัพย์โดยชาวต่างชาติ

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ยังคงเป็นปัจจัยส�าคัญที่ต้องจับตามอง โดยเฉพาะต้นทุน
วัสดุก่อสร้างท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะเงินเฟอ้ และความผันผวนของราคาวัสดุ และปรับเพ่ิมขึ้นของ
ค่าแรงของการก่อสร้าง ซึ่งอาจส่งผลต่อระยะเวลาและต้นทุนการพัฒนาโครงการ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วน
แล้วแต่เป็นสิ่งท่ีผู้พัฒนาโครงการต้องปรับตัวเพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ไทยในปี 2567 ถึงต้นปี 2568 เริ่มเห็นการฟื้ นตัวอย่างค่อยเป็น 
ค่อยไป แต่ยังไม่กระจายตัวในทุกกลุ่มตลาด โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ปรับกลยุทธ์มุ่งเน้นตลาดที่มี
ก�าลังซื้อจริง เช่น กลุ่มบ้านเด่ียวระดับกลางถึงบน และคอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่ ขณะท่ี
ตลาดท่ีอยู่อาศัยราคาประหยัดยังคงเผชิญความท้าทายจากก�าลังซื้อที่ลดลงและการปฏิเสธสินเชื่อที่สูง
ขึ้นจากภาวะหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูงต่อเนื่องมาตลอดปีที่ผ่านมา ถึงแม้ในช่วงไตรมาส 4  
จะมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงจากระดับ 2.5% ต่อปี เหลือ 2.25% ต่อปีก็ตาม การปรับลด
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือบรรเทาภาระหนี้ครัวเรือนและสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ท่ามกลางสภาวะตลาดที่ท้าทาย บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีความแข็งแกร่งทางการเงิน 
และสามารถปรับตัวตามสภาพตลาดได้อย่างรวดเร็วจะยังคงมีโอกาสเติบโตต่อเน่ือง โดยเฉพาะผู้ท่ีมี
กลยุทธ์การพัฒนาโครงการท่ีตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะกลุ่มและบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมาของกลุ่มธุรกิจ
บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) เป็นหน่ึงในบริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ในตลาดหลักทรัพย์

อันดับต้น ๆ ของอุตสาหกรรมท่ีประกอบธุรกิจท่ีครอบคลุมผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท ต้ังแต่  
บ้านเด่ียว ทาวน์โฮม บ้านแฝด อาคารชุด โรงแรม และอาคารส�านักงานให้เช่า โดยมีโครงการท่ีกระจาย
อยู่ที่จังหวัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงเป็นผู้น�ารายแรก ๆ ที่เริ่มต้นไปพัฒนาโครงการใน
จังหวัดหัวเมืองในภาคต่าง ๆ เช่น หาดใหญ่ เชียงใหม่ เชียงราย ภูเก็ต ขอนแก่น สุราษฎร์ธานี ชลบุรี 
ระยอง นครศรีธรรมราช ฯลฯ ซึ่งเป็นการเพ่ิมโอกาสในการขายและกระจายความเสี่ยงในการลงทุน  
โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทได้พัฒนาโครงการต่าง ๆ  กระจายตัวไปถึง 28 จังหวัดท่ัวประเทศ 
จากผลของการขยายตัวดังกล่าวท�าให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 เป็นปี
ท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยมีการเติบโตด้านยอดขายที่สูงมากอีกปีหนึ่ง ส่วนในปี 2566 บริษัทฯและบริษัท
ย่อยมียอดขายที่ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2565 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายลดลงร้อยละ 11  
ส่วนในปี 2567 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดขายลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2566 คือลดลงร้อยละ 7 
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ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)
ร้อยละ

ล้านบาท
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)
ร้อยละ

ล้านบาท
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)
ร้อยละ

ยอดขายตามสัญญา 32,433 35 28,864 (11) 26,743 (7)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายโครงการแนวราบ 18,499 54 20,239 66 20,610 67
รายได้จากการขายโครงการแนวสูง 15,723 46 10,597 34 10,207 33

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 34,222 100 30,836 100 30,817 100

3. ผลการด�าเนินงาน
    1)  รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ของปี 2566 ลดลงจากปี 2565 ประมาณร้อยละ 10  โดยในปี 2566 
บริษัทฯ มีโครงการอาคารชุดท่ีสร้างเสร็จและครบก�าหนดโอนกรรมสิทธ์ิท้ังหมด 2 โครงการ โดยเริ่ม
ทยอยโอนกรรมสิทธิ์ต้ังแต่ไตรมาส 2 ของปี 2566 ขณะท่ีในปี 2565 บริษัทฯ มีโครงการอาคารชุดท่ี
สร้างเสร็จและครบก�าหนดโอนกรรมสิทธ์ิทั้งหมด 7 โครงการ โดยเริ่มทยอยโอนกรรมสิทธ์ิต้ังแต่ช่วง
ปลายไตรมาส 1 ของปี 2565  อย่างไรกต็ามบรษัิทฯและบรษัิทย่อยมีรายได้จากการโอนกรรมสทิธิโ์ครงการ
แนวราบเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 9 จากการเปิดตัวโครงการแนบราบเพ่ิมขึ้น

ส�าหรับรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ของปี 2567 ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้ามาก ถึงแม้ว่าปีท่ีผ่านมาจะ
เป็นปีท่ีท้าทายส�าหรับตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย ในปี 2567 บริษัทฯ มีโครงการอาคารชุดท่ี
สร้างเสร็จและครบก�าหนดโอนกรรมสิทธ์ิทั้งหมด 5 โครงการ โดยมีโครงการอาคารชุด 2 โครงการท่ีเริ่ม
ทยอยโอนกรรมสิทธิ์ต้ังแต่ไตรมาสท่ี 1 และโอนต่อเน่ืองมาตลอดจนถึงไตรมาสท่ี 4 ส่วนอีก 3 โครงการ
เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ต้ังแต่ไตรมาสท่ี 2 และโอนต่อเน่ืองมาตลอดจนถึงไตรมาสท่ี 4 เช่นกัน อย่างไรก็ตาม 
ยังคงเห็นการเติบโตของรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการแนวราบเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 2 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 219 83 253 74 265 70
รายได้จากธุรกิจโรงแรม 45 17 87 26 113 30

รวมรายได้จากการให้เช่าและบริการ 264 100 340 100 378 100

รายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการให้เช่าอาคารส�านักงาน โครงการศุภ
าลัยแกรนด์ทาวเวอร์ โดยจะเห็นได้ว่ารายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 
2565 เป็นต้นมา รายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์กลับมาเพ่ิมขึ้นเนื่องจากมีผู้เช่าใหม่มาเช่าอาคาร
ส�านักงาน รวมท้ังบริษัทฯได้มีการขยายการลงทุนในโครงการ ศุภาลัย ไอคอน เซอร์วิส เรสสิเดนซ์ สาทร 
และอาคารส�านักงานให้เช่าในโครงการศุภาลัย ไอคอนท่ีเพ่ิงสร้างแล้วเสร็จเม่ือช่วงกลางปี 2567 ซึ่ง ณ 
31 ธันวาคม 2567 อัตราการเช่าพ้ืนท่ีเฉลี่ยของโครงการศุภาลัยแกรนด์ ทาวเวอร์ อยู่ที่ประมาณร้อยละ 
90 ซึ่ง ณ สิ้นปี 2566 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 90 เช่นกัน

2) รายได้จากการให้เช่าและบริการ

เน่ืองมาจากสถานการณ์ภาพรวมของภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีปัจจัยหลายเรื่องเข้ามากระทบในปีท่ี
ผ่านมา รายละเอียดยอดขายตามสัญญา มีดังนี้
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รายได้จากธุรกิจโรงแรมมาจาก 2 โรงแรมท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยบริหารโรงแรมอยู่ คือ 1. โรงแรม 
ศุภาลัย ป่าสัก รีสอร์ท แอนด์ สปา สระบุรี และ 2. โรงแรม ศุภาลัย ซีนิค เบย์ รีสอร์ท แอนด์ สปา  
ภูเก็ต โดยรายได้จากธุรกิจโรงแรมเพ่ิมขึ้นต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2565 เป็นต้นมา เน่ืองจากการกลับมาของ
นักท่องเที่ยว ท�าให้รายได้ในปี 2566 เพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 93 เม่ือเทียบกับปี 2565 และรายได้ในปี 2567 
เพ่ิมขึ้นอีกร้อยละ 30 เม่ือเทียบกับปี 2566 เน่ืองจากอัตราการเข้าพัก และราคาห้องพักเฉลี่ยต่อคืน 
ของทั้ง 2 โรงแรมเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า

3) อัตราก�าไรขั้นต้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
อัตราก�าไรขั้นต้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยในปี 2565 เท่ากับร้อยละ 39 ส่วน

ปี 2566 และ 2567 เท่ากับร้อยละ 36 และ 38 ตามล�าดับ ท้ังน้ีอัตราก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างสูงกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหารงานก่อสร้างได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การพัฒนาคุณภาพวัสดุก่อสร้างร่วมกันเพ่ือให้ได้วัสดุที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น การ
พัฒนากระบวนการกอ่สรา้งรว่มกนักบัผูร้บัเหมาเพ่ือใหง้านมีประสทิธิภาพเพ่ิมขึน้และรวดเรว็มากขึน้ ท�าให้
สามารถสรา้งโครงการอาคารชดุแลว้เสรจ็พรอ้มสง่มอบใหก้บัลกูค้าได้ตามก�าหนดการสง่มอบตามสญัญา 
ท�าให้สามารถประหยัดต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องได้ค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตามจากสัดส่วนการโอนกรรมสิทธ์ิแนว
ราบที่เพ่ิมสูงขึ้นในปี 2566 เมื่อเทียบกับปี 2565 จึงส่งผลให้อัตราก�าไรขั้นต้นลดลง  ทั้งน้ีในปี 2567 
อตัราก�าไรขัน้ต้นของบรษัิทฯและบรษัิทย่อยกลบัมาปรบัตัวดีขึน้จากผลของการควบคุมต้นทุนการกอ่สรา้ง
ได้ดีขึ้น

4) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท
ร้อยละ

เทียบกับ
รายไดร้วม

ล้านบาท
ร้อยละ

เทียบกับ
รายไดร้วม

ล้านบาท
ร้อยละ

เทียบกับ
รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายในการขาย 2,087 5.9 1,963 6.2 1,994 6.2
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,942 5.5 1,894 5.9 2,308 7.2
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 4,029 11.4 3,857 12.1 4,302 13.4

ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการขายเมื่อเทียบกับรายได้รวมของปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับร้อยละ 5.9  

ร้อยละ 6.2 และร้อยละ 6.2 ตามล�าดับ ซึ่งอยู่ในระดับที่ไม่แตกต่างกันมากนัก บริษัทฯและบริษัทย่อย  
ยังคงบริหารค่าใช้จ่ายในการขายได้เป็นอย่างดี

ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายที่ลดลงในปี 2566 และเพ่ิมขึ้นในปี 2567 เกิดจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีลดลงและเพ่ิมขึ้นตามรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยค่าใช้จ่ายในการขาย
ของปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 2,087 ล้านบาท 1,963 ล้านบาท และ 1,994 ล้านบาท ตามล�าดับ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเมื่อเทียบกับรายได้รวมของปี 2565, 2566 และ 2567 อยู่ที่ร้อยละ 5.5  

ร้อยละ 5.9 และร้อยละ 7.2 ตามล�าดับ อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารเม่ือเทียบกับรายได้รวมที่ปรับตัวเพ่ิม
ขึ้นนั้นเป็นผลมาจากการเปิดโครงการจ�านวนมากขึ้น โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2565, 2566  
และ 2567 เท่ากับ 1,942 ล้านบาท 1,894 ล้านบาท และ 2,308 ล้านบาท ตามล�าดับ ท้ังน้ีจ�านวนเงิน 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ปรับตัวสูงขึ้นในปี 2567 นั้นเพ่ิมขึ้นตามจ�านวนโครงการที่เพ่ิมขึ้นค่อนข้างมาก
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5)  ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมในปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 390 

ล้านบาท 247 ล้านบาท และ 394 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยในปี 2566 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าและบริษัทร่วมลดลงจากปี 2565 จ�านวน 143 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 37 เนื่องจาก
การร่วมค้าและบริษัทร่วมในประเทศออสเตรเลียมีรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการลดลง จากการ
เลื่อนการส่งมอบบางส่วนไปโอนกรรมสิทธิ์ในช่วงต้นปี 2567 ส่วนในปี 2567 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงิน
ลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมเท่ากับ 394  ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีที่แล้ว 147 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิม
ขึ้นร้อยละ 59 เนื่องจากการร่วมค้าและบริษัทร่วมในประเทศออสเตรเลียมีรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์
โครงการเพ่ิมขึน้ซึง่บรษัิทฯ ได้ทยอยลงทุนในการรว่มค้าและบรษัิทรว่มในประเทศออสเตรเลยีเพ่ิมขึน้จนถงึ
ปัจจุบันที่ด�าเนินการอยู่และโอนกรรมสิทธิ์แล้วมีท้ังสิ้น 24 โครงการ

6) ต้นทุนทางการเงิน
ในปี 2565, 2566 และ 2567 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระค่าใช้จ่ายทางการเงินเท่ากับ 277  

ล้านบาท 467 ล้านบาท และ 709 ล้านบาท ตามล�าดับ สาเหตุท่ีต้นทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้นปี 2566  
และ 2567 เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีการกู้ยืมเงินเพ่ือการลงทุนและขยายโครงการอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายตั้งแต่กลางปี 2565 เป็นต้นมา ส่งผลให้บริษัทฯและบริษัทย่อย
มีค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเพ่ิมสูงขึ้น อย่างไรก็ตามต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
ยังคงอยู่ในเกณฑ์ที่ต�่าคือเท่ากับร้อยละ 2.86 ต่อปี

7) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
อัตราภาษีเงินได้เทียบกับก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปี 2565, 2566 และ 2567 อยู่ท่ีร้อยละ 

21.0 ร้อยละ 20.7 และร้อยละ 21.0 ตามล�าดับ โดยค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปี 2565, 2566 และ 2567 
เท่ากับ 2,212 ล้านบาท 1,586 ล้านบาท และ 1,665 ล้านบาท ตามล�าดับ

โดยค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มาจาก 2 ส่วนคือ

1. ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บ

ภาษีของรฐั  โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์ก่�าหนดในกฎหมายภาษีอากรของแต่ละประเทศ

2. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคา 

ตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน 
ที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

อย่างไรตามจากการที่บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการลงทุนอยู่ในหลายประเทศ โดยในแต่ละประเทศที่
บริษัทย่อยตั้งอยู่จะมีฐานอัตราภาษีท่ีแตกต่างกัน ดังน้ี ประเทศสิงคโปร์ อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเท่ากับ
ร้อยละ 17 ประเทศฟลิิปปินส์ อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเท่ากับร้อยละ 30 และประเทศออสเตรเลีย อัตรา
ภาษีเงินได้นิติบุคคลเท่ากับร้อยละ 30 ซึ่งการค�านวณและน�าส่งภาษีเงินได้นิติบุคคลของแต่ละบริษัทย่อย
ในแต่ละประเทศมีการน�าส่งถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมายของประเทศนั้น ๆ

ผลกระทบของการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการค�านวณภาษีเงินได้เสาหลักท่ีสอง (Pillar Two) 

กลุม่บรษิทัอยูภ่ายใต้ขอบเขตของกฎการค�านวณภาษเีงนิได้เสาหลกัทีส่อง (Pillar Two model rule) 
ทีเ่ผยแพรโ่ดยองค์การเพ่ือความรว่มมือทางเศรษฐกจิและการพัฒนา (OECD) กลุม่บรษัิทจึงได้ถอืปฏบิติั
ตามข้อยกเว้นท่ีก�าหนดให้กิจการต้องไม่รับรู้และไม่เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two) 
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กลุม่บรษิทัมีการด�าเนินธุรกจิอยูใ่นประเทศออสเตรเลยีทีไ่ด้มีการออกกฎหมายดังกลา่วและมีผลบงัคบั
ใช้แล้วต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทยังไม่มีการรับรู้ค่าใช้
จ่ายภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษีเงนิได้เสาหลกัทีส่อง เนือ่งจากกลุม่บรษัิทได้รบัประโยชน์
จากมาตรการผ่อนปรน “Transitional Safe Harbour” ภายใต้กฎหมายดังกล่าว

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการด�าเนินธุรกิจอยู่ในหลายประเทศ ซึ่งมีการออกกฎหมายดังกล่าว และมีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมิน 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของภาษีเงินได้เสาหลักที่สองต่องบการเงิน

8)  ก�าไรส�าหรับปี 
ก�าไรส�าหรับปี 2566 ท่ากับ 5,989 ล้านบาท ลดลง 2,184 ล้านบาทจากปี 2565 คิดเป็นลดลง 

ร้อยละ 27 เกิดจากรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ที่ลดลงตามที่กล่าวในข้อ 1 อัตราก�าไรขั้นต้นท่ีลดลง 
รวมท้ังส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่ลดลงตามท่ีกล่าวในข้อ 5

ส่วนก�าไรส�าหรับปี 2567 เท่ากับ 6,190 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 200 ล้านบาทจากปีที่แล้ว คิดเป็นเพ่ิมขึ้น 
3% เกิดจากอัตราก�าไรขั้นต้นท่ีปรับตัวดีขึ้นตามท่ีกล่าวในข้อ 3 และส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนใน 
การร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีเพ่ิมขึ้นตามท่ีกล่าวในข้อ 5

9) อัตราก�าไรสุทธิ
อัตราก�าไรสุทธิของบริษัทฯและบริษัทย่อยในปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับร้อยละ 23 ร้อยละ 19 

และร้อยละ 19 ตามล�าดับ ทั้งนี้อัตราก�าไรสุทธิของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างสูงกว่าค่า
เฉลี่ยของอุตสาหกรรม โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยได้พยายามบริหารจัดการการด�าเนินงานของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยเพ่ือรักษาอัตราก�าไรสุทธิให้อยู่ในเกณฑ์ที่ใกล้เคียงกันในอัตราข้างต้น แต่ในปี 2566 และ 
2567 น้ันบริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตราก�าไรขั้นต้นท่ีลดลงบ้างเล็กน้อย และต้นทุนทางการเงินที่เพ่ิมขึ้น
จึงท�าให้อัตราก�าไรสุทธิลดลง

ส�าหรับการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2565, 2566 และ 2567 
ในอัตราหุ้นละ 1.45 บาท ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ คือไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 
ของก�าไรสุทธิ

4. ฐานะการเงิน

1) สินทรัพย์
สินทรัพย์รวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ สิ้น ปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 79,924  

ล้านบาท 86,126 ล้านบาท และ 96,231 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นในปี 2566-2567 
ส่วนใหญ่คือต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาประเภทอาคารชุดและบ้านจัดสรร
ที่รอส่งมอบให้กับลูกค้าเพ่ิมขึ้นตามที่บริษัทฯและบริษัทฯย่อยเปิดโครงการเพ่ิมขึ้น เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
แก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ และเงินลงทุนในการร่วมค้า รวมท้ังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทุน รายละเอียดของสินทรัพย์หลักเป็นดังนี้

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ณ สิ้นปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 65,675 ล้านบาท 71,125 

ล้านบาท และ 74,641 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นตลอด 3 ปีท่ีผ่านมา เนื่องจากมีการ
เปิดโครงการตามการเติบโตของบริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีเพ่ิมขึ้น โดยเป็นต้นทุนค่าก่อสร้างของโครงการ
แนวราบและอาคารชุดที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง และอยู่ระหว่างเปิดขาย ซึ่งจะทยอยส่งมอบให้กับลูกค้าตั้งแต่
ปี 2568 เป็นต้นไป
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ ณ สิ้นปี 2565, 2566 และ 2567 

เท่ากับ 1,247 ล้านบาท 1,220 ล้านบาท และ 3,546 ล้านบาท ตามล�าดับ เงินให้กู้ยืมดังกล่าวที่เพ่ิมขึ้น
เนื่องจากมีการลงทุนในโครงการในประเทศออสเตรเลียเพ่ิมขึ้นในแต่ละปี โดยในปี 2567 นั้นมีการลงทุน
ในโครงการ SSRCP Holdco Pty Ltd จ�านวน 12 โครงการเพ่ิมขึ้นจึงท�าให้เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเพ่ิมขึ้น

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 667 ล้านบาท 427 

ล้านบาท และ 230 ล้านบาท ตามล�าดับ หลักๆเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 6,501 ล้านบาท 
4,127 ล้านบาท และ 3,295 ล้านบาท ตามล�าดับ ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท 
จดทะเบียน และเงินลงทุนในตราสารหนี้ภาคเอกชนที่จะถือจนครบก�าหนด

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในการร่วมค้า
เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และจัดตั้ง

ขึ้นในประเทศออสเตรเลีย โดยในปี 2567 น้ันมีการลงทุนในโครงการ SSRCP Holdco Pty Ltd จ�านวน 
12 โครงการเพ่ิมขึน้จึงท�าใหเ้งนิใหเ้งนิลงทุนในการรว่มค้าเพ่ิมขึน้ ซึง่มีกลุม่บรษัิทฯ และบรษัิทฯ อืน่ควบคุม
ร่วมกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

การร่วมค้า

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย
2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
The Satterley Officer Joint Venture 25 25 41,520 99,841
The Satterley Greenvale Joint Venture 25 25 187,740 214,764
Fyansford Development Pty Ltd 50 50 355,776 376,708
Ballarat Street Development Pty Ltd 50 50 114,365 -
SSRCP Holdco Pty Ltd 50 - 2,090,642 -
รวม 2,790,043 691,313

(หน่วย: พันบาท)
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อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุนของบรษัิทฯและบรษัิทย่อยสว่นใหญ่คืออาคารศภุาลยั แกรนด์ ทาวเวอร์

ซึ่งเป็นอาคารส�านักงานให้เช่า และอาคารโรงแรมของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่เริ่มเปิดด�าเนินการในปี 2550 
รวมท้ังในปี 2558 บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด ได้มีการเปิดท�าการห้างสรรพสินค้า ASEAN PLAZA 
ในจังหวัดสงขลา รวมทั้งบริษัทฯมีโครงการ ศุภาลัย ไอคอน เซอร์วิส เรสสิเดนซ์ สาทร และอาคาร
ส�านักงานให้เช่าในโครงการศุภาลัย ไอคอน ที่เพ่ิงเปิดตัวในปี 2567 จึงท�าให้อสังหาริมทรัพย์เพ่ิมขึ้นใน
ปี 2567

โดย ณ สิ้นปี 2565, 2566 และ 2567 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเท่ากับ 1,137 ล้านบาท 1,072 
ล้านบาท และ 3,825 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 389 ล้านบาท 388 ล้านบาท 

และ 527 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่คืออาคารศุภาลัยแกรนด์ทาวเวอร์เฉพาะส่วนที่
บริษัทฯใช้เป็นส�านักงานใหญ่ 

2) หน้ีสิน
 หนีส้นิรวมของบรษัิทฯและบรษัิทย่อย ณ สิน้ปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากบั 32,461 ลา้นบาท 

34,661 ล้านบาท และ 42,011 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยหน้ีสินหลักๆส่วนใหญ่คือเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน  
เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร และหุ้นกู้ รายละเอียดของ 
หน้ีสินหลักเป็นดังนี้

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน
โดยยอดคงเหลือเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน ณ สิ้นปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 3,982 ล้านบาท 

4,968 ล้านบาท และ 4,961 ล้านบาท ตามล�าดับ สาเหตุที่มียอดเพ่ิมขึ้นในปี 2565-2567 เนื่องจาก 
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีการลงทุนอย่างต่อเนือ่ง จึงจัดหาแหลง่เงนิทุนโดยการออกตัว๋แลกเงนิ เนือ่งจาก
มีต้นทุนทางการเงินที่ค่อนข้างต�่า จึงท�าให้เจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงินเพ่ิมขึ้น

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงนิลงทุนในบรษัิทรว่มซึง่เป็นเงนิลงทุนในกจิการทีป่ระกอบธุรกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์และจัดตัง้ขึ้น

ในประเทศออสเตรเลีย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัทร่วม

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย
2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
Peet No. 1895 Pty Ltd 50 50 402,366 402,213
Satterley Narangba Pty Ltd 17 17 52,018 68,801
Peet 2018 No. 1 Pty Ltd 19 19 19,630 19,895
Satterley Madora Bay Pty Ltd 11 11 56,186 73,285
Satterley Dingley Village Pty Ltd 19 - 18,649 -
รวม 548,849 564,194

(หน่วย: พันบาท)
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เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า เป็นหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรับเงินจอง เงินท�าสัญญา  

และเงินดาวน์จากการซื้อบ้านหรืออาคารชุดที่อยู่ระหว่างการรอโอนกรรมสิทธิ์ โดยยอดคงเหลือ ณ สิ้นปี 
2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 2,004 ล้านบาท  1,446 ล้านบาท และ 930 ล้านบาท ตามล�าดับ  
ส่วนใหญ่เป็นยอดขายอาคารชุดท่ียังไม่โอนกรรมสิทธ์ิ ซึ่งจะครบก�าหนดโอนกรรมสิทธ์ิตั้งแต่ปี 2568 
เป็นต้นไป ซึ่งยอดเงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลงเนื่องจากในช่วงที่ผ่านมาจากผลกระทบ
ของภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการเปิดอาคารชุดไม่มากนัก รวมไปถึงพฤติกรรมท่ีลูกค้าหันมาซื้อ
อาคารชุดพร้อมอยู่มากขึ้น

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ณ สิ้นปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 8,196 ล้านบาท 8,523 

ล้านบาท และ 11,914 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยยอดเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารเพ่ิมขึ้นในปี 2565-2567 
เนือ่งจากบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยยังคงมีการลงทุนเพ่ือรองรบัการเติบโตในอนาคตเพ่ิมขึน้ จึงท�าใหบ้รษัิทฯ
มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารเพ่ิมขึ้น

หุ้นกู้
หุ้นกู้ของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 12,358 ล้านบาท 13,673 ล้านบาท  

และ 17,312 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยในปี 2566 บริษัทฯได้ช�าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดจ�านวน 8,600  
ล้านบาท และได้ออกจ�าหน่ายหุ้นกู้จ�านวนเงินประมาณ 10,120 ล้านบาท ส่วนในระหว่างปี 2567  
บริษัทฯได้ช�าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดจ�านวน 7,220 ล้านบาท และได้ออกจ�าหน่ายหุ้นกู้จ�านวนเงินประมาณ 
11,000 ลา้นบาท ซึง่การออกหุน้กูนั้น้ท�าใหบ้รษัิทฯมีต้นทุนทางการเงนิต�า่กว่าเงนิกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร

3) ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2565, 2566 และ 2567 เท่ากับ 47,463 ล้านบาท 51,465 ล้านบาท  

และ 54,220 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยยอดที่ปรับเพ่ิมขึ้นเกิดจากก�าไรสุทธิของแต่ละปี ในขณะเดียวกัน
ก็มียอดลดลงจากการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงานปี 2565 จ�านวน 3,270 ล้านบาท 
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงานปี 2566 จ�านวน 180 ล้านบาท และกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
ด�าเนินงานในปี 2567 จ�านวน 687 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินสุทธิจากการด�าเนินงานหลักที่มาจากรายได้จาก
การโอนกรรมสิทธิ์ และการสร้างโครงการเพ่ือรองรับการโอนกรรมสิทธ์ิในอนาคต

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 5,073 ล้านบาท เกิดจาก
การลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอื่นเป็นหลัก ส่วนในปี 2566 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมลงทุน 3,980 ล้านบาท มาจากการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับเงินจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์
ทางการเงิน และในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 2,151 ล้านบาท 
หลกัๆมาจากบรษัิทฯ ได้ลงทุนในโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศออสเตรลยีเพ่ิมอกี 12 โครงการ 

4)  สภาพคล่อง

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 3,270 (180) (687)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (5,073) 3,980 (2,151)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 1,735 (407) 3,973
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (243)      3 (723)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (311) 3,396 412

(หน่วย: ล้านบาท)
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ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 1,735 ล้านบาท  
โดยเกิดจากเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร และการออกหุ้นกู้เพ่ิมเติม เพ่ือใช้ลงทุนต่อเนื่อง
ในการด�าเนินธุรกิจ ส่วนในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 
จ�านวน 407 ล้านบาท โดยเกิดจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร  
และไถ่ถอนหุ้นกู้ และในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน  
3,973 ล้านบาท โดยเกิดจากเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร และการออกหุ้นกู้เพ่ิมเติม  
เพ่ือขยายการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ

5)  แหล่งท่ีมาของเงินทุน
อัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2565, 2566 และ 2567 อยู่ท่ีอัตราร้อยละ 

49 ร้อยละ 44 และร้อยละ 54 ตามล�าดับ โดยหนี้สินส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยหุ้นกู้ที่บริษัทฯ ออกจ�าหน่าย
และสินเชื่อโครงการจากสถาบันการเงิน โดยอัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเพ่ิมขึ้น 
ในปี 2567 เน่ืองจากบริษัทฯ มีการลงทุนเพ่ิมขึ้น เพ่ือขยายการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม
อัตราส่วนดังกล่าวยังถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้างต�่า

ในปี 2565, 2566 และ 2567 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 0.68 เท่า 0.67 เท่า  
และ 0.77 เท่าตามล�าดับ ซึ่งจะเห็นได้ว่าอยู่ในสัดส่วนที่ค่อนข้างต�่าและเป็นไปตามข้อปฏิบัติที่ก�าหนดใน
สญัญากูยื้มเงนิท่ีก�าหนดเรือ่งการด�ารงอตัรา สว่นหน้ีสนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ใหอ้ยู่ในระดับไม่เกนิ 2 เท่า 

จากตารางการเปรียบเทียบอัตราส่วนของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับอุตสาหกรรมจะได้ว่าค่าเฉลี่ย 
ของบริษัทฯ และ บริษัทย่อยอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมทุกอัตราส่วนทางการเงินซึ่ง
เป็นการแสดงใหเ้หน็ถงึความสามารถโดยรวมในการบรหิารจัดการทีส่ามารถท�าได้อย่างดีและมีประสทิธิภาพ 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญโดยเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567

รายการ
ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรม

(ร้อยละ)
บมจ.ศุภาลัยและบริษัทย่อย

(ร้อยละ)
1. อัตราก�าไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 29 38

2. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร/รายได้รวม 21 13

3. ก�าไรสุทธิ / รายได้รวม 12 19

4. อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย / ส่วนของผู้ถือหุ้น 102 54

5. อัตราผลตอบแทน / สินทรัพย์รวม 3 6

6. อัตราผลตอบแทน / ส่วนของผู้ถือหุ้น 8 11

หมายเหตุ: ค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมค�านวณจาก 11 บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ 1.บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) 
2.บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 3. บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)  
4.บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 5. บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 6. บริษัท เอสซี แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) 7.บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) 8.บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) 
9. บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) 10. บริษัท แอสเซทไวส์ จ�ากัด (มหาชน) และ 11. บริษัท ศุภาลัย 
จ�ากัด (มหาชน)
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4.2.  ปัจจัยหรอืเหตุการณที์อ่าจมีผลต่อฐานะการเงินหรอืการด�าเนินงานอยา่ง
มีนัยส�าคัญในอนาคต

ทิศทางแนวโน้มของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยในปี 2568 ยังคงเป็นอีกปีที่ต้องเผชิญกับ
ความท้าทายท่ีอาจจะเกิดขึ้น โดยเฉพาะความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจโลกและของประเทศไทยท่ีส่ง 
ผลกระทบต่อภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยปัจจัยต่าง ๆ ที่ส�าคัญมีดังนี้

1. มาตรการสินเชื่อท่ีอยู่อาศัย (LTV): ธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงใช้นโยบายสินเชื่อที่อยู่อาศัย 
(Loan-to-Value: LTV) ท่ีเข้มงวด เพ่ือควบคุมความเสี่ยงทางการเงิน ส่งผลให้ผู้ซื้อบ้านต้อง
มีเงินดาวน์สูงขึ้น ซึ่งอาจจ�ากัดความสามารถในการซื้อที่อยู่อาศัยของประชาชน โดยเฉพาะกลุ่ม
รายได้ปานกลางถึงต�่า

2. อัตราดอกเบี้ย: อัตราดอกเบี้ยท่ีอยู่ในระดับสูงส่งผลให้ภาระการผ่อนช�าระของผู้ซื้อบ้านเพ่ิมขึ้น 
ท�าให้ความสามารถในการซื้อท่ีอยู่อาศัยลดลง 

3. หนี้ครัวเรือน: ระดับหน้ีครัวเรือนท่ีสูงเป็นปัจจัยท่ีท�าให้สถาบันการเงินเข้มงวดในการปล่อย 
สินเชื่อ ส่งผลให้ผู้ที่ต้องการที่อยู่อาศัยบางส่วนไม่สามารถเข้าถึงสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัยได้

อย่างไรก็ตาม ต้ังแต่ปลายปี 2567 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลง 
0.25% คือจากอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 2.50% ต่อปี ลดลงคงเหลือ 2.25% ต่อปี อาจจะช่วยลด 
ภาระค่าใช้จ่ายให้กับประชาชนได้บางส่วนและช่วยส่งผลบวกต่อผู้ท่ีต้องการซื้อที่อยู่อาศัยในอนาคต  
รวมไปถึงแนวโน้มที่อาจจะมีการลดอัตราดอกเบี้ยลงอีกในปี 2568 ซึ่งจะส่งผลให้ลดต้นทุนทางเงินให้กับ
ผู้ประกอบการในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ด้วยเช่นกัน 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการท�าธุรกิจอย่างยั่งยืน ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับ ESG ทุกด้านคือ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี (Governance) และยังคงมุ่งม่ันสร้างนวัตกรรมการออกแบบบ้านใหม่ นวัตกรรมการให้
บรกิารลกูค้าควบคู่กบัการใสใ่จสงัคมและสิง่แวดลอ้มรอบด้าน รวมไปถงึมีการขยายการลงทุนเพ่ือพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งมีการเติบโตเป็น 
ที่น่าพึงพอใจอย่างมาก จึงเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นว่าการก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯนั้นเป็นส่วนส�าคัญที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพ 
และมีฐานะทางการเงินที่มั่นคงได้อย่างยั่งยืน แม้ว่าบริษัทฯ จะต้องเผชิญกับความท้าทายมากมาย 
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ 
1. จุดเด่นทางการเงิน 5 ปี ย้อนหลังของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน 

2563 2564 2565 2566 2567
ยอดขายตามสัญญา 24,376 24,069 32,433 28,864 26,743
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 20,336 28,938 34,222 30,836 30,817
รายได้รวม 20,969 29,647 35,501 31,818 31,985
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,594 9,083 10,515 7,670 7,937
ก�าไรส�าหรับปี 4,251 7,070 8,173 5,989 6,190
สินทรัพย์รวม 68,207 71,432 79,924 86,126 96,231
หนี้สินรวม 30,811 28,506 32,461 34,661 42,011
ส่วนของผู้ถือหุ้น 37,396 42,926 47,463 51,465 54,220
จ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้ว (ล้านหุ้น) 2,143 2,143 1,953 1,953 1,953
ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 2.13 3.63 4.19 3.07 3.17
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 17.45 20.03 24.30 26.35 27.76
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.25 1.45 1.45 1.45

อัตราส่วนทางการเงิน 

2563 2564 2565 2566 2567
อัตราส่วนก�าไรขั้นต้นจากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ (ร้อยละ)

38 40 39 36 38

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 20 24 23 19 19

อัตราผลตอบแทนต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

11 16 17 12 11

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 
(ร้อยละ)

6 10 10 7 6

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

0.53 0.43 0.49 0.44 0.54

(หน่วย : ล้านบาท)
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
5.1 ข้อมูลท่ัวไป

โทรศัพท์ 0-2725-8888 ต่อ 82204
เว็บไซต์ www.supalai.com
อีเมล ir_spali@supalai.com

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

นักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์ 0-2725-8888 ต่อ 82801
อีเมล secretary@supalai.com

นางวารุณี ลภิธนานุวัฒน์

เลขานุการบริษัท 

สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่ เลขท่ี 1011 อาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ ถนนพระราม 3 
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เลขทะเบียนนิติบุคคล 0107535000303
โทรศัพท์ 0-2725-8888
เว็บไซต์ www.supalai.com
อีเมล ir_spali@supalai.com
ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ
ทุนจดทะเบียน 1,955,666,261 บาท
มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท
ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า 1,953,054,030 บาท

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2009-9000
โทรสาร 0-2009-9991  
โทรศัพท์ส่วนกลาง 0-2009-9999
เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd
อีเมล SETContactCenter@set.or.th

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
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ผู้สอบบัญชี

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟศิ คอมเพล็กซ์ 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 0-2264-9090
โทรสาร 0-2264-0789-90

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5874

5.2 ข้อมูลส�าคัญอื่น
5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ 
      - ไม่มี – 

5.2.2  ขอ้จ�ากดัของผูถ้อืหุน้ในต่างประเทศในกรณีทีบ่รษัิทมีนโยบายทีจ่ะขอมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการเสนอ  
    ขายหุ้นเพ่ิมทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพ่ิมทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable  
      Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่ออกและเสนอขายให้  
       แก่ผู้ถือหุ้นท่ีจะท�าให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ

 บริษัทฯ ไม่มีข้อจ�ากัดในการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพ่ิมทุนท่ีโอน 
สิทธิได้ (Transferable Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น เว้นแต่ 
การโอนหุน้น้ันเป็นการโอนหุน้จากผูถ้อืหุน้สญัชาติไทยกบัคนต่างด้าวในขณะท่ีคนต่างด้าวถอืหุน้อยู่ในบรษัิท
เป็นจ�านวนถึงร้อยละ 35 ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
 ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใด ที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทฯ 

สูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใด 
ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบในด้านลบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างมีนัยส�าคัญที่ไม่
สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้

5.4 ตลาดรอง
- ไม่มี – 
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นายทะเบียนหุ้นกู้ไม่มีประกันครั้งที่ 3/2566

209 อาคารเคเคพี ทาวเวอร์ ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 0-2495-1625
โทรสาร 0-2495-9529
เว็บไซต์ https://bank.kkpfg.com

ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จ�ากัด (มหาชน)

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)
เลขท่ี 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0-2638-8000
โทรสาร 0-2657-3088
เว็บไซต์ www.cimbthai.com

นายทะเบียนหุ้นกู้ไม่มีประกันครั้งท่ี 2/2566 4/2566 1/2567 2/2567 และ 3/2567 
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ส่วนที่ 2

การก�ากับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ มีความเชือ่ม่ันว่าหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่เป็นระบบบรหิารจัดการทีก่อ่ใหเ้กดิความเป็นธรรม 
สร้างความมั่นใจในการลงทุน สร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย รวมถงึท�าใหบ้รษัิทฯ มีระบบการจัดการทีเ่หมาะสมมีประสทิธิภาพและเกดิประสทิธิผลทีดี่ ชว่ยสง่เสริม
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน โดยบริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานก�ากับดูแล
การปฏิบัติงาน (Compliance Unit) (รายละเอียดโปรดดูหัวข้อ: งานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ) เพ่ือท�าหน้าที่ก�ากับดูแล และติดตามให้บริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติ
ถูกต้องตามข้อบังคับของหน่วยงานก�ากับภายนอก ซึ่งในปี 2567 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมได้ปฏิบัติตามคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
จรรยาบรรณ รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องโดยทั่วกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่กระท�าการใด ๆ อันเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธ์ิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้สิทธิขั้นพ้ืนฐานต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน อันได้แก่ การแสดง
สิทธิความเป็นเจ้าของในหุ้นที่ตนเองถืออยู่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การรับซื้อหุ้นคืน การได้รับเงินปันผล 
การมีสว่นแบง่ในก�าไรของกจิการ การพิจารณาค่าตอบแทนทุกรปูแบบ การได้รบัขา่วสารขอ้มลูของกจิการ
อย่างเพียงพอ ทันเวลา การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุม เพ่ือใช้สิทธิออกเสียง
ในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เป็นต้น

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการสร้างกลไกในการป้องกันการครอบง�ากิจการที่จะท�าให้ฝ่ายจัดการหรือผู้มี
อ�านาจควบคุมการบริหารงานอย่างไม่โปร่งใส ขาดประสิทธิภาพ ซึ่งโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่มี
ลักษณะการถือหุ้นไขว้ และเป็นแบบปิรามิดในระหว่างกลุ่มของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (Free Float) เกินกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกแล้วทั้งหมด (ดูรายละเอียด 
เพ่ิมเติมได้ทีเ่ว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย) นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้มีการปฏบิติัตามนโยบาย
ว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทพึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันโดยให้ความส�าคัญเรื่องการรักษาสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ 
ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิตามพ้ืนฐานกฎหมายท่ีก�าหนด ท้ังผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายเล็ก โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ และผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ซึ่งมิได้จ�ากัดเฉพาะสิทธิตาม
กฎหมายเท่าน้ัน บรษัิทฯ ได้ปฏบิติัหน้าท่ีและด�าเนินธุรกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ โปรง่ใส มีความรบัผดิชอบ
ต่อผู้ถือหุ้น จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดย 
เปล่าประโยชน์ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีการให้ข้อมูลอย่าง 
ครบถ้วนเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นวางใจและมีความมั่นใจในการลงทุน ให้สิทธิประโยชน์และแบ่งปันผล
ก�าไรอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค�านึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม 
ความทุพพลภาพ หรอืความคิดเหน็ทางการเมือง แม้ผูถ้อืหุน้จะไม่สามารถเขา้รว่มประชมุด้วยเหตุไม่สะดวก
ประการใด ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่
นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น และประชาชนท่ัวไป 
ที่สนใจได้รับทราบ อีกทั้งบริษัทฯ มีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวม
ทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีการก�ากับดูแลปฏิบัติตาม
นโยบายเพ่ือด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผู้ถือหุ้น 

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  หมวดท่ี 1 
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นอกจากน้ี บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาทุกกระบวนการไปสู่ระดับมาตรฐานสากล จึงยึดม่ันใน
การด�าเนินธุรกิจ ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นธรรม เพ่ือให้บริษัทฯ ด�าเนินไป
อย่างมีประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ บริษัทฯ จึงก�าหนดจรรยาบรรณของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติให้ถูกต้อง พร้อมท้ังมีนโยบายให ้
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดในการปฏิบัติงาน เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
ต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ ความรับผิดชอบ
ต่อทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปี 2567 สิทธิและ 
การปฏิบัติต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ มีดังนี้ 

1.1. สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น 
บริษัทฯ แต่งตั้งบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  ท�าหน้าที่เป็นนายทะเบียน

หลักทรัพย์ เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น ส�าหรับด�าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ

1.2. สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท 
ข้อบังคับบริษัท ก�าหนดห้ามมิให้บริษัทฯ เป็นเจ้าของหุ้นหรือรับจ�าน�าหุ้นของบริษัทฯ เอง ทั้งนี้ 

เว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้
(1) เพ่ือรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ อาจซื้อหุ้นคืนจากผู้ถือหุ้นท่ีออกเสียงไม่เห็นด้วยกับ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งอนุมัติแก้ไขข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 
และสิทธิการรับเงินปันผลซึ่งผู้ถือหุ้นเห็นว่าตนไม่ได้รับความเป็นธรรม

(2) เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารทางการเงิน: บริษัทฯ อาจซื้อหุ้นคืนในกรณีท่ีบริษัทฯ มีก�าไร
สะสมและสภาพคล่องส่วนเกิน และการซื้อหุ้นคืนน้ันไม่เป็นเหตุให้บริษัทฯ ประสบปัญหา
ทางการเงิน

ทั้งนี้ หุ้นท่ีบริษัทฯ ถือจากการรับซื้อคืนไม่ถูกนับเป็นองค์ประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล และบริษัทฯ จะต้องจ�าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนภายใน
ระยะเวลาทีก่�าหนดในโครงการซือ้หุน้คืนทีบ่รษัิทฯ ก�าหนด ในกรณีทีบ่รษัิทฯ ไม่สามารถจ�าหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คืน 
ได้ภายในเวลาท่ีก�าหนดดังกล่าว บริษัทฯ จะลดทุนท่ีช�าระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนส่วนท่ีจ�าหน่าย 
ไม่ได้

1.3. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคล เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
และการตั้งค�าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ
บรษัิทฯ ก�าหนดหลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชมุ การเสนอชือ่บคุคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการ 

และการตั้งค�าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลบริษัทฯ 
(หลกัเกณฑมี์การเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บรษัิทฯ (www.supalai.com) รายละเอยีดโปรดดูหวัขอ้: นักลงทุน
สัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อการประชุมผู้ถือหุ้น) และการคัดสรรกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถปฏิบัติ
หน้าทีไ่ด้อย่างมีประสทิธิภาพ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้เสยีทุกฝ่าย ส�าหรบัการประชมุ
ปี 2567 บริษัทฯ ได้น�าหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com)  
และแจ้งข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้ังแต่วันที่ 10 กันยายน 2567 ถึง 
11 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ เสนอวาระการประชุม  
และการต้ังค�าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องใด ๆ หรือชื่อบุคคล 
ใด ๆ มาแต่ประการใด 
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1.4. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
• ก�าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

มีการเปิดเผยการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า เพ่ือให ้
ผูถ้อืหุน้สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้รว่มประชมุได้ ในแต่ละปีบรษัิทฯ จดัใหมี้การประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึสทิธิของผูถ้อืหุน้ รวมท้ังสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธิในการประชมุ
ผู้ถือหุ้นได้อย่างเต็มท่ี จึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
รายชื่อบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และส่งค�าถามล่วงหน้ามายังบริษัทฯ ทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) อย่างน้อย  
3 เดือนก่อนวันสิ้นรอบบัญชี โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ แจ้งผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นทราบแล้ว ตั้งแต่วันที่ 10 กันยายน 2567 ถึง 11 พฤศจิกายน 2567 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นที่จะได้รับทราบถึงสิทธิของตน รวมถึงได้น�าหลักเกณฑ์  
ขั้นตอน และข้อมูลประกอบการประชุม ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แจ้งผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม และในวันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารที่ดูแลงานทางด้าน 
การเงนิ – บญัช ีและผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรยีงเพ่ือตอบขอ้ซกัถาม 

ในปีทีผ่า่นมา บรษัิทฯ จัดการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ในวันท่ี 23 เมษายน 2567 ณ หอ้งประชุม 
Convention ชั้น 33 อาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ เลขท่ี 1011 ถนนพระราม 3  
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

• หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมฉบับสมบูรณ์พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม 

ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นศึกษาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงเรื่องท่ีจะมีการพิจารณาในที่ประชุมผู้ถือหุ้นและใช้ประกอบการตัดสินใจ
ว่าจะเข้าร่วมประชุมหรือไม่ รวมทั้งได้ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบ พร้อมแสดง 
ความเห็นของคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริษัทของแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจน 
เพ่ือสนับสนุนการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 

บริษัทฯ ระบุวาระเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน และมี
การขออนุมัติแต่ละเรื่องแยกจากกัน ไม่มีวาระอื่น ๆ ที่ยังไม่มีหัวข้อวาระน�าเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณา รวมทั้งในวันประชุม บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการเพ่ิมวาระเรื่องอื่น ๆ ที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ 
ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้นเช่นกัน เพราะจะเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วม
ประชุม ส�าหรับวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะระบุชื่อพร้อมแนบประวัติโดยย่อของกรรมการ
แต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเช่นเดียวกับวาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
สามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี บริษัทฯ ได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด 
ประสบการณ์ ความสามารถ ความเป็นอิสระ และระยะเวลาที่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
รวมถงึค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชไีว้อย่างชดัเจน รวมทัง้ในการเสนอขออนุมัติจ่ายเงนิปันผล 
(ถ้ามี) บริษัทฯ จะแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย  
พรอ้มเหตุผลและขอ้มูลประกอบการพิจารณาใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ ในการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ จะแจ้ง
รายชื่อกรรมการอิสระในหนังสือนัดประชุมจ�านวน 3 ท่าน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่ติดภารกิจไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองสามารถพิจารณาเลือกบุคคลที่จะเป็นผู้รับมอบฉันทะว่าจะ 
มอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระหรือมอบฉันทะให้กับบุคคลอื่นท่ีผู้ถือหุ้นเห็นสมควรก็ได้ ท้ังนี้  
ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม ผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนล่วงหน้าระบุมาใน
หนังสอืมอบฉนัทะ หรอืจะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเป็นผูอ้อกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุได้ทัง้สิน้ ส�าหรบั
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ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น บริษัทฯ ได้ประสานงานเรื่องเอกสาร 
และหลักฐานที่จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าเพ่ือให้การลงทะเบียนเป็นไป
อย่างสะดวกและรวดเร็วย่ิงขึ้น

• การส่งหนังสือเชิญประชุม
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ  

เป็นผู้ด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่าง ๆ  
ที่มีรายละเอียดเพียงพอต่อการตัดสินใจ พร้อมแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงาน 
ประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ในรูปแบบรหัสคิวอาร์ (QR Code) หนังสือมอบฉันทะ
ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก�าหนด สง่ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหน้ากอ่นวันประชมุประมาณ 21 วัน ท้ังน้ี 
เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนสถาบัน มีเวลา 
ในการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดของแต่ละวาระ และเตรียมการมอบฉันทะ ในกรณีที่ไม่สะดวก
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง พร้อมท้ัง จัดเตรียมอากรแสตมป์ส�าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้
บริการโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ เพ่ือต้องการลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 เอกสาร
ประกอบการพิจารณา หนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ (www.supalai.com) ไม่น้อยกว่า 28 วัน เพ่ือเป็นช่องทางหนึ่งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับข้อมูลท่ีบริษัทฯ ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร และในปี 2567  
ท่ีผ่านมา ได้ลงโฆษณาค�าบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์บริษัทฯ ต่อเนื่องกัน 3 วัน
กอ่นวันประชมุ 14 วัน ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกจิการค้า เรือ่ง การโฆษณาทางสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ 
พ.ศ.2565 

บริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุมด้วยทุกครั้ง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิ 
หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการออกเสียงลงคะแนนของตนเองตามกฎหมาย โดยไม่มีการเพ่ิม
เรื่องประชุมใดไว้ในวาระอื่น โดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า เว้นแต่กรณีจ�าเป็นเร่งด่วนที่ปรากฏ
ภายหลังส่งหนังสือเชิญประชุมแล้ว หรือหากมีกรณีเร่งด่วนท่ีเป็นเรื่องเกี่ยวข้องหรือกระทบ
กับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและจ�าเป็นต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ บริษัทฯ จะเรียกประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นทันทีซึ่งเลขานุการบริษัทจะรับผิดชอบด�าเนินการบันทึกการประชุมให้ถูกต้อง
ครบถ้วนทุกวาระการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นใช้ตรวจสอบ

ส�าหรับผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอชื่อบุคคล เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการต้องมี
คุณสมบัติเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกันได้ 
2. สัดส่วนการถือหุ้นขั้นต�่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ของบริษัทฯ ณ วันที่มีการเสนอกรรมการบริษัท
3. ต้องถือหุ้นตามสัดส่วนท่ีก�าหนดในข้อ 2 ในวันท่ีเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา

เลือกต้ังเป็นกรรมการ
4. ต้องถือหุ้นตามสัดส่วนท่ีก�าหนดในข้อ 2 ในวันท่ีก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพ่ือก�าหนดสิทธิ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีนั้น  

อนึ่ง หากบริษัทฯ ตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นในวันที่ก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพ่ือก�าหนดสิทธิ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีน้ัน (ตามคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นตามข้อ 4) แล้วไม่พบชื่อ 
ผู้ถือหุ้นตามข้อ 1 ถือหุ้นครบถ้วนตามท่ีก�าหนดในข้อ 2 แต่ชื่อบุคคลที่เสนอเป็นกรรมการของ
ผู้ถือหุ้นตามข้อ 1 ได้ถูกบรรจุในระเบียบวาระการประชุมแล้วน้ัน บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิไม่น�า
เสนอชื่อบุคคลที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นท่านนั้นให้ที่ประชุมพิจารณา
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โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้คัดสรรรายชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้น
เสนอว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมหรือไม่ ตามหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ 
เข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ ซึ่งได้ประกาศผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 
10 กันยายน 2567

• การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้จัดเจ้าหน้าที่ส�าหรับลงทะเบียน และดูแลให้ค�าแนะน�า 

ตอบขอ้ซกัถาม เพ่ืออ�านวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ขา้รว่มประชมุเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมและต่อเน่ืองจนการประชุมแล้วเสร็จ เพ่ือให้การประชุมเป็นไป 
อย่างโปร่งใสและสอดคล้องกับแนวทางที่ดีของบริษัทจดทะเบียน อีกทั้งยังมีการน�าเทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้กับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) การลงทะเบียน
ผู้ถือหุ้น (E-Registration) และโปรแกรมการนับคะแนน และแสดงผล (E-Voting) ซึ่งเริ่ม
ตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมข้อมูลผู้เข้าร่วมประชุม การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม การจัดพิมพ์
บัตรลงคะแนน การประมวลผลการลงคะแนนตามรายวาระ และการรายงานสรุปผลการประชุม 
เพ่ืออ�านวยความสะดวกรวดเร็วในการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงส�าหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัด
ท�าบัตรลงคะแนนแยกแต่ละระเบียบวาระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร 
ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวจากที่ประชุม

โดยกอ่นเริม่การประชมุประธานท่ีประชมุได้มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษัิทชีแ้จงการสง่ค�าถาม
และแสดงความคิดเห็น วิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงอย่างชัดเจนของ
ผู้ถือหุ้นท่ีจะต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงการก�าหนดให้มีการใช้
บัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับทุกวาระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร  
และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน

ค�าชีแ้จงการสง่ค�าถามและแสดงความคิดเหน็ วิธีการออกเสยีงลงคะแนน และการนับคะแนน
เสียง มีดังนี้

• บริษัทฯ ใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ซึ่งเป็นระบบช่วยในการนับคะแนนเสียง  
เพ่ืออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม

• บริษัทฯ ก�าหนดวิธีปฏิบัติในการนับคะแนน โดยแยกวิธีการนับคะแนนของผู้ท่ีมาประชุม
ด้วยตนเอง และของผู้รับมอบฉันทะ ดังนี้
• การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ  ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นที่ถือ

และท่ีได้รับมอบฉันทะ โดยให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง 
• ผู้ถือหุ้น 1 ราย มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระว่าเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  

หรืองดออกเสียงเพียงอย่างใดอย่างหน่ึงเท่าน้ัน จะแบ่งแยกจ�านวนหุ้นเพ่ือแยก
การลงคะแนนเสียงไม่ได้ 

• กรณีที่ผู้รับมอบฉันทะมาประชุมแทน หากผู้มอบฉันทะได้ออกเสียงมาล่วงหน้าแล้ว 
และเจ้าหน้าที่ได้นับคะแนนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้นไว้ล่วงหน้าแล้ว ดังนั้น 
ผู้รับมอบฉันทะจึงไม่ต้องออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมอีก ถ้าผู้มอบฉันทะไม่ได้
ระบุความประสงค์ในการออกเสียงในระเบียบวาระใดหรือระบุไว้ไม่ชัดเจนก็ให้ผู้รับ
มอบฉันทะออกเสียงได้ตามที่เห็นสมควร ถ้าวาระใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
ขอให้ยกมือขึ้นเจ้าหน้าที่จะไปรับบัตรลงคะแนนเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วย
ตนเอง
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• ส�าหรับคุณสมบัติบัตรลงคะแนนที่จะนับเป็นคะแนนเสียงต้องมีการท�าเครื่องหมาย 
และลงนามครบถว้น กรณีท่ีผูถ้อืหุน้ต้องการแกไ้ขการออกเสยีงลงมติในบตัรลงคะแนน
โปรดขีดฆ่าของเดิมและลงชื่อก�ากับทุกครั้ง การออกเสียงลงคะแนนที่ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ดังกล่าวจะถือเป็นบัตรเสียและจะไม่นับคะแนนเสียงในวาระนั้น

• การนับผลการลงคะแนนเสียง จะนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมและของ 
ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ ซึ่งบริษัทฯ บันทึกไว้ล่วงหน้าเมื่อผู้รับมอบฉันทะลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุม โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” 
ได้แก่ 
1) วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

และออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ จะค�านวณฐานคะแนนเสียงเฉพาะ“เห็นด้วย”  
และ “ไม่เห็นด้วย” เท่าน้ันกรณีมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานฯ ในท่ีประชุม 
ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

2) วาระท่ีต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนเสียง
ท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม บริษัทฯ จะค�านวณฐานคะแนนเสียง “เห็นด้วย” 
“ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” และบัตรเสีย

3) วาระท่ีต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนเสียง
ท้ังหมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน บรษัิทฯ จะค�านวณ
ฐานคะแนนเสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง”  

4) หากปิดการลงคะแนนแต่ละวาระแล้ว ผู้ถือหุ้นไม่สามารถลงคะแนนย้อนหลังได้ 

• ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” ขอให้ลงคะแนน 
ในบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทั้งลงลายมือชื่อในบัตร เจ้าหน้าที่บริษัทฯ จะบันทึก
คะแนนเสียงท่ีบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมท้ังเก็บบัตรดังกล่าวเฉพาะกรณีไม่เห็น
ด้วย และงดออกเสียงเท่านั้น ส่วนบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงเห็นด้วยจะเก็บพร้อม
กันทั้งหมดภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 

• การนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จะใช้วิธีหักคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงออก
จากจ�านวนเสยีงทัง้หมดทีเ่ขา้รว่มประชมุในวาระนัน้ ๆ  และสว่นทีเ่หลอืจะถอืว่าเป็นคะแนน
เสียงท่ีเห็นด้วย โดยในการพิจารณาคะแนนเสียงดังกล่าวจะค�านึงถึงการลงคะแนน
เสียงที่ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะแสดงเจตนาไว้ตามหนังสือมอบฉันทะด้วย

• การนับคะแนนในแต่ละวาระจะนับจากการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วม
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ๆ จึงอาจมีผู้ถือหุ้นและจ�านวนคะแนน
เสียงในแต่ละวาระไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผู้ถือหุ้นบางรายออกจากห้องประชุม 
หรือเข้ามาเพ่ิมเติม

• หากผู้ถือหุ้นมีข้อสอบถาม หรือ แสดงความคิดเห็นในวาระน้ัน ๆ สามารถยกมือ 
เพ่ือสอบถามได้ก่อนการลงคะแนนช่วงท้ายของแต่ละวาระ

• บริษัทฯ จะประกาศผลการลงคะแนนของแต่ละวาระหลังจากสิ้นสุดวาระสุดท้าย

ส�าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการจะลงมติเป็นรายบุคคลเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
มีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง โดยบริษัทฯ เสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนนเป็นรายบุคคล และเพ่ือให้การลงคะแนนเสียงในวาระเลือกต้ังกรรมการ 
มีความโปร่งใสในการนับคะแนนจึงก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกท่าน ทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  
และงดออกเสียง ลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนนเสียงและเจ้าหน้าท่ีจะเก็บบัตรลง 
คะแนนเสียง เม่ือลงคะแนนเสียงให้กรรมการครบทุกคนแล้ว โดยกรรมการท่ีได้รับการ 
แต่งตัง้แต่ละรายจะต้องได้รบัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนเสยีงทัง้หมด
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง        



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)280

บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้วมีสิทธิ 
ออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ  
และเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามปัญหา ข้อสงสัยต่าง ๆ  หรือเสนอความคิดเห็นได้
อย่างเต็มท่ี และให้เวลาการอภิปรายอย่างเพียงพอเหมาะสม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
ข้อมูลและรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ โดยจะบันทึกประเด็นค�าถามค�าตอบ
ไว้ในรายงานการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ ซึ่งประธานที่ประชุม 
จะด�าเนินการประชุมตามวาระการประชุม รวมทั้งไม่เพ่ิมวาระอื่น ๆ  ที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ล่วงหน้า
ในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 
ณ ห้องประชุม Convention ชั้น 33 อาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวน์เวอร์ เลขท่ี 1011  
ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ในวันประชุมประธาน
กรรมการได้ท�าหน้าที่ประธานฯ ในที่ประชุม เพ่ือพบปะ และตอบค�าถามเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นในที่ประชุม โดยมีประธานคณะอนุกรรมการทุกคณะ  
คณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชี-การเงิน  
และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 13 ท่าน โดยเข้าประชุมพร้อมเพรียงกัน ดังนี้ 

1. ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม ประธานคณะกรรมการบริษัท  
และประธานกรรมการบริหาร  

2. นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบรษัิท
3. นายไตรเตชะ ตั้งมติธรรม กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
4. นายอนันต์ เกตุพิทยา กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
5. รศ.ดร.วิรัช อภิเมธีธ�ารง กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
6. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
7. นายอธิป พีชานนท์ กรรมการ และประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
8. ผศ.อัศวิน พิชญโยธิน กรรมการอิสระ
9. นายประศาสน์ ตั้งมติธรรม กรรมการ
10. นายกริช จันทร์เจริญสุข กรรมการ
11. ศ.กิตติคุณ ดร.สหัส บัณฑิตกุล ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
12. นางศิริพร วังศพ่าห์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชี-การเงิน
13. นางวารุณี ลภิธนานุวัฒน์ เลขานุการบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เชิญผู้สอบบัญชี 2 ท่านจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  
คือนางสาวกรองแก้ว  ลิมป์กิตติกุล และนางสาวสลิตา ปิยนนทยา เข้าร่วมประชุม ตั้งแต่
เริ่มการประชุม เพ่ือรับฟงัความคิดเห็น เตรียมตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในวันประชุม 

ในการประชุม ประธานท่ีประชุมมอบหมายให้เลขานุการบริษัทชี้แจงท่ีประชุมเกี่ยวกับ 
วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียงต่อท่ีประชุม และการแจ้งผลการนับคะแนน 
บริษัทฯ จะประกาศผลการลงคะแนนหลังจากสิ้นสุดวาระสุดท้าย พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ 
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ผู้ถือหุ้นท่ีมีข้อสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นในวาระนั้น ๆ สามารถยกมือเพ่ือสอบถาม
ได้กอ่นการลงคะแนนชว่งท้ายของแต่ละวาระ สว่นเรือ่งอืน่ทีน่อกเหนือจากวาระได้เปิดโอกาส
ให้ซักถามในช่วงท้ายซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันและมีเวลาอย่างเพียงพอเหมาะสม  

• การประชุมผู้ถือหุ้น
ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในทุก ๆ ด้าน ขั้นตอนไม่มี

ความยุ่งยากหรือจ�ากัดโอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ รวมทั้งไม่ด�าเนินการใดอันมี
ลักษณะเป็นการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น และจะค�านึงถึง
ความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุมโดยจะไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุด
ท�าการของธนาคารพาณิชย์ บริษัทฯ ก�าหนดช่วงเวลาจัดประชุมที่เหมาะสม คือ ระหว่าง  
8.30 - 17.00 นาฬิกา โดยอ�านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ได้แก่ จัดเจ้าหน้าที่คอยต้อนรับ
ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร ดูแลให้ค�าแนะน�า ตอบข้อซักถาม 
และจัดเตรียมอากรแสตมป์ส�าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งสถานท่ีใช้จัดประชุมสามารถอ�านวย
ความสะดวกใหก้บัผูส้งูอายุและผูพิ้การท่ีใชร้ถเขน็ รวมถงึมีการเตรยีมระบบรกัษาความปลอดภยั
และแผนรับมือกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินให้กับผู้เข้าร่วมประชุม

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 23 เมษายน 2567 มีกรรมการเข้าร่วม
ประชุม 10 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 10 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 
1,955,666,261 บาท ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 1,953,054,030 บาท มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 
บาท ในวันประชุมมีผู้ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุม 665 ราย รวมจ�านวนหุ้นท้ังสิ้น 1,323,205,895 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 67.7506 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายท้ังหมด แยกเป็นผู้ถือหุ้น

• มาประชุมด้วยตนเอง จ�านวน 84 ราย จ�านวนหุ้น 609,944,848 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
31.2303 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

• รับมอบฉันทะ จ�านวน 581 ราย จ�านวนหุ้น 713,261,047 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 36.5203 
ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

จึงครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
พ.ศ. 2535 คือ มีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 
25 คน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด และเพ่ือ
ให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส และสอดคล้องกับแนวทางที่ดีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ ได้จัดให้มีอาสาสมัคร ซึ่งมีจ�านวน 1 ท่าน คือ ผศ.ดร.สุกุลพัฒน์  
คุ้มไพศาล ร่วมตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นที่จุดนับคะแนนเสียง  
และจัดเกบ็บตัรยืนยันการลงคะแนนทีพ่ยานการนับคะแนนขา้งต้นได้ลงชือ่ไว้เพ่ือการตรวจสอบ
ในภายหลัง โดยในแต่ละวาระของการประชุม บริษัทฯ จัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติ
ของท่ีประชุมไว้อย่างชัดเจนว่า เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียงเป็นจ�านวนเท่าใด 

• การเปิดเผยผลมติที่ประชุม 
บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง โดยแจ้งเป็น

จดหมายต่อกรรมการและผู้จัดการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ (www.supalai.com) หลังเสร็จสิ้นการประชุม คือ ในวันที่ 23 เมษายน 2567 
จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีการจดบันทึกการประชุม การออกเสียงในแต่ละวาระ
พร้อมค�าถามหรือข้อคิดเห็นที่ส�าคัญไว้อย่างครบถ้วนให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม 
ผู้ถือหุ้น คือในวันที่ 7 พฤษภาคม 2567  ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมท้ังบริษัทฯ ได้บันทึกภาพการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ (www.supalai.com) เพ่ือบริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจ
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• รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบและตรวจสอบรายละเอียดการประชุมผู้ถือหุ้นภายในเวลาอันสมควร 

และให้การรับข้อมูลระหว่างผู้ถือหุ้นไทย กับผู้ถือหุ้นต่างชาติเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ 
มีนโยบายเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วนท้ังฉบับภาษาไทย  
และภาษาอังกฤษ ซึ่งแต่ละวาระการประชุม ประกอบด้วยข้อมูลท่ีส�าคัญ ได้แก่ การชี้แจงวิธีการ
ออกเสียงลงคะแนน เนื้อหาสาระส�าคัญของวาระการประชุม มติท่ีประชุม พร้อมผลคะแนนเสียง 
ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ค�าถาม ค�าชี้แจง การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
รวมท้ังรายชื่อกรรมการท่ีเข้าประชุมพร้อมต�าแหน่ง ซึ่งในปี 2567 เข้าร่วมประชุมครบทุกคน 
โดยเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม เพ่ือเป็นช่องทาง 
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องได้ พร้อมทั้งน�าส่งกระทรวงพาณิชย์ 
ภายในเวลาที่กฎหมายก�าหนด ในปี 2567 บริษัทฯ เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567

1.5. สิทธิในการได้รับเงินปันผล การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ 
บริษัทฯ จัดสรรก�าไรให้กับผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล โดยจะแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล

ของบริษัทฯ อัตราเงินปันผลระหว่างกาลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาให้แก่
ผู้ถือหุ้น โดยท่ีประชุมผู้สามัญถือหุ้นประจ�าปี 2567 มีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปี 2566  
เพ่ือจ่ายเงินปันผลรวมในอัตราหุ้นละ 1.45 บาท

1.6. สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 
บริษัทฯ มีการก�าหนดค่าตอบแทนตามนโยบายว่าด้วยหลักเกณฑ์และการน�าเสนอและพิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการต่อผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
เพ่ือท�าหน้าที่พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต�าแหน่ง ซึ่งบริษัทฯ  
ได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากขนาดของธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจน
ภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลการด�าเนินงานท่ีสะท้อนและเชื่อมโยงกับผลประกอบการ รวมท้ังพิจารณา
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ 
และมีความสมเหตุสมผล รวมถึงบริษัทฯ ได้น�าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ได้แก่ ค่าตอบแทน
รายเดือน ค่าบ�าเหน็จ ค่าเบี้ยประชุม  บริษัทฯ น�าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นเป็นประจ�าทุกปีและบริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการเว้นแต่จะจ่ายเป็น 
ค่าตอบแทนตามสิทธิและผลประโยชน์ตอบแทนโดยปกติวิสัยในฐานะท่ีเป็นกรรมการของบริษัทฯ  
(รายละเอียดโปรดดูหัวข้อ “การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล”) ให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
มาตรา 90 ก�าหนดว่า “การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม”

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและประชาชนทั่วไปท่ีสนใจได้รับทราบ

1.7. สิทธิในการได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ ทันเวลา 
บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

และได้น�าข้อมูลที่ส�าคัญ รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
(www.supalai.com) เป็นการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย

1.8. สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าสอบบัญชี 
บริษัทฯ มีการก�าหนดวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าสอบบัญชี เสนอให้ผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าทุกปี โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญช ี
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ที่เสนอเข้ารับการแต่งตั้ง รวมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ความสามารถ ประเด็น
เกี่ยวกับความเป็นอิสระและค่าบริการของผู้สอบบัญชี เพ่ือแสดงข้อมูลท่ีเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้
ประกอบการพิจารณาได้

1.9. สิทธิให้ความเห็นชอบอนุมัติการท�ารายการพิเศษ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิอนุมัติการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน หรือการท�ารายการได้มา 

หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีขนาดรายการเป็นไปตามท่ีก�าหนดในกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อเรื่องอื่นใดที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ หากมีกรณีผู้ถือหุ้น
จะเข้าท�าข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholder Agreement) บริษัทฯ ใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ใน 
การดูแลมิให้ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นนั้น ส่งผลประทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

โดยในปี 2567 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการฝ่าฝืนการไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน
ก�ากับดูแล เกี่ยวกับ การกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันหรือการไม่เปิดเผยข้อตกลง
ระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
รายอื่น

1.10. รายการเกี่ยวโยง
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยรายการเกี่ยวโยง โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน ซึ่งบริษัทฯ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทุกประการ เม่ือมีการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน
ท่ีไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ ต้องขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติท�ารายการ  โดยก�าหนดขั้นตอนเกี่ยวกับการท�ารายการระหว่าง
กัน หรือรายการเกี่ยวโยงกัน ดังนี้

1. การพิจารณาการท�ารายการเกี่ยวโยง บริษัทฯ จะใช้เกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าท่ัวไป และเป็น
ไปตามกระบวนการให้สินเชื่อปกติของบริษัทฯ เพ่ือสนับสนุนการด�าเนินกิจการ ซึ่งต้อง 
เป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ เช่น ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัท  
มีรายการขอสินเชื่อให้คิดอัตราดอกเบี้ยเช่นเดียวกับที่คิดกับบุคคลภายนอก เป็นต้น

2. การประเมินมูลค่ารายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการตามมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน 
ท่ีช�าระให้หรือได้รับช�าระ หรือมูลค่าตามบัญชี หรือมูลค่าตามราคาตลาดของสินทรัพย์หรือ
บริการน้ัน แล้วแต่จ�านวนใดจะสูงกว่า

3. หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นและ 
ความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญใน 
การพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

4. หากบริษัทฯ มีรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอื่น ๆ  ท่ีเข้าข่ายตามข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

5.  บรษัิทฯ ต้องเปิดเผยขอ้มูลการท�ารายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือแบบรายงานอื่นใด  
ตามแต่กรณี และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่ เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์ 
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แห่งประเทศไทย ตลอดจนรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับ 
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องหลีกเลี่ยงการมีผลประโยชน์ส่วนตัวใด ๆ ที่จะมี
ผลเสียต่อการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือท�าให้ยากต่อการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและ
มีประสิทธิภาพ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจเกิดขึ้นได้ในหลายสถานการณ์ ทั้งน้ี  ในการปฏิบัติหน้าที่
จะต้องยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�า 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 
(แบบ 56-1 One Report) อย่างครบถ้วน นอกจากนี้บริษัทฯ ห้ามผู้บริหารและพนักงานประกอบธุรกิจ
หรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ระบุไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ  
อย่างชัดเจน แต่หากจะมีการท�ารายการที่เกี่ยวข้องกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบายในการพิจารณาและอนุมัติรายการจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อนด�าเนินการ พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคล
ท่ีเกีย่วโยงกนั มูลค่ารายการ เหตุผลและความจ�าเป็นไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 
(แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
เพ่ือพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการก�าหนดราคา
ท่ีเหมาะสม โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นหลัก ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในคู่มือนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น และประชาชน
ท่ัวไปท่ีสนใจได้รับทราบ

โดยในปี 2567 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้ท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงบริษัทฯ ไม่มีวาระการท�ารายการเกี่ยวโยง การท�ารายงานระหว่างกันที่ต้อง
ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญประจ�าปี รวมท้ังบริษัทฯ ไม่มีโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจท่ีมีการท�ารายการ
เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1.11. การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ และการเสนอค�าถาม
เกี่ยวกับบริษัทฯ
บรษัิทฯ ก�าหนดหลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชมุ การเสนอชือ่บคุคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการ 

และการต้ังค�าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (หลักเกณฑ์มีการเปิดเผยไว้บน 
เว็บไซต์บริษัทฯ (www.supalai.com) ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น”) 
มีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลบริษัทฯ และการคัดสรรกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายส�าหรับการประชุมปี 
2567 บริษัทฯ ได้น�าหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) และแจ้ง
ข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ วันที่ 10 กันยายน 2567 ถึง  
11 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการ เสนอวาระการประชุม  
และการตัง้ค�าถามเกีย่วกบับรษัิทฯ อย่างไรกต็าม ไม่มีผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ ไม่มีการเสนอชือ่บคุคล
สมัครเป็นกรรมการ และไม่มีค�าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ในระยะเวลาดังกล่าว

1.12. การใช้สิทธิออกเสียง
บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง

เสียงประเภทหุ้นสามัญ ซึ่งเป็นหุ้นประเภทเดียวท่ีบริษัทฯ ออกให้ผู้ถือหุ้น โดยก�าหนดให้นับหุ้นหน่ึงหุ้นเป็น
หน่ึงเสียง และให้ถือเอาเสียงข้างมากเป็นมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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1.13. การมอบฉันทะ  
บริษัทฯ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมได้ด้วย

ตนเอง โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการอิสระรายใดรายหนึ่งตามท่ีบริษัทฯ ได้เสนอ
ชื่อไว้ โดยบริษัทฯ จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่านหน่ึง ท้ังน้ี บริษัทฯ  
ได้อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยจัดส่งแบบหนังสือมอบ
ฉันทะ ตามท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�าหนดไว้ ซึ่งเป็นแบบที่ก�าหนดรายการต่าง ๆ  
ท่ีละเอยีดและชดัเจนแนบไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ ท้ังฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษพรอ้ม
กันล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน และเพ่ือความถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม
ของผู้รับมอบฉันทะ บริษัทฯ ได้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม ก�าหนดการประชุม วาระการประชุม 
รวมถึงขั้นตอน เอกสาร และหลักฐาน ที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ แสดงไว้ในหนังสือเชิญประชุม  
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์  ภายใต้หัวข้อ “การประชุม
ผู้ถือหุ้น” ล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 28 วัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้  
ท้ังทางโทรศัพท์และทางอีเมล มายังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (รายละเอียดโปรดดูหัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์”) 

1.14. การอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
การอ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดท�าเอกสารต่าง ๆ  

เป็น  2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส�าหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ อาทิ หนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือมอบฉันทะ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงาน
ประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) เป็นต้น และจัดท�าเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com)  
เป็น 2 ภาษา โดยเปิดเผยภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้พร้อมกันเพ่ือให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจ

บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่าง ๆ แก่ผู้ถือ
หุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 21 วัน  และน�ารายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม ก�าหนดการประชุม 
วาระการประชุม เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) ล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วันก่อน
วันประชุม

ทั้งนี้ บริษัทฯ มิได้ก�าหนดเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ที่ต้องให้มีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงาน
ราชการ หรอืกฎเกณฑอ์ืน่ท่ีกอ่ใหเ้กดิความยุ่งยากแกผู่ถ้อืหุน้ในการมอบฉนัทะ ตลอดจนบรษัิทฯ ได้อ�านวย
ความสะดวกจัดบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะเพ่ือลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์  
จัดเจ้าหน้าท่ีให้บริการถ่ายเอกสารท่ีต้องใช้แนบโดยไม่คิดค่าบริการ ณ จุดลงทะเบียน และตรวจสอบ 
ความถูกต้องของเอกสาร เปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง พร้อมดูแลให้ค�าแนะน�า 
ตอบข้อซักถามต่าง ๆ ท้ังน้ี มีการน�าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยการใช้ระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) ในการลงคะแนนเสียงเพ่ือความรวดเร็ว

การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนหมวดท่ี 2

บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น/ 
นักลงทุน ชุมชนและสังคม สิ่งแวดล้อม คู่ค้า/ร้านค้า ผู้รับเหมา หน่วยงานราชการ ตลาดหลักทรัพย์ 
ธนาคาร และคู่แข่ง โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (Code 
of Conduct) เพ่ือเป็นกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ โดยค�านึงถึงหลักความ
เป็นธรรม หลักสิทธิมนุษยชน หลักการเคารพกฎหมาย การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นส�าคัญ และได้จัดท�านโยบายความเป็นส่วนตัวส�าหรับผู้ถือหุ้น กรรมการ  
และท่ีปรึกษา นโยบายว่าด้วยการรายงานการมีส่วนได้เสีย เช่น การค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ ซึ่งก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคน รวมท้ังพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยท่ัวกัน และเผยแพร่
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นโยบายต่าง ๆ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น และประชาชนท่ัวไป 
ท่ีสนใจได้รับทราบ 

นอกจากนี้ ยังจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�าเนินงาน
ของบรษัิทฯ หรอืรอ้งเรยีนในกรณีทีไ่ม่ได้รบัความเป็นธรรมจากการกระท�าของบรษัิทฯ โดยผา่นทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ (www.supalai.com) เช่นกัน

การระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้ค�านึงถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบอย่างมี 
นัยส�าคัญต่อการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ตามความเป็นจรงิ ได้แก ่กจิกรรมขององค์กร ผลติภณัฑ ์บรกิาร
และความเกี่ยวโยงในห่วงโซ่คุณค่าที่ก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
กับผู้มีส่วนได้เสียที่มิใช่มีความเกี่ยวข้องเฉพาะกับบริษัทฯ เท่าน้ัน แต่รวมถึง บริษัทย่อย หุ้นส่วน ซึ่งมี
ความเกี่ยวโยงกัน โดยปราศจากอิทธิพลหรือความโน้มเอียงในการน�าเสนอข้อมูลเฉพาะกลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียที่เป็นมิตรหรือเห็นด้วยกับบริษัทฯ เท่านั้น

2.1 หลักสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยหลักสิทธิมนุษยชน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมต้องเคารพกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันในแต่ละประเทศท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุน โดยปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยท่ัวกัน 
บริษัทฯ ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน โดยค�านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เสรีภาพ 
และความเสมอภาคของบุคคล ไม่กระท�าการใด ๆ และไม่ส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึง
บริษัทฯ ได้ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพ่ือน�าไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงใน 
การด�าเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

กระบวนการด�าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 

ก�าหนดนโยบายว่าด้วย
หลักสิทธิมนุษยชนและ

แสดงไว้ในหัวข้อประเด็น
ด้านความยั่งยืน

การเยียวยา และรับข้อร้อง
เรียนโดยก�าหนดกลไกล 

การรับข้อร้องเรียน  
การเยียวยา ผู้ที่ได้รับ 

ผลกระทบจากการละเมิด 
สิทธิมนุษยชน

ประเมินความเสี่ยงและ 
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
ครอบคลุมการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ คู่ค้า และพนักงาน

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วน
ได้เสีย ครอบคลุมพนักงาน 
และคู่ค้าที่มีนัยส�าคัญของ 

บริษัทฯ

ติดตามประสิทธิผล 
เพ่ือป้องกันและจัดท�าแผน
แก้ไขเพ่ือลดผลกระทบ 

ด้านสิทธิมนุษยชน

การสื่อสาร เพ่ือให้ความรู้ 
และสร้างความตระหนัก

สิทธิมนุษยชน
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นอกจากน้ี นริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการล่วงละเมิด การคุกคาม โดยพนักงาน 
ทุกคนจะไม่กระท�าการใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อพนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคล
ภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้ รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม  
การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามก อนาจาร ทั้งวาจา และการสัมผัส  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้ความส�าคัญในเรื่องสิทธิมนุษยชนครอบคลุมไปยังผู้รับจ้าง ผู้ผลิต 
ผู้จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และบริการของบริษัทฯ ตามนโยบายในการด�าเนินธุรกิจของผู้ผลิต/จัดหาสินค้า 
วัตถุดิบ และบริการ  เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการด�าเนินกิจการอย่างเป็นธรรม ภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน  

ท้ังนี้ สามารถดูรายละเอียด การเคารพสิทธิมนุษยชนเพ่ิมเติมได้ที่หัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพ่ือความย่ังยืน” 

2.2 หลักการเคารพกฎหมาย
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของกฎหมาย และการน�ากฎหมายไปปฏิบัติงานควบคู่ 

กับคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต ท้ังต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกองค์กร  
จะเล็งเห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายคุณภาพ ที่เน้นพัฒนาคุณภาพให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
ในระบบของการวางผัง ออกแบบ ก่อสร้าง ขาย และบริการชุมชน ให้ตรงตามข้อก�าหนดของกฎหมาย 
มาตรฐานทางวิชาชีพ และข้อตกลงท่ีเป็นเอกสารกับลูกค้า และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย นโยบายคุณภาพ
ดังกลา่วถอืเป็นการสรา้งวัฒนธรรมในองค์กร สรา้งทัศนคติใหแ้กพ่นักงาน ผูบ้รหิาร ใหเ้คารพในกฎหมาย 
บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึง่ใหฝ่้ายนิติกรรมมีหน้าท่ีรวบรวมและควบคุมทะเบยีนบญัชรีายชือ่กฎหมายของท้ังบรษัิทฯ ใหเ้ป็นปัจจุบนั 
โดยติดตามความคืบหน้า การพิจารณา และการยกร่างกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมถึงการปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง ยืนยันความเป็นปัจจุบันของบัญชีรายชื่อกฎหมาย 
พร้อมท้ังยืนยันการปฏิบัติตามกฎหมายกับทุกหน่วยงาน ปีละ 1 ครั้ง (ภายในเดือนกันยายนของทุกปี) 
โดยท่ัวไปฝ่ายนิติกรรมจะมีการรายงานผลต่อประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท
แล้วแต่กรณี จากน้ันแจ้งไปยังคณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บังคับบัญชา 
ทุกหน่วยงาน พร้อมกันนี้ประธานกรรมการบริหารยังก�าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ 
ติดตามผลด้วย

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการอบรมให้ความรู้กับพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกครั้ง เมื่อมีการ
ประกาศใช้กฎหมายใหม่ หรือมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกกฎหมาย หรือข้อบังคับต่าง ๆ  
รวมถงึการใหค้วามรูก้บัพนักงานใหม่ เชน่ การอบรมสมัมนาต่าง ๆ ของฝ่ายนิติกรรม การเสนอความเห็น
การปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในแต่ละช่วงเวลาผ่าน
องค์กรรัฐ และองค์กรอิสระ เช่น สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นต้น

ตลอดระยะเวลา ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงเป็นท่ีประจักษ์ได้ว่า บริษัทฯ มิได้มุ่งเน้น 
แต่ผลประโยชน์สูงสุดขององค์กรเพียงอย่างเดียวเท่านั้น หากแต่บริษัทฯ ยังมีการบริหารจัดการที่ 
ยึดหลกันิติธรรม ซือ่สตัย์ สจุรติ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ รวมถงึใหค้วามส�าคัญและแสดงความรบัผดิชอบ
ต่อผูเ้กีย่วขอ้งทัง้ทางตรงและทางออ้ม ไม่ว่าจะเป็นลกูค้า คู่ค้า คู่แขง่ขนั สงัคม สิง่แวดลอ้มและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น โดยยึดหลักการประนีประนอม และหลักรัฐศาสตร์ควบคู่ไปกับกฎหมาย 

2.3 การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทฯ ยึดถือการเคารพทรัพย์สินทางปัญญา โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

รวมท้ังพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด
โดยทั่วกัน ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการขั้นตอนปฏิบัติ การค้นพบและพัฒนา การปรับปรุง หรือการ
ประดิษฐ์คิดค้นท่ีเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์กระบวนการ ขั้นตอนปฏิบัติ หรือสิ่งของท่ีท�าขึ้น ใช้ ขาย หรือพัฒนา
โดยพนักงานซึ่งเกี่ยวข้องกับงานของบริษัทฯ หรือแตกแขนงออกไปจากงานของบริษัทฯ ให้ถือว่า
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ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการขั้นตอนปฏิบัตินั้น ตกเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ และพนักงานทุกคนมีหน้าที่
รกัษาความลบัทางการค้า อนัได้แก ่ขอ้มูลทางธุรกจิ และขอ้มูลทางเทคนิคทัง้หมดของบรษัิทฯ ซึง่พนักงาน
ต้องปกป้องรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยภาระหน้าที่ใน 
การป้องกันรักษาข้อมูลนี้จะต่อเนื่องไปแม้ว่าพนักงานผู้นั้นได้ออกจากบริษัทฯ ไปแล้วก็ตาม 

การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาตจนท�าให้บริษัทฯ เกิดความเสียหาย พนักงานต้องรับผิด
ทางกฎหมาย พนักงานทุกคนต้องใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ตามท่ีบริษัทฯ จัดหาให้โดยห้าม 
ติดต้ังและใชง้านโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลขิสทิธ์ิไม่ถกูต้องในบรษัิทฯ ไม่เรยีกรอ้ง เรยีกรบั หรอืใชข้อ้มูล
ทางธุรกิจ ซึ่งได้มาโดยวิธีการท่ีมิชอบด้วยกฎหมายหรือผิดศีลธรรม รวมถึงการไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ  
สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้าของผู้อื่น

2.4 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและวางกลยุทธ์การด�าเนินงาน
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการดูแลและค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอก 

บริษัทฯ รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 11 กลุ่ม 
ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน ชุมชนและสังคม สิ่งแวดล้อม คู่ค้า/ร้านค้า ผู้รับเหมา  
หน่วยงานราชการ ตลาดหลักทรัพย์ ธนาคาร และคู่แข่ง ซึ่งบริษัทฯ ใช้เกณฑ์ความเกี่ยวข้องกับองค์กร
ในการพิจารณา

เกณฑ์ท่ีใช้ในการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ จ�าแนกผู้มีส่วนได้เสีย ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่  ดังนี้
• ผูมี้สว่นได้เสยีหลกั (Primary Stakeholders) เป็นกลุม่ผูมี้สว่นเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิโดยตรง 

เป็นผูที้ไ่ด้รบัประโยชน์หรอืผลกระทบทางตรงจากการประกอบธุรกจิ ได้แก ่ พนักงาน ลกูค้า 
คู่ค้า/ร้านค้า ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน ชุมชนและสังคม สิ่งแวดล้อม ผู้รับเหมา ธนาคาร  
และหน่วยงานราชการ

• ผู้มีส่วนได้เสียรอง (Secondary Stakeholders) เป็นกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
โดยอ้อม เป็นผู้ที่ได้รับประโยชน์หรือผลกระทบทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจ ได้แก่ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคู่แข่ง

จากความหลากหลายของกลุม่ผูมี้สว่นได้เสยี บรษัิทฯ จึงจัดใหมี้เครือ่งมือและชอ่งทางต่าง ๆ  
ในการค้นหาความต้องการ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม อีกทั้ง เพ่ือแลก 
เปลี่ยนความคิดเห็นที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องการให้บริษัทฯ น�าไปพัฒนา

• เวทีรับฟงัความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดเวทีรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียและ 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ประจ�าปี 2567 ร่วมกับผู้บริหารคู่ค้าและผู้รับเหมาโครงการ 
แนวราบ ได้แก่ ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด ลดา ดีไซน์ แอนด์ บิวดิ้ง, ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด เชียงใหม่  
สีแสง คอนสตรัคชั่น, บริษัท เชียงใหม่สุขสวัสดิ์ จ�ากัด, บริษัท บ�ารุงไทยเคหะภัณฑ์ จ�ากัด 
และบริษัท บี อาร์ ที อินเตอร์เทค จ�ากัด, บริษัท เอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ากัด และ บริษัท ไอออน 
เอนเนอร์ย่ี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด เพ่ือรับฟงัข้อมูลและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสีย เกี่ยวกับ
มุมมองภาพลักษณ์ด้านสินค้า การบริการ ธรรมาภิบาล ความย่ังยืน การพัฒนาภาพลักษณ์
องคก์ร และการประเมินความเสีย่ง รวมถงึความคาดหวังของผูมี้สว่นได้เสยี เพ่ือจะน�าขอ้เสนอ
แนะต่าง ๆ มาปรับปรุงพัฒนาการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เกิดความย่ังยืนและเติบโต 
ไปพร้อมกัน Environmental, Social and Governance : ESG)
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2.5 การจัดการภาวะวิกฤต
การด�าเนินการของบรษัิทฯ เพ่ือตอบสนองอย่างทันท่วงทีต่อสถานการณ์วิกฤต (Emergency 

Response) ทีอ่าจเกดิขึน้

บริษัทฯ จัดท�าแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP)  
และแผนกู้คืนจากภัยพิบัติ (Disaster Recovery Plan : DRP) พร้อมท้ังจัดให้มีการทบทวนเป็นประจ�า
ทุกปี เพ่ือป้องกัน เฝ้าระวัง และเตรียมพร้อมรองรับสภาวะวิกฤตต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น อย่างครบถ้วน
และทันต่อสถานการณ์ ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการ ได้แก่ 

• กรณีเกิดเหตุน�้าท่วมที่โครงการก่อสร้าง
• กรณีเกิดอุบัติเหตุที่โครงการก่อสร้าง 
• กรณีข้อมูลบน Cloud Computing สูญหาย (Data Loss)
• กรณีเกดิภาวะวิกฤตท่ีโครงการกอ่สรา้ง (อทุกภยั, วาตภยั, แผน่ดินไหว, อคัคีภยั, จลาจล/

ชุมนุมประท้วง, โรคระบาด, สงคราม/การก่อการร้าย)
• กรณีเกิดภาวะวิกฤต ณ ส�านักงานใหญ่ (อุทกภัย, วาตภัย, แผ่นดินไหว, อัคคีภัย, จลาจล/

ชุมนุมประท้วง, โรคระบาด, สงคราม/การก่อการร้าย)

ท้ังน้ี ก�าหนดให้มีการติดตามสถานการณ์และรายงานผู้บริหารอย่างใกล้ชิด 

บริษัทฯ ปรับปรุงการด�าเนินงาน เพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง จากเครื่องมือและช่องทางต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

• การรับเรื่องร้องเรียน การให้ค�าแนะน�าติชม และการแสดงความเห็นจากลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้เสีย ผ่านเบอร์โทรศัพท์ 1720 และช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ

• การแสดงความเห็นผ่านกล่องรับความคิดเห็น จากพนักงาน
• การแสดงความเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูล ตลอดจน 

ให้ข้อเสนอแนะ ในเรื่องผลิตภัณฑ์ การบริการ และการด�าเนินงานในแง่มุมด้านต่าง ๆ  
ของบรษัิทฯ 

• การเย่ียมเยือนพนักงานท้ังในส�านักงานใหญ่และโครงการ โดยผู้บริหารระดับสูงและฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือดูแลความเป็นอยู่ในการใช้ชีวิตประจ�าวัน และการปฏิบัติงาน

ซึ่งส่งผลให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมและหลักธรรมาภิบาล ทั้งน้ี 
สามารถดูรายละเอียด การตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และช่องทาง 
การสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน”

2.6 การวิเคราะห์แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ มีการน�าข้อมูลการวิเคราะห์แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม มาใช้ในการพิจารณาเรื่องส�าคัญต่อการด�าเนินการของบริษัทฯ เช่น การจัดท�าแผนงาน 
ทิศทาง กลยุทธ์ของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการประเมินความเสี่ยงและโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

โดยระดับของการด�าเนินงานของบริษัทฯ เริ่มต้ังแต่การปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการดูแลผลกระทบจากการด�าเนินงาน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหากับชุมชน 
พ้ืนที่ข้างเคียง หรือสังคม การเปิดโอกาสให้ชุมชนและสังคมได้มีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน การสร้างให้
เกิดคุณค่าร่วมระหว่างกิจการและสังคม ตลอดจนการวางแนวทางและการด�าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่ความ
ย่ังยืน จึงเป็นไปตามแผนพัฒนาความย่ังยืนในระดับการพัฒนาธุรกิจไปสู่การสร้างคุณค่าธุรกิจคู่สังคม 
(Creating Shared Value)

โดยบริษัทฯ มีการก�าหนดขอบเขตและรูปแบบของการด�าเนินการในแต่ละประเด็นของแต่ละกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสียซึ่งบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติดังต่อไปนี้
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ก) พนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าพนักงานทุกคน ทุกระดับ เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัทฯ  

จึงได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน นโยบายว่าด้วยค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
และนโยบายว่าด้วยการพัฒนาพนักงาน โดยดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ปราศจากการ
เลือกปฏิบัติ ดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ดูแลครอบครัวพนักงานในยามฉุกเฉินและจ�าเป็น  
รวมถึงการจ้างงาน การเลิกจ้าง การจ่ายผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมทัดเทียมกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกัน 
และสอดคลอ้งกบัผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ โดยระยะสัน้ขึน้อยู่กบัความสามารถในการท�าก�าไรในแต่ละปี 
รวมถึงการแต่งต้ัง การโยกย้าย การฝึกอบรม การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การพัฒนาพนักงาน  
การดูแลด้านสวัสดิการ การรับฟงัการส�ารวจความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อบริษัทฯ และมุ่งเน้น 
การสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี ปลอดภัย ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานได้แสดงศักยภาพ 
ของตน เพ่ือเป็นส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

ทัง้น้ี ได้น�าสง่เงนิเขา้กองทุนสง่เสรมิพัฒนาคุณภาพชวิีตคนพิการเพ่ิมเติมครบถว้นและภายใน
ก�าหนดเวลา บริษัทฯ มีการปฏิบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
คนพิการ พ.ศ.2550 และจัดให้มีการสร้างหลักประกันการออมเมื่อถึงวันเกษียณอายุ และได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี จึงมีสวัสดิการกองทุนส�ารองเลีย้งชพีตามความสมัครใจ ประกอบกบัมีการจัดหลกัสตูร
การอบรมให้เหมาะสมกับระดับต�าแหน่งงานในรูปแบบออนไลน์ (Supalai Beyond Training) 

ท้ังน้ี บริษัทฯ เผยแพร่นโยบายต่าง ๆ ให้พนักงานทุกคนรับทราบบนเว็บไซต์ และอินทราเน็ต 
ของฝ่ายก�ากับดูแลกิจการและระบบคุณภาพ ของบริษัทฯ (www.supalai.com) รายละเอียดโปรดดู 
หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

ข)  ลูกค้า
บรษัิทฯ ได้ปฏบิติัตามนโยบายว่าด้วยการปฏบิติัต่อลกูค้า โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน

ทุกคน รวมท้ังพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน เพ่ือมุ่งเน้น 
ในการสร้างความพึงพอใจ ความมั่นใจให้กับลูกค้า และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความยุติธรรม 
ซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม โดยบริษัทฯ พึงปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ต้ังอยู่บนพ้ืนฐาน
ของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพในราคาที่เป็นธรรม 
อีกทั้งมุ่งมั่นในการจัดหา พัฒนา ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และบริการที่ดี เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ 
ตลอดจนควบคุมดูแลสินค้าให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อก�าหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค  
หรอืกฎหมายอืน่ท่ีเกีย่วขอ้ง ท้ังน้ี เพ่ืออ�านวยความสะดวกใหก้บัลกูค้าอย่างมีประสทิธิภาพ บรษัิทฯ จัดใหมี้ 

• ช่องทาง 1720 เป็นระบบบริหารจัดการการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า รับเรื่องแจ้งซ่อม 
แจ้งปัญหา และให้ค�าแนะน�าเรื่องท่ีอยู่อาศัยแก่ลูกบ้านที่อยู่ในระยะประกัน

• SUPALAI SABAI APPLICATION เป็นแอปพลิเคชันจัดการทุกเรื่องบ้าน ยกระดับการ
อยู่อาศัยแบบครบวงจรช่วยให้ลูกบ้านศุภาลัย ใช้ชีวิตในบ้านให้สบายย่ิงขึ้นแอปพลิเคชัน

ในปี  2567 บริษัทฯ 

ชาย 5 คน

หญิง 5 คน

มีคนพิการท�างาน จ�านวน 10 คน 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)292

นี้จะเป็นศูนย์รวมข้อมูลต่าง ๆ ของบ้านหรือห้องชุดที่ลูกบ้านเลือกสรรไว้ สามารถ 
ช่วยเหลือลูกบ้าน ให้เข้าใจและเข้าถึงบ้านของท่านได้อย่างสบายๆ ตั้งแต่กระบวนการ 
ตรวจสอบข้อมูลบ้านและห้องชุด ติดตามสถานะงานซ่อม การจ่ายช�าระเงิน ซึ่งเป็น 
ส่วนงานการบริการหลังการขายตามคอนเซ็ปท์ “ให้ทุกเรื่องบ้านเป็นเรื่อง่าย”

• SUPALAI CARE เป็นช่องทางให้ค�าปรึกษา แนะน�าปัญหาเรื่องบ้านและคอนโดฯ เสมือน
มีผู้ช่วยส่วนตัว 24 ชั่วโมง บน LINE OA “SUPALAI CARE” ตอบโจทย์การแก้ไขปัญหา
เบื้องต้นด้วยตัวเอง สะดวก รวดเร็ว เข้าใจง่าย แก้ไขได้จริง เพราะศุภาลัยแคร์คุณทุก
ปัญหา แคร์คุณทุกความรู้สึก

ทั้ง น้ี บริ ษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวแก่ลูกค้าผ่านทางเว็บไซต์ของบริ ษัทฯ  
(www.supalai.com) และสามารถดูรายละเอียดการปฏิบัติเพ่ิมเติมได้ใน “หมวดการขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพ่ือความย่ังยืน”

ค) คู่ค้า 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า ได้แก่ ผู้รับเหมา ร้านค้า และธนาคาร 

อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมท้ังพนักงานในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีท�าให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง  
การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงให้การสนับสนุน
ผู้รับเหมางานก่อสร้างบ้านจัดสรรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นก�าลังใจในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ 

• บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคเป็นธรรม และโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

• บรษัิทฯ ไม่เรยีก ไม่รบั และจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สจุรติในการค้ากบัคู่ค้า ซึง่หากพบว่า
มีการเรียก การรับ การจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้นต้องเปิดเผยรายละเอียด
ต่อคู่ค้า และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

• บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก อย่างโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ เกณฑ์การ 
คัดเลือกคู่ค้ามีการทบทวนเป็นระยะ การประเมินคู่ค้า และมีการจัดท�าสัญญาตามข้อตกลง

• บริษัทฯ สนับสนุนการคัดเลือกคู่ค้าตลอดห่วงโซ่อุปทานท่ีความใส่ใจและมีการด�าเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรมที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม (Green Procurement)  
อาทิ เป็นวัสดุก่อสร้างท่ีได้รับรองเกณฑ์ฉลากสิ่งแวดล้อม  และการด�าเนินธุรกิจมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และมีหลักธรรมาภิบาล

• บรษัิทฯ จัดใหมี้ระบบจัดการและติดตาม เพ่ือใหม่ั้นใจว่ามีการปฏบิติัตามเงือ่นไขของสญัญา
อย่างเคร่งครัด และป้องกันการทุจริตในทุกขั้นตอน  ซึ่งหากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหา โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

• บริษัทฯ ก�าหนดมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้รับเหมา   
ผู้รับจ้างรวมทั้งสนับสนุนการท�าธุรกิจกับคู่ค้าที่ด�าเนินกิจการอย่างเป็นธรรม ไม่มี 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

• บริษัทฯ มีก�าหนดนโยบายการช�าระเงินให้แก่คู่ค้าตรงเวลาโดยไม่ล่าช้าเม่ือมีการส่งมอบ
สินค้าและบริการเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกัน ระยะเวลาการจ่ายเงินสอดคล้องตาม
สินเชื่อทางการค้า (Credit Term Policy) และการพิจารณาสินเชื่อทางการค้าของคู่ค้า
แต่ละรายจะพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ  เช่น ระยะเวลาที่ด�าเนินธุรกิจร่วมกัน คุณภาพ
มาตรฐานสนิค้าและบรกิาร ผลประเมินการปฏบิติังานท่ีผา่นมาของคู่ค้าประกอบกบัยึดหลกั
ความเป็นธรรม
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• บริษัทฯ ไม่ให้ความร่วมมือ หรือสนับสนุนบุคคลหรือคู่ค้ารายใด ๆ  ท่ีท�าธุรกิจผิดกฎหมาย 
หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

• บริษัทฯ มุ่งมั่นรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับคู่ค้า และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
• บริษัทฯ ส่งเสริมศักยภาพและความสามารถคู่ค้า โดยร่วมมือพัฒนาสินค้า บริการ  

หรือนวัตกรรมซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานทุกคน รวมท้ังพนักงานในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ถอืปฏบิติัตามอย่างเครง่ครดั
โดยท่ัวกัน โดยยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหน้ี  
เพ่ือสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหน้ี ส่วนกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด 
ขอ้หนึง่ได้ ต้องรบีแจ้งใหเ้จ้าหนีท้ราบโดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  
โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล และไม่ด�าเนินการท่ีทุจริตในการค้ากับเจ้าหนี้ โดยบริษัทฯ 
ได้มีแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังต่อไปนี้

• บรษัิทฯ ปฏบิติัตามสญัญา และเงือ่นไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่างเครง่ครดั ซึง่ในกรณีท่ี
บรษัิทฯ ไม่สามารถปฏบิติัตามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึง่ได้ บรษัิทฯ ต้องรบีแจ้งใหเ้จ้าหนีร้บัทราบ
โดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 

• บริษัทฯ ไม่ด�าเนินการที่ทุจริตในการค้ากับเจ้าหนี้
• บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็น

เรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การช�าระคืนเงินกู้ การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ เงื่อนไข
ค�้าประกัน การบริหารเงินทุน และมาตรการป้องกันการผิดนัดช�าระหน้ี และเรื่องอื่นใดที่ได้
ท�าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้  เพ่ือบรรลุประโยชน์ร่วมกัน

• บริษัทฯ ไม่ให้ความร่วมมือ หรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย 
หรือเป็นภัยต่อสังคม และความมั่นคงของประเทศ 

• บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรักษาสัมพันธภาพที่ย่ังยืนกับเจ้าหนี้ และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการแจ้งนโยบายดังกล่าวให้แก่คู่ค้าของบริษัทฯ รับทราบ พร้อมทั้ง 
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com)

ง) ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ธุรกิจเติบโตอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน จึงด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต โปร่งใส มุ่งให้เกิดการบริการท่ีดี สร้างความพึงพอใจต่อลูกค้า ท่ีจะส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่า 
และผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว เน้นความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายเล็ก

ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียม
กันของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายเล็ก โดยบริษัทฯ พึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 
อย่างเท่าเทียมกัน มีการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และบริหารกิจการของบริษัทฯ  
ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีย่ังยืนจากการท�างานที่มีประสิทธิภาพ
และผลประกอบการท่ีดีของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดการปฏิบัติเพ่ิมเติมได้ใน “หมวดการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือ 
ความยั่งยืน” 

จ) ชุมชน สังคม 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม ครอบคลุมด้านชุมชม โดยกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
โดยทั่วกัน บริษัทฯ ได้ยึดมั่นและให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
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และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการค�านึง
ถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ทั้งในพ้ืนที่บริเวณโครงการและสังคมโดยรวม เพ่ือเป็นการคืนประโยชน์ให้
แก่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอยีดการปฏบิติัเพ่ิมเติมได้ใน “หมวดการขบัเคลือ่นธุรกจิเพ่ือความย่ังยืน” 

ฉ) ส่ิงแวดล้อม
ด้านทรัพยากร บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงาน
ในบริษัทย่อย บริษัทร่วมถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยท่ัวกัน เหตุจากทรัพยากรธรรมชาติในปัจจุบัน
นับวันยิ่งลดน้อยลง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการปลูกฝังจิตส�านึกแก่พนักงานในการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด อันที่จะส่งผลต่อเนื่องในการสร้างนิสัย และน�าไปปรับใช้ที่บ้าน รวมทั้งยังคาดหวัง
ผลพลอยได้ซึ่งจะท�าให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในระดับประเทศ ด้วยความดีนี้ จะส่งผ่าน
ไปสู่เยาวชนรุ่นหลังให้เป็นแบบอย่างสืบไป น�าไปสู่การคิดก่อนใช้ และการสร้างนิสัยแห่งความประหยัด 
รวมถึงการให้ความรู้แก่พนักงาน และประชาชนทั่วไป ด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย  
เพ่ือน�ามาปรับใช้ในสถานที่ท�างาน และเผยแพร่ไปยังบุคคลภายนอก เช่น การอบรมเรื่อง การเผยแพร ่
ขอ้เสนอแนะบทบาทและแนวทางการด�าเนินงานของประเทศไทยในบรบิทความรว่มมือด้านการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศในภูมิภาคอาเซียน, แนวทางการพิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
ส�าหรับคณะกรรมการผู้ช�านาญการพิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการ
ขยะและของเสียอันตราย เป็นต้น ท้ังน้ี  สามารถดูรายละเอียดผลการปฏิบัติการใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม 
ได้ใน “หมวดการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน”

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มิได้ถูกตรวจสอบหรืออยู่ระหว่างถูกตรวจสอบโดยหน่วยงาน 
ท่ีมีอ�านาจหน้าที่ ในเรื่องการด�าเนินงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ว่ามีการฝ่าฝืนกฎหมายด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม รวมถึง มิเคยมีส่วนร่วมหรือถูกกล่าวหาว่ามีการด�าเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบด้านลบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ท้ังกรณีที่ปรากฎเป็นข่าวต่อสาธารณชน หรือเป็นกรณีท่ีอาจกระทบต่อ 
การประกอบธุรกิจ ชื่อเสียง หรือความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ

โดยในปี 2567 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้ารับการสัมมนา และอบรม
ทั้งภายในและภายนอก รายละเอียดดังนี้ 

• หลักสูตรการอบรมภายใน
1. ESG ความยั่งยืนที่จับต้องได้....ใกล้ตัวกว่าที่คิด

• หลักสูตรการอบรมภายนอก
1. SET Sustainability Assessment 
2. แนวทางการยกระดับการเปิดเผยขอ้มูลด้านความยัง่ยืนตามมาตรฐาน International 

Sustainability Standard Board 

ช) ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการท�างาน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน จากการเล็งเห็นถึงความส�าคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ท่ีจะส่งผลต่อพนักงานทุกคน รวมท้ังชุมชน และสังคม โดยบริษัทฯ  
มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงการด�าเนินการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง มีการสนับสนุน 
และส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท�างาน รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลการด�าเนินตาม
นโยบาย เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
ของบรษัิทฯ เป็นไปตามประกาศกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสงัคม เรือ่งคณะกรรมการความปลอดภยั
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดกิจกรรมด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท�างานเพ่ิมเติมได้ใน ”หมวดการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน” 

รวมท้ัง บริษัทฯ ได้รายงานสถิติการประสบอันตรายไว้ในรายงานผลการด�าเนินงานของ 
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�างานระดับวิชาชีพ ตามประกาศกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
เรื่องความปลอดภัยการท�างานของลูกจ้างเป็นประจ�าทุกไตรมาส ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้
ใน “หมวดการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน”

ซ) หน่วยงานราชการ
บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ด�าเนินการตามมาตรฐานสากล และรายงานผลการปฏิบัติ

อย่างเครง่ครดั ไม่ว่าจะเป็นการจ่ายภาษี และค่าใชจ่้ายอืน่ ๆ  ตามระเบยีบและกฎเกณฑท่ี์ทางภาครฐัก�าหนด 
และให้ความร่วมมือ สนับสนุนนโยบายภาครัฐเพ่ือผลประโยชน์ของประเทศชาติ ตลอดจนมุ่งม่ันด�าเนิน
โครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากภาครัฐหรือเป็นโครงการ
ที่บริษัทฯ ริเริ่มขึ้นเอง

ท้ังน้ี บรษัิทฯ ยังก�าหนดใหมี้ชอ่งทางท่ีผูมี้สว่นได้เสยีสามารถติดต่อสือ่สาร เสนอแนะ ใหข้อ้มูล
ท่ีเป็นประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจ หรือข้อร้องเรียนในกรณีท่ีเป็นการกระท�าท่ีไม่ถูกต้องต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้โดยตรง ซึ่งก�าหนดช่องทางการรับแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียน การคุ้มครองสิทธิของ 
ผู้ให้ข้อมูล การรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยจ�ากัดเฉพาะผู้ที่รับผิดชอบที่มีหน้าที่ 
ตรวจสอบประเด็นข้อร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลได้ และกรรมการอิสระเป็นผู้พิจารณาสั่งการ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยผ่านช่องทาง 1720

ฌ) คู่แข่ง 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่ง โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน โดย
• บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันท่ีดี  

และเป็นธรรม ส่งเสริมการแข่งขันโดยเสรี ไม่กระท�าการใด ๆ เพ่ือก่อให้เกิดการบิดเบือน
ราคาตลาดซึ่งก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภค และส่งเสริมการแข่งขันโดยเสรี ไม่กระท�า 
การใด ๆ เพ่ือก่อให้เกิดการบิดเบือนราคาตลาดซึ่งก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภค

• บริษัทฯ ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล ไม่สุจริต  
หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อจริยธรรม และข้อกฎหมายใด ๆ

• บริษัทฯ ไม่กระท�าโดยเจตนา เพ่ือท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 
ให้ร้ายในทางเสื่อมเสีย หรือใช้กลวิธีต่างๆ โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจกล่าวอ้างได้

• บริษัทฯ ไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และงานอันมีลิขสิทธิ์ 
ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

• บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยใช้วิธีการผูกขาดให้คู่ค้าขายสินค้าให้เฉพาะ
บริษัทฯ เท่านั้น

ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าว ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com)

ญ) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาลในการประกอบธุรกิจ โดยปฏิบัติ 

ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด ท้ังนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ใน  
“หมวดการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน”
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส หมวดท่ี 3

บริษัทฯ มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  
โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ท้ังข้อมูลทางการเงิน  
ผลการด�าเนินงาน ทิศทางการด�าเนินธุรกิจในอนาคต และข้อมูลอื่น ๆ  ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกคน สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้สะดวก รวดเร็ว ทันการ และประกอบการตัดสินใจลงทุน  
โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การแถลงข่าว
ต่อสื่อมวลชน การพบปะนักวิเคราะห์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ตลอดจนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

3.1 โครงสร้างการถือหุ้น  
บริษัทฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน และเป็นข้อมูลล่าสุด ท�าให้ผู้ใช้ข้อมูล 

สามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงของบริษัทฯ ได้ ทั้งน้ี ได้แสดงรายละเอียดโครงสร้างของผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นอกจากน้ีบริษัทฯ ไม่มีนโยบายการถือหุ้นท่ีก�าหนดให้บริษัทฯ  
กับสองบริษัท หรือมากกว่านั้น ถือหุ้นซึ่งกันและกัน เพ่ือประโยชน์การเกาะกลุ่มทางธุรกิจ หรือเพ่ือสร้าง
โครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ อาทิ การถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือการถือหุ้นแบบปิรามิด(Pyramid 
Holding) (รายละเอียดโปรดดูหัวข้อ “แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท”) 

3.2 การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
บรษัิทฯ มีแนวปฏบิติัการก�ากบัดูแลด้านการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน  โดยก�าหนดใหก้รรมการ 

และผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์  
ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59  
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่ซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอนต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และน�าส่งรายงาน
การซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทเก็บไว้เป็นหลักฐาน 

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดให้มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร  
ท้ังทางตรงและทางอ้อม การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 4 
ล�าดับแรกต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ จ�านวน 4 ครัง้  คือ เดือนมกราคม เมษายน กรกฎาคม 
และตุลาคม 
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การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

3.3 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการรายงานการมีส่วนได้เสีย ก�าหนดให้กรรมการ 

และผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ซึง่เป็นสว่นได้เสยีท่ีเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจัดการกจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย ท้ังน้ี เพ่ือใหบ้รษัิทฯ 
มีข้อมูลประกอบการด�าเนินการตามข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวกับการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการ 
ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน�าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยได้ นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต  
(Fiduciary Duties) ซึ่งต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ 
ข้อมูลในรายงานดังกล่าวจึงเป็นประโยชน์ต่อการติดตามดูแลให้กรรมการท�าหน้าที่ของกรรมการ 
และผู้บริหารเป็นไปตามหลักการดังกล่าวด้วยโดยอ้างอิงตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
ที่ ทจ.2/2552 เรื่อง รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

ชื่อ - สกุล
จ�านวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

ณ 31/12/66 ได้มา จ�าหน่ายไป/ 
โอนออก ณ 31/12/67

1. ดร.ประทีป         ต้ังมติธรรม 576,579,555 56,430,200 1,000,000 632,009,755
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 123,933,850 - 1,000,000 122,933,850
2. นางอัจฉรา   ต้ังมติธรรม 123,933,850 - 1,000,000 122,933,850
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 576,579,555 56,430,200 1,000,000 632,009,755
3. นายไตรเตชะ      ต้ังมติธรรม 2,189,100 - - 2,189,100
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
4. นายอนันต์        เกตุพิทยา 2,300 - 2,300 -
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
5. รศ.ดร.วิรัช        อภิเมธีธ�ารง 2,791,632 - - 2,791,632
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
6. รศ.ดร.สมชาย     ภคภาสน์วิวัฒน์ 2,300 - - 2,300
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
7. ผศ.อัศวิน         พิชญโยธิน 2,300 - 2,300 -
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
8. นายอธิป          พีชานนท์ 7,696,175 - - 7,696,175
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
9. นายประศาสน์     ต้ังมติธรรม - - - -
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
10. นายกริช         จันทร์เจริญสุข 9,600 - - 9,600
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
11. นางวารุณี        ลภิธนานุวัฒน์ 18,300 - - 18,300
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
12. นายกิตติพงษ์    ศิริลักษณ์ตระกูล 18,300 - 18,300 -
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 646,716 - - 646,716
13. นายบุญชัย   ชัยอนันต์บวร 18,300 - - 18,300
 คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
14. นางศิริพร        วังศพ่าห์ 10,900 - - 10,900
คู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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ท้ังนี ้เพ่ือใหท้ราบถงึรายการท่ีเกีย่วโยงกนัว่ามีรายการใดถอืเป็นรายการเกีย่วโยงในการก�าหนด
ขอ้มูลของกรรมการ และผูบ้รหิารทีต้่องรายงาน จึงอา้งองิตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2534 ฉบับประมวล พ.ศ. 2562 (มาตรา 89/12) ได้ก�าหนดให้ส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นผู้ก�าหนดรายละเอียด และก�ากับดูแลการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันของ
บริษัทจดทะเบียน ส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จึงได้อ้างอิงในการใช้ค�านิยาม
ต่าง ๆ ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ี 
เกี่ยวโยงกัน 

นอกจากน้ี ทจ.21/2551 ข้อท่ี 3 ระบุว่าการท�าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเกีย่วขอ้งของบรษัิทตามมาตรา 89/12 (ธุรกรรมของกรรมการ
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เข้าถือหุ้นหรือมีส่วนได้เสียอยู่ด้วยไม่ว่าทางตรงหรือโดยอ้อม: อ้างอิง
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับรายการเกี่ยวโยง) และมาตรา 89/13 (การเปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ของธุรกรรม
กับธุรกิจปกติของบริษัทฯ : อ้างอิงเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับรายการเกี่ยวโยง) ให้บริษัทปฏิบัติตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์โดยอนุโลม ยังก�าหนดให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนดโดยอนุโลม

ดังนั้น บริษัทฯ ค�านิยามต่าง ๆ จึงอ้างอิงประกาศที่เกี่ยวข้องเกี่ยวข้องดังนี้
1) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (มาตรา 89/12)
2) ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท�ารายการ

ท่ีเกี่ยวโยงกัน
3) หนังสือเวียนที่ กลต.จ.(ว) 38/2551 เรื่องค�าแนะน�าในการปฏิบัติตามมาตรา 89/12  

(1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551
4) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการ

ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546

ทั้งน้ี เพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด�าเนินการตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการท�ารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน�าไปสู่การถ่ายเท 
ผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้ รวมถงึการท่ีกรรมการและผูบ้รหิารต้องปฏบิติัหน้าท่ีด้วยความ
ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องท่ี
ตัดสินใจข้อมูลในรายงานดังกล่าวจึงเป็นประโยชน์ต่อการติดตามดูแลให้การท�าหน้าที่ของกรรมการ 
และผู้บริหารเป็นไปตามหลักการดังกล่าว

ด้านการรายงาน
1. ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน  

หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  กรณีเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กจิการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย โดยกรอกแบบแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ
และผู้บริหาร ดังนี้
• รายงานในครัง้แรก : ใหร้ายงานภายในวันที ่15 ของเดือนถดัไป นับจากวันทีเ่กดิรายการ

การมีส่วนได้เสีย
• รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย : ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วัน

ท�าการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งการเปลี่ยนแปลงครั้งท่ีเท่าใด
ไว้ด้วย

2. กรรมการและผูบ้รหิารสง่แบบแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนหรอืของบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
ให้เลขานุการบริษัททันที หรือภายในเวลาที่ก�าหนด
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3.  เลขานุการบริษัท ด�าเนินการดังนี้
• จัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัท 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการ นับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับ
รายงานนั้น

• เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ
• เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report)

อน่ึง ในปี  2567  ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสียที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.4 ช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย
ส�าหรับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ที่ส�าคัญ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการผ่านช่องทาง 

ต่าง ๆ และผ่านสื่อมวลชนอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร 
อย่างทั่วถึง โดยมีการเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้

1. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report)
• งบการเงินของบริษัทฯ
• รายงานผลการด�าเนินงานรายไตรมาส
• เอกสารแจ้งมติคณะกรรมการบริษัท และอื่น ๆ

2. ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
3. กระทรวงพาณิชย์
4. โทรทัศน์
5. ข่าวประชาสัมพันธ์บริษัทฯ
6. เว็บไซต์บริษัทฯ (www.supalai.com) ซึ่งมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
7. การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์
8. ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) ติดต่อ โทรศัพท์ 0-2725-8888 ต่อ 82204 

หรือ e-mail: ir_spali@supalai.com

ในปี 2567 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ค�าอธิบายการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและ 
ผลการด�าเนินงาน (Management Discussion and Analysis) รวมถึงการรายงานข้อมูลและ 
การตัดสินใจที่ส�าคัญต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าอย่างสม�่าเสมอทุกไตรมาสและประจ�าปีผ่านระบบข่าวของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ พร้อมท้ังเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

งบการเงินของบริษัทฯ ไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไขและบริษัทฯ 
ไม่มีประวัติการส่งรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ�าปีล่าช้า และไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไข 
งบการเงิน ตามที่หน่วยงานภายนอกก�ากับดูแล

นอกจากนี้ได้จัดให้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบการประชุม 
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฉบับล่าสุด และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี  
(แบบ 56-1 One Report) แสดงไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ และสามารถดาวน์โหลดได้โดยง่าย โดยบริษัทฯ 
จัดให้มีการเผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ภายใน 
120 วัน นับตั้งแต่สิ้นสุดรอบปีบัญชี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)300

3.5 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีที่จะต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน  

โดยดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศ ท้ังที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ได้รับทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตาม
ท่ีก�าหนดโดยกฎหมาย องค์กรและหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง โดยมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relations) สังกัดสายงานบัญชีและการเงิน ท�าหน้าท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสาร  
และให้การดูแลต่อผู้ลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น โดยการเผยแพร่ข้อมูลในเวลาท่ี 
เหมาะสมผา่นชอ่งทางต่าง ๆ  ทัง้สือ่มวลชน เว็บไซต์ โทรศพัท์ ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย ส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ส�าหรับการเปิดเผยข้อมูล ท้ังกรณีปกติและกรณีเร่งด่วน ก่อนท่ีจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ  จะต้องผ่านการพิจารณาในความถูกต้อง ครบถ้วน ความเพียงพอของข้อมูล จากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนน�าส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเม่ือบริษัทฯ น�าส่งข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ 
แล้วจึงเผยแพร่ข้อมูล งบการเงินผ่านเว็บไซต์ ที่ www.supalai.com และ www.shareinvestor.com

บรษัิทฯ ด�าเนินการเชงิรกุด้วยการออกไปพบปะนักวิเคราะหแ์ละนักลงทุนต่าง ๆ  โดยมีกรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารซึ่งรับผิดชอบดูแลด้านบัญชีและการเงิน ร่วมประชุมชี้แจงและเปิดโอกาสให้นักลงทุน 
นักวิเคราะห์ ตลอดจนผู้สนใจได้ซักถามข้อมูลต่าง ๆ และเปิดเผยข้อมูลแก่สาธารณชน อาทิ แบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ข้อมูลท่ีน�าเสนอในวันพบปะนักลงทุน 
เป็นต้น ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่า ได้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลข่าวสาร และเผยแพร่ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างท่ัวถึง 
สู่นักลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกไตรมาส มีการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และเปิดเผยข้อมูล 
แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ท�าหน้าท่ีในการติดต่อสื่อสาร 
ดูแลต่อผู้ลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น และเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญ 
ต่อนักลงทุน ดูแลกระบวนการรายงานทางการเงิน เพ่ือแสดงถึงผลการด�าเนินงาน แนวโน้มทางด้าน 
รายได้ และการพัฒนาโครงการในอนาคตของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นท้ังในประเทศและต่างประเทศได้รับทราบ
อย่างเท่าเทียมกัน สม�่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง โดยเผยแพร่ข้อมูลในเวลาท่ีเหมาะสม 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ท้ังสื่อมวลชน เว็บไซต์ โทรศัพท์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กิจกรรม
จ�านวน(ครั้ง)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
Analyst Meeting 4 4 4

Credit Rating Review 1 1 1

Company Visit 9 10 15

ร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์พบนักลงทุนรายย่อย  
Opportunity Day/Thailand Focus

3 3 3

Conference Call 14 12 19

น�านักลงทุนสถาบันพบผู้บริหารและเยี่ยมชมกิจการ 3 3 4
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นอกจากน้ี ได้จัดให้มีการจัดท�าปฏิทินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ล่วงหน้า เพ่ือให้บริการข้อมูล
ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ท่ีเป็นประโยชน์ให้ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห ์
และประชาชนทั่วไป รวมถึงจัดให้มีการแถลงผลประกอบการและผลการด�าเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์  
นักลงทุน สถาบันการเงิน และสื่อมวลชนในทุกไตรมาส แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และเปิดเผยข้อมูล 
แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถว้น และเพ่ือใหผู้ล้งทุนสามารถติดต่อได้โดยสะดวก กรณีทีนั่กลงทุนและผูเ้กีย่วขอ้ง
มีขอ้สงสยัและต้องการสอบถามเพ่ิมเติม สามารถติดต่อมายังฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์ บรษัิท ศภุาลยั จ�ากดั 
(มหาชน) โทรศัพท์ 0-2725-8888 ต่อ 82204 E-mail: ir_spali@supalai.com หรือผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ www.supalai.com  

ท้ังน้ี บรษัิทฯ ได้เผยแพรจ่รรยาบรรณนักลงทุนสมัพันธ์ไว้บนเว็บไซต์บรษัิทฯ www.supalai.com 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีการเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน
สถาบันการเงิน สถาบันการเงิน และสื่อมวลชน เป็นไปตามแผนงาน 

3.6 ส่วนแบ่งทางการตลาด
บริษัทฯ มีสัดส่วนยอดขายต่อยอดขายรวมส�าหรับกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีด�าเนินธุรกิจใน

เขตกรุงเทพและปริมณฑล ประจ�าปี 2567 สรุปได้ดังนี้  
• ส�าหรับกลุ่มโครงการแนวราบ บริษัทฯ มีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณ 12%   
• ส�าหรับกลุ่มโครงการอาคารชุด บริษัทฯ มีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณ 8%

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีส่วนแบ่งทางการตลาดท้ังหมด ประมาณ 8% ของยอดขายรวมในกลุ่มธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีด�าเนินธุรกิจในเขตกรุงเทพและปริมณฑล แสดงภาพได้ดังนี้

สัดส่วนยอดขายของบริษัทฯ ต่อยอดขายรวมของกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ที่ด�าเนินธุรกิจในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล

เฉพาะโครงการ
แนวราบ

12% 8% 8%

เฉพาะโครงการ
อาคารชุด

รวมโครงการ
แนวราบและโครงการ

อาคารชุด

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด มหาชน

ทีม่า : ศูนย์ข้อมลูวิจัยและประเมนิค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย (AGENCY FOR REAL ESTATE AFFAIRS : AREA)

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ด�าเนินธุรกิจ
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการหมวดท่ี 4

4.1 ภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดวิสัยทัศน์ที่จะเป็น “ผู้น�าด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน 

โดยมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม” และก�าหนดภารกิจว่าจะต้อง “สร้างสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรมสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือผลประกอบการท่ีดีโดยค�านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล” จึงมีการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยทุกประเภท (บ้านเด่ียว บ้านแฝด 
ทาวน์โฮม และอาคารชุด) เพ่ือกระจายความเสี่ยงและสร้างศักยภาพในการเจริญเติบโต ท้ังยังเป็นบริษัทฯ 
ท่ีมีการพัฒนาบ้านอนุรักษ์พลังงาน โดยให้ความใส่ใจในรายละเอียดท้ังด้านประโยชน์ใช้สอย การวางพ้ืนท่ี
กิจกรรมต่าง ๆ  ทั้งวัสดุอุปกรณ์และแบบบ้าน นอกจากนี้ ยังตระหนักถึงพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ
เป็นสิ่งท่ีก�าลังจะหมดไป จึงได้ใช้หลักท้ังศาสตร์และศิลป์มาพัฒนาแบบและสร้างบ้านท่ีใช้พลังงาน 
อย่างคุ้มค่า ให้ประโยชน์สูงสุดกับผู้อยู่อาศัย เพ่ือสร้างความพึงพอใจกับลูกค้า 

โดยในปี 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 12/2567 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 10 ธันวาคม 
2567 ได้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์การด�าเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการน�าเรื่องดังกล่าวไปปฏิบัติ ตลอดจนดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินงานตาม
นโยบาย และแผนงานที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4.2 การจ�ากัดจ�านวนบริษัทการด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ  
บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการจ�ากัดจ�านวนบริษัทการด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัท

อื่นของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการและได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ (www.supalai.com) หากประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการบรษัิทอืน่ ๆ  จ�านวนทีม่ากเกนิไป อาจมีผลต่อประสทิธิภาพในการปฏบิติังาน ดังนัน้ คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายว่าด้วยการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการ เพ่ือให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ สามารถอุทิศเวลาส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีดังนี้

1. ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ สามารถด�ารงต�าแหน่งในบริษัท ศุภาลัย 
จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้

2. การด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่น ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือคล้ายคลึงกัน 
กับธุรกิจหรือของกลุ่มบริษัทฯ ให้น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
เห็นชอบตามล�าดับก่อนเข้ารับการด�ารงต�าแหน่งนั้น

3. การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในองค์กรอื่นใดนอกจากข้อ 1 และ 2 ซึ่งเม่ือนับรวมกัน 
แล้วเกิน 5 แห่ง ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนเข้ารับการ
ด�ารงต�าแหน่งนั้น

ในปี 2567 ที่ผ่านมาประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ มีการปฏิบัติ 
ตามนโยบายว่าด้วยการจ�ากัดจ�านวนบริษัทการด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานกรรมการ
บริหารและกรรมการผู้จัดการอย่างเคร่งครัด (รายละเอียดโปรดดูหัวข้อ คณะกรรมการบริษัท) 
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4.3 ปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่จึงได้ก�าหนดแนวปฏิบัติ

เกีย่วกบัการเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิติัหน้าท่ีกรรมการบรษัิทเพ่ือใหก้รรมการเขา้รบัต�าแหน่งสามารถ
รับทราบความคาดหวังที่บริษัทฯ มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
ธุรกิจ และการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการเข้าเยี่ยมชมหน่วยงานธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที สรุปได้ดังนี้

1.  ประสานงานในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ในด้านกฎหมายและอื่น ๆ แก่คณะกรรมการ
บริษัท

2. ด�าเนินการส่งมอบ “คู่มือส�าหรับกรรมการ” ให้กับกรรมการท่านใหม่ เป็นเอกสารเกี่ยวกับ
ข้อมูลบริษัทฯ และกฎหมายส�าคัญท่ีเกี่ยวข้องอันจะเป็นประโยชน์ส�าหรับการเป็น 
คณะกรรมการบริษัทให้กับกรรมการ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานการส่งมอบ
คู่มือฯ ทั้งนี้ คู่มือส�าหรับกรรมการ ประกอบด้วย
1) ข้อบังคับบริษัท
2) วัตถุประสงค์ของบริษัท
3) หนังสือรับรองของบริษัท
4) พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด
5) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
6) คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน
7) กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย
8) จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท
9) คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายบริษัทฯ ด้านอื่น ๆ 

3.  จัดให้มีการพบปะกับประธานคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ชุดย่อยและผู้บริหารของบริษัท เพ่ือรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ในการที่จะน�ามาเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ โดยมีการน�าเสนอภาพรวม
และรายละเอียดหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้
• วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประวัติบริษัทฯ
• กลยุทธ์ และเป้าหมายบริษัทฯ
• โครงสร้างการบริหารงาน
• ข้อมูลการด�าเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ
• บทบาท อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
• นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ประวัติโดยสังเขปของกรรมการท่านอื่นและผู้บริหาร
• คุณสมบัติและค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทส่งมอบ “คู่มือกรรมการ”  
ให้กับกรรมการและท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ พร้อมทั้งจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ ในหัวข้อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจ 
ของบรษัิทฯ แผนการด�าเนินงาน เป้าหมายวิสยัทัศน์ พันธกจิของบรษัิทฯ โครงสรา้งองค์กร 
และการถือหุ้น การบริหารจัดการ บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ปรัชญา จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม นโยบายการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดี พรอ้มน�ากรรมการเขา้เยีย่มชม
โครงการต่าง ๆ  ของบริษัทฯ โดยในปี 2567 ยังไม่มีกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังใหม่ นอกจาก
น้ีได้รวบรวมข้อมูลคู่มือกรรมการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัทในด้าน 
การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก Fiduciary Duty ให้เป็นปัจจุบัน โดยส่งมอบให้คณะกรรมการ
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บริษัทและที่ปรึกษาของคณะกรรมการบรษัท รับทราบผ่านช่องทาง QR Code ท่ีบริษัทฯ 
จัดท�าขึ้น และกรรมการบริษัทฯ มีการยินยอมให้ให้บริษัทฯ เก็บรวบรวม ใช้ประมวลผล  
และเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง/ญาติสนิทของกรรมการ คู่มือกรรมการ
ประกอบด้วย

4.4 การดูแลด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ ตระหนักถึงลูกค้า หรือผู้ใช้บริการ หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านท่ีติดต่อมายังบริษัทฯ  

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ จึงได้จัดท�านโยบายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือจัดการข้อมูล 
ส่วนบุคคลเป็นไปอย่างปลอดภัยและเหมาะสม แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้มีอ�านาจและ
หน้าที่ตามกรอบการด�าเนินงานที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal 
Data Protection Act: PDPA) และจัดท�าระบบการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้มีกลไกและเทคนิคท่ี 
เหมาะสม รวมถึงจ�ากัดการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า หรือผู้ใช้บริการ หรือผู้มีส่วนได้เสีย 
จากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และตัวแทนของบริษัทฯ ครอบคลุมการเข้าใช้บริการผ่าน 
เว็บไซต์บริษัทฯ เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ใช้บริการถูกน�าไปใช้ เปิดเผย ท�าลาย หรือเข้าถึง
โดยไม่ได้รับอนุญาต ทั้งนี้ บริษัทฯ มีช่องทางเพ่ือให้ค�าปรึกษาซึ่งมีประเด็นครอบคลุม ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 ข้อก�าหนดของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ส่วนท่ี 2 นโยบายส�าหรับกรรมการบริษัท
ส่วนท่ี 3 นโยบายส�าหรับผู้บริหารและพนักงาน ครอบคลุมด้านผู้มีส่วนได้เสีย  

ด้านความย่ังยืน สังคม สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และด้านข้อมูล 
และทรัพย์สิน

ส่วนท่ี 4 ภาคผนวก ครอบคลุมกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการรายงานผู้มีส่วนได้เสีย 
คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี คู่มือจรรยาบรรณของกรรมการ  
ผูบ้รหิาร พนักงาน และคู่มือนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั

ประเภทข้อมูล
ส่วนบุคคล

นโยบาย 
การเก็บและ
การใช้คุกกี้

วัตถุประสงค์
การจัดเก็บ 
รวบรวม ใช้ 
และเปิดเผย

ข้อมูลส่วนบุคคล

สิทธิและการใช้
สิทธิของ

เจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคล

การร้องเรียน
เกี่ยวกับ

ข้อมูลส่วน
บุคคล

ความม่ังคง
ปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วน

บุคคล

หน่วยงาน 
หรือ บุคคลที่
บริษัทฯ อาจ
เปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคล

ระยะเวลาใน 
การเก็บข้อมูล
ส่วนบุคคล

ชอ่งทาง
บรกิารส�าหรบั
การใชส้ทิธิของ
เจ้าของขอ้มูล
สว่นบคุคล

1 2 3 4
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4.5 การตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นภายในบริษัทฯ และเพ่ือ

ให้การท�างานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท 
จึงก�าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีสายการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้  
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท สามารถติดตามการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน การก�าหนดวัตถุประสงค์ ภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ�านาจหน้าที่ 
และหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  
ซึ่งได้รับอนุมัติจากประธานกรรมการตรวจสอบ 

โดยในปี 2567 หน่วยงานตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบตามที่
กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในได้อย่างครบถ้วนเป็นอิสระ เท่ียงธรรม และเป็นไปตามท่ี 
จรรยาบรรณ และปณิธานของหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ก�าหนดไว้ สรุปสาระส�าคัญ ได้ดังนี้ 

1. การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
• เน้นการให้บริการให้ความเชื่อถือ (Assurance Service) และการให้ค�าปรึกษา  

(Consulting Service) อย่างเป็นอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและปรับปรุง 
การด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีการก�ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในที่ดี บรรลุวัตถุประสงค์การด�าเนินงานของบริษัทฯ 

• จัดท�าแผนงานตรวจสอบประจ�าปีเป็นไปตามทิศทางกลยทุธ์ของบรษิทัฯ และความเสี่ยง
ท่ีส�าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการด�าเนินการ Risk – Based Audit Plan และปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (Standard for the  
Professional Practice of Internal Auditing) ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance Audit)

• เน้นการให้ข้อเสนอแนะเชิงป้องกัน (Proactive Preventive Audit)
• มีการติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบ เพ่ือให้เกิด 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

2. การพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน
จัดให้มีการทดสอบความรู้ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

(Standard for the Professional Practice of Internal Auditing) และส่งเสริมให ้
ผูต้รวจสอบภายในพัฒนาตนเองด้วยการสอบวุฒบิตัรทางวิชาชพีตรวจสอบ หรอืวิชาชพีอื่น
ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งส่งเสริมให้ศึกษาต่อในวิชาชีพอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) ท้ังภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ และสามารถดูรายละเอียดการ
ปฏิบัติเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ “การติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวทางปฏบิติัในการก�ากบัดูแลกจิการ 
หัวข้อ การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์”

ช่องทางการติดต่อ
ลูกค้า ผู้ใช้บริการ หรือผู้มีส่วนได้เสีย 
มีข้อสงสัย สามารถติดต่อผ่ าน 
ชอ่งทาง e-mail: dpo@supalai.com 

ในปี 2567 ผู้บริหารและพนักงานได้รับการอบรมด้านการใช้
ข้อมูลส่วนบุคคลโดยผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก่ ท�าความเข้าใจและ
ประยุกต์ใช้ PDPA (พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล)

จ�านวนร้อยละ 

100
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3. กฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน
กฎบัตรการตรวจสอบภายในจัดท�าขึ้นเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของบริษัทฯ  

ได้มีความเข้าใจเกี่ยวกับสายการบังคับบัญชา วัตถุประสงค์ ขอบเขต ภาระหน้าที่  
ความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและความรับผิดชอบของหน่วยงานที่รับ
การตรวจโดยตระหนักถึงความส�าคัญของระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good  
Corporate Governance) เพ่ือเป็นเครื่องมือส�าคัญในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานและ
การบริหารงานให้มีมาตรฐานเป็นไปในแนวทางท่ีถูกต้อง และมีความน่าเชื่อถือ โดยด�ารงไว้
ซึ่งมาตรฐานแห่งความบริสุทธิ์ยุติธรรมตามเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

3.1. วัตถุประสงค์
หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดตั้งขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหาร 

ในการก�ากบัดูแล ใหค้�าแนะน�า ปรกึษา และใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสนิใจ
ในการปรับปรุงการด�าเนินงานของบริษัทฯ

3.2. สายการบังคับบัญชา
1) หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอสิระ ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
2) หัวหน้าผู้บริหารงานหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้บริหารสูงสุดของ

หน่วยงาน และมีสายการบงัคับบญัชาขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
3) การเสนอแผนการตรวจสอบประจ�าปีให้หัวหน้าผู้บริหารงานหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
4) หวัหน้าผูบ้รหิารงานหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงาน
ผลการตรวจสอบน้ัน ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

3.3. ภารกิจหลัก
1) ใหค้�าปรกึษาและใหข้อ้มูลเกีย่วกบัการตรวจสอบ ประเมินการจัดการบรหิาร

ความเสี่ยง ประเมินการควบคุมภายใน รวมทั้งมาตรฐานการด�าเนินงาน  
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
เพ่ือปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในกระบวนการก�ากับดูแล
ท�าให้เกิดมูลค่าเพ่ิม และความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศทางการเงิน
และการปฏิบัติงานแก่หน่วยงานภายใน

2) มุ่งที่จะฝึกฝน ส่งเสริมความรู้ของตนและองค์กรเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน และวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการให้ค�าปรึกษา แนะน�า เพ่ือให้
เกิดความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงาน

3.4. ขอบเขตการปฏิบัติงาน
1) หน่วยงานตรวจสอบภายในมีขอบเขตการปฏิบัติงานในการให้ค�าปรึกษา 

และให้ข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน การประเมินปรับปรุง
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน หลักการบัญชี
ท่ีรับรองท่ัวไป นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย กระบวนการก�ากับ
ดูแล และวิธีการท่ีเกี่ยวข้องท้ังหลายแก่หน่วยงานภายในองค์กร เพ่ือเพ่ิม
คุณค่า และปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ รวมถึงหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ให้บรรลุถึงเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้

2) การปฏิบัติภารกิจอื่นใดที่ ไม่ใช่งานตรวจสอบ ต้องขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง
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3.5. อ�านาจหน้าที่
1) หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีอิสระในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ทุกหน่วยงานภายในองค์กร
2) หน่วยงานตรวจสอบภายใน สามารถเข้าถึงบุคคล ข้อมูล เอกสาร 

หลักฐาน และทรัพย์สินของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบนั้น ๆ 
ยกเว้นข้อมูลเงินเดือนบุคลากรในบริษัทฯ

3) หน่วยงานตรวจสอบภายใน ไม่มีอ�านาจหน้าที่ในการก�าหนดนโยบาย  
วิธีปฏิบัติงาน และระบบการควบคุมภายใน หรือแก้ไขระบบการควบคุม
ภายใน ซึ่งหน้าที่ดังกล่าวอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
ผูต้รวจสอบภายในมีหน้าท่ีเพียงผูใ้หค้�าปรกึษา แนะน�า อย่างไรกต็ามหน่วย
งานตรวจสอบภายในมีสิทธิ และหน้าที่ในการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายของบริษัทฯ เพ่ือประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของ 
การควบคุม เพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยง

4) หน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน

5) หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรูใ้นงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยใชท้รพัยากรของบรษัิทฯ

6) ในกรณีท่ีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบัติงาน 
อื่นใดของหน่วยตรวจสอบภายใน มีความจ�าเป็นต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถจากผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้หัวหน้าผู้บริหารงาน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ เพ่ือพิจารณาให้มีการเชิญหรือด�าเนินการ
ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องได้

3.6. หน้าที่ความรับผิดชอบ
1) จัดท�าแผนตรวจสอบประจ�าปี เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และต้องปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบประจ�าปี
2) ทบทวนกฎบตัรการตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหส้อดคลอ้ง

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทฯ และต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3) ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ด้วย
เทคนิค และวิธีการตรวจสอบท่ียอมรับโดยท่ัวไป ปริมาณมากน้อยตาม
ความจ�าเป็นและเหมาะสม  โดยค�านึงถงึประสทิธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน  และความส�าคัญของเรื่องที่ตรวจ รวมท้ังวิเคราะห์/ประเมินผล
การบริหารงานและการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ โดยพิจารณา 
จัดล�าดับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ และเวลาในการด�าเนินการให้พิจารณา
จากความเสี่ยงที่มีสาระส�าคัญ

4) การจัดท�าแนวการตรวจสอบบนฐานความเสี่ยง (Risk-bases Audit 
Program) ในความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ และความเสี่ยง 
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

5) จัดให้มีการประเมินความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นประจ�า
ทุกปี พร้อมตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
กจิกรรมการปฏบิติังาน ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)308

ค�าสัง่  ตลอดจนตรวจสอบการแบง่แยกหน้าทีง่าน การดูแลรกัษาทรพัย์สนิ 
และการใชท้รพัยากรทุกประเภท ว่าเป็นไปโดยมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

6) ประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานผลการตรวจสอบ และเสนอแนะการ
ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานรับตรวจเป็นไปโดยมี
ประสทิธิภาพ ประสทิธิผล และประหยัดย่ิงขึน้ ตามกรอบแนวคิดการควบคุม
ภายในของการบริหารความเสี่ยง COSO-ERM (Enterprise Risk 
Management Integrating with Strategy and Performance) 

7) จัดใหมี้การประเมินผลการปฏบิติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดย
หน่วยงานผู้รับตรวจ น�าข้อความเห็นท่ีได้รับมาพัฒนาปรับปรุงการให้
บรกิาร เพ่ือใหบ้รรลวัุตถปุระสงค์การตรวจสอบภายในอย่างมีประสทิธิภาพ 
และประสิทธิผล

8) ติดตาม ประเมินผล การปฏบิติัตามขอ้สรปุทีห่ารอืรว่มกนั เพ่ือใหมั้น่ใจว่า 
หน่วยงานผูร้บัตรวจได้ด�าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขถกูต้องตามทีห่ารอืรว่มกนั 

9) ประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบบรรล ุ
เป้าหมาย และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

10) ประเมินความเสีย่งในทุกกระบวนการของบรษัิทฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันรวมทั้งจัดให้มีวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ี
เหมาะสม

11) ตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ หลักปฏิบัติ และการควบคุมภายในที่
เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ส�าหรับทุกภารกิจท่ีได้
รับมอบหมาย รวมถึงการควบคุมภายในด้านการเงิน – บัญชี และการ
เก็บบันทึกข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการควบคุมเกี่ยวกับการป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชัน

12) รบัเรือ่งรอ้งเรยีนทุจรติและสบืค้นขอ้มูลเพ่ิมเติมตามทีค่ณะกรรมการตรวจ
สอบหรือผู้บริหารระดับสูงมอบหมายเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

13) ปฏิบัติงานตรวจสอบอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

4. รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2551 ครั้งที่ 8/2551  

ได้แต่งตั้ง นางสาวธูปทอง หิรัณยานุรักษ์ เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 
18 สิงหาคม 2551 เน่ืองจากเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจธุรกิจ เป็นอย่างดี ประกอบกับ  
มีความรู้ ทักษะ คุณวุฒิและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน  
การตรวจสอบทุจริต การประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ตามแนวทาง COSO ERM จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่าง
เหมาะสมเพียงพอ โดยมีบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้
1. ปฏิบัติหน้าท่ี “ผู้ตรวจสอบภายใน” มีความรับผิดชอบตามกฎบัตรของผู้ตรวจสอบ

ภายใน ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
2. ปฏบิติัหน้าที ่“เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ” โดยจัดประชมุ จัดท�าเอกสารประกอบ

การประชุม และบันทึกผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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4.6 งานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งที่ส�าคัญ

ที่จะช่วยให้ทุก ๆ กระบวนการและขั้นตอนการท�างานของบริษัทฯ มีความถูกต้อง รอบคอบ รวมทั้ง  
ส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ บรรลุเป้าหมาย และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และข้อบังคับของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานยึดมั่นเป็นหลักการในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบ 
ค�าสั่ง ประกาศต่าง ๆ  ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กรอย่างเคร่งครัด และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการติดตาม
การออกกฎหมายใหม่ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และร่างกฎหมายต่าง ๆ เช่น  
ร่างพระราชบัญญัติฉบับใหม่ ๆ เพ่ือศึกษาเตรียมความพร้อมและ/หรือเข้าร่วมชี้แจงปัญหาอุปสรรค 
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ (ถ้ามี) เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายใหม่ที่จะถูกบังคับใช้
ในอนาคต โดยมีการก�าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบ อันประกอบด้วย

• เลขานุการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบดูแล ติดตามให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ด้านการเป็นบริษัทจดทะเบียน รวมทั้งระเบียบบริษัท ข้อบังคับบริษัทฯ และเป็นศูนย์กลาง
ในการรวบรวม ติดตามข้อมูล เกี่ยวกับกฎระเบียบภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง การสื่อสาร  
ให้ความรู้ ค�าปรึกษา เรื่องกฎระเบียบภายนอกด้านการเป็นบริษัทจดทะเบียน

• ฝ่ายนิติกรรม มีหน้าท่ีรับผิดชอบก�ากับดูแลงานด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ และให้ความรู้ ค�าปรึกษากับหน่วยงานภายในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือให ้
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายของหน่วยงานภายนอกอย่างถูกต้อง 

•  หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินประสิทธิภาพและ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบ และติดตามให้มีการปฏิบัติงาน 
ตามกฎระเบียบภายในของบริ ษัทฯ ควบคู่ไปกับพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเ น่ือง  
และน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติการตรวจสอบเพ่ิมเติม

• ฝ่ายระบบคุณภาพ มีหน้าที่ก�าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานไว้ในหลักปฏิบัติ (Procedure) 
วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction) และเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้พนักงาน 
ทุกคนใช้เป็นคู่มือการปฏิบัติงาน และมีกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือน�าไปสู่การแก้ไข 
ป้องกัน และปรับปรุงพัฒนาระบบงานให้ดีขึ้น เพ่ือให้ม่ันใจว่า ระบบการบริหารงานของ 
การวางผัง ออกแบบ ก่อสร้าง ขาย และบริการชุมชน ให้ตรงตามข้อก�าหนดของกฎหมาย 
มาตรฐานทางวิชาชีพ ข้อตกลงที่เป็นเอกสารกับลูกค้าและค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
มีความเหมาะสม ครอบคลุม และมีการด�าเนินการตามระบบบริหารคุณภาพ และข้อก�าหนด
มาตรฐานสากล ISO 9001:2015
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

Good
คิดดี พูดดี ท�าดี

Code of Conduct จรรยาบรรณธุรกิจ

Accountability
รับผิดชอบต่อหน้าที่

Responsibility
จิตส�านึกต่อการกระท�า

Transparency
โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล

และตรวจสอบได้

Equitable Treatment & Ethics
ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกัน และยึดมั่นในคุณธรรม

ค�าขวัญการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

G : Good 
• การคิดดี พูดดี ท�าดี เป็นพ้ืนฐานการคิดบวกสามารถน�ามาปรับใช้ในการปฏิบัติ

งาน การแก้ไขปัญหาในงานได้ ช่วยลดความขัดแย้งท�าให้การติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกันเป็นไปอย่างราบรื่น และประสบผลส�าเร็จ

R : Responsibility
• การมีจิตส�านึกต่อการกระท�า 
• มุ่งมั่นและทุ่มเทในการด�าเนินธุรกิจอย่างเต็มความสามารถ
• เรียนรู้เพ่ิมขีดความสามารถอยู่เสมอ 

E : Equitable Treatment & Ethics
• การปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
• ยึดม่ันในคุณธรรม และด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
• ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายครอบคลุมชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
• ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และเคารพสิทธิมนุษยชน

A : Accountability
• ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ด้วยการเอาใจใส่
• ส�านึก ระลึก และปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ รัดกุม 
• พร้อมยอมรับผลจากการกระท�าต่าง ๆ อย่างกล้าหาญ 
• ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

T : Transparency
• โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลและตรวจสอบได้ 
• มุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจและขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน 
• หลักฐานการอ้างอิง และสามารถตรวจสอบชี้แจงได้
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คณะกรรมการบริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�าคัญของธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม เน่ืองจากมีความเชื่อม่ันว่า ธรรมาภิบาลท่ีดี จะเป็นส่วนส�าคัญท่ีช่วยให้
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส�าเร็จ และสร้างความเชื่อมั่นถึงการมีระบบการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายซึ่งจะน�าไปสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีต้องมีต่อผู้ถือหุ้นรวมถึง
ผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ และมีเจตนามุ่งม่ันท่ีจะด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี ตามแนวปฏิบัติท่ีดี
หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือเป็นวินัยอย่างหน่ึง ซึ่งพนักงานทุกคน
ต้องด�ารงตน และถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจะถูกพิจารณาโทษ
ทางวินัย 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงพนักงานในบริษัทย่อย มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม 
และส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การกระท�าต่อไปนี้เป็นการท�าผิดจรรยาบรรณ

ท้ังนี้ การกระท�าที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณดังกล่าวข้างต้น ให้ปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณา 
และลงโทษตามระเบียบของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ นอกจากน้ี หากพนักงานท่ีท�าผิดจรรยาบรรณอาจได้
รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�านั้นเป็นความผิดตามกฎหมาย

ดังนั้น ผู้บริหารในฐานะผู้บังคับบัญชาจะต้องสอดส่อง และแนะน�าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาด�ารงตน 
ประพฤติตนอย่างเคร่งครัด  และอาจจัดให้ผู้นั้นได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมต่อไป โดยกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานต้องด�ารงตน และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ไม่ให้ความร่วมมือ 
หรือขัดขวางการสืบสวน 
สอบสวนหาข้อเท็จจริง 
ที่อ้างว่าได้มีการฝ่าฝืน 
หรือ การไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ

แนะน�า ส่งเสริม 
หรือสนับสนุน

ให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ

การกระท�าอันไม่เป็นธรรม
ต่อผู้อื่น เนื่องจากไม่มี

การรายงานกรณีไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ

ละเลย เพิกเฉย เมื่อพบเห็น
การฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ ในกรณี
ท่ีตนทราบ หรือควรทราบ 
เนื่องจากเกี่ยวข้องกับงาน

ภายใต้ความรับผิดชอบของตน

1

2

3

4

5

จรรยาบรรณ
ธุรกิจ 
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การส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี “คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ” โดยได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงาน และการควบคุม
ภายใน  นอกจากน้ียังจัดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (Code of 
Conduct) “จรรยาบรรณ” และนโยบายต่าง ๆ เป็นประจ�าทุกปี 

โดยในปี 2567 มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณ (ฉบับย่อ) ส�าหรับพนักงาน และนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี จ�านวน 3 นโยบาย ได้แก่ 

• นโยบายว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ
• นโยบายว่าด้วยการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม
• นโยบายว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์

โดยยกตัวอย่างสถานการณ์ที่ควรและไม่ควรปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแนวปฏิบัติที่ดีของโครงการพัฒนาบริษัทจดทะเบียน 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ โดยมีการสื่อสารผ่านระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เกิดความเข้าใจ และสามารถน�าไปใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วนเป็นมาตรฐานสอดคล้องตามนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ทั้ง 4 หมวด อันประกอบด้วย 

จากการที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญและมุ่งเน้นการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
บริษัทจึงส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องและทบทวน CG Code 
8 หัวข้อ ได้แก่

ตระหนักถึงบทบาทและความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับ
สูงและการบริหารบุคลากร

รักษาความน่าเชื่อถือ
ทางการเงินและการเปิดเผย

ข้อมูล

ก�าหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของกิจการ

ที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน

ส่งเสริมนวัตกรรม
และการประกอบธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ

สนับสนุนการมีส่วนร่วม
และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

เสริมสร้างคณะกรรมการ
ที่มีประสิทธิผล

ดูแลให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม

1

4

2

5

7 8

3

6
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ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการพร้อมเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานรับทราบ ผ่านระบบอินทราเน็ต และเว็บไซต์บริษัทฯ

การให้ความรู้พนักงาน หัวข้อ ความยั่งยืนที่จับต้องได้... ใกล้ตัวกว่าที่คิด

ผู้บริหารมอบรางวัลผู้โชคดีจากการตอบค�าถามกิจกรรมอบรม Online 
หัวข้อ ESG ความยั่งยืนท่ีจับต้องได้...ใกล้ตัวกว่าที่คิด

1) สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
2)  การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
3)  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
4)  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

นอกจากน้ี ได้มีการเผยแพร่ “คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ” และ “จรรยาบรรณฯ” ไว้บน
เว็บไซต์บริษัทฯ เพ่ือให้บุคคลภายนอกได้รับทราบด้วย บริษัทฯ มีแนวทางการส่งเสริมก�ากับดูแล 
และติดตามให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ดังนี้
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มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณ ในการปฐมนิเทศพนักงาน 

เข้าใหม่ ประธานกรรมการบริหารสื่อสารให้พนักงาน
ทุกคนรับทราบผ่าน Application Line 

Open chat ของบริษัทฯ เพ่ือปลูกจิตส�านึก
ให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน

จัดท�าวีดีโอ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านจรรยาบรรณ และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้ตัว
ละครปู่ธรรมเป็นกลยุทธ์การสื่อสารแนวใหม่เพ่ือให้พนักงานรับรู้และเข้าใจได้โดยง่าย รวดเร็ว

จัดท�าสื่อประชาสัมพันธ์ความรู้ให้กับพนักงานโดยเผยแพร่บนระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ
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การป้องกันเหตุการณ์และพฤติกรรมที่อาจเป็นการกระท�าที่ผิดจรรยาบรรณ
• คณะกรรมการบริษัท มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

พร้อมก�าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
• จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เพ่ือรายงานผลการด�าเนินงานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ต้องศึกษา

ท�าความเข้าใจคู่มือจรรยาบรรณ (ฉบับย่อ)

ช่องทางการรับฟงัความคิดเห็นทั้งเชิงบวกและเชิงลบ  
• จัดใหมี้ชอ่งทาง 1720 หรอื anti-corruption@supalai.com 

เพ่ือใหพ้นักงานและผูมี้สว่นได้เสยี (รวมถงึคู่ค้า ผูร้บัเหมาชว่ง 
และพนักงานของคู่ค้า) สามารถสอบถามและแจ้งข้อกังวล 
ต่าง ๆ ผ่านช่องทางสายด่วน โดยบริษัทฯ มีนโยบายรักษา
ความลับและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

• ข้อคิดเห็นท่ีได้รับ มีการน�ามาวิเคราะห์ เพ่ือน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
และคณะกรรมการบริษัทสั่งการ

• จัดใหมี้พบปะหารอืประชมุรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยี เชน่ ผูร้บัเหมา 
คู่ค้า ลูกค้า หน่วยงานราชการ ธนาคาร

• จัดให้มีการสื่อสาร “กล้าคิด กล้าเสนอ กล้าเปลี่ยนแปลง”  
แก่บุคลากรภายในบริษัทฯ ส�าหรับการเสนอความเห็นแจ้งถึง 
ผู้บริหารโดยตรง ท่ี employee_feedback@supalai.com

การติดตามผลและประเมินผล 

บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างพนักงานมีด้านความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการก�ากับดูแลการ ในรูปแบบเข้าใจง่าย สนุกสนาน เพ่ือให้พนักงานทุกคนได้มี 
ส่วนร่วมเป็นการด�าเนินงานที่ส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับกลยุทธ์ด้าน 
ความย่ังยืนของบรษัิทฯ โดยในปี 2567 เป็นปีแรกทีมี่ก�าหนดเป้าหมายตระหนักรูข้องพนักงาน
ที่มีต่อ ESG ไว้ท่ีระดับ 100% ดังน้ัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ บริษัทฯ จึงมี 
การทบทวนแผนงาน การด�าเนินงานให้มีสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของ 
บริษัทฯ ผ่านรูปแบบ Focus Group กลุ่มย่อย มีการสื่อสารและด�าเนินกิจรรมอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจพร้อมวัดผลความตระหนักรู้ในทางสถิติเป็นประจ�าทุกปี

เป้าหมายปี 2567

พนักงานมีความตระหนักรู้ด้าน ESG

ไม่น้อยกว่า 80% 54%

ผลการด�าเนินงานปี  2567 

เดือนมกราคม – เดือนสิงหาคม 2567
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เป้าหมายปี 2567

พนักงานเขา้รว่มกจิกรรมด้านก�ากบั
ดูแลกจิการ ระบบการควบคุมภายใน 
และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

100%

100%

ผลการด�าเนินงานปี  2567 

เดือนกันยายน - ตุลาคม 2567

ภาพบรรยากาศทีมงานเตรยีมความพรอ้มจัดกจิกรรมเสรมิสรา้งพนักงานตระหนักรู้ 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลการ และมอบรางวัลให้พนักงาน

ที่ตอบค�าถามถูกต้อง

บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณ นโยบายของบริษัทฯ ผ่านการสะสม
เหรียญ สกุล Coin ก�ากับ โดยเหรียญจะมาจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขในการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ในด้านก�ากับดูแลกิจการที่ดี ด้านระบบการควบคุมภายใน และด้านการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน และหากผ่านแบบทดสอบจะได้รับ Certificate โล่เกียรติยศ เป็น Application 
Supalai Coin ที่บริษัทฯ ลงทุนพัฒนาขึ้นเพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาพนักงานในองค์กรให้เติบโต
ไปกับองค์กรที่ย่ังยืน 
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พนักงานน�าเหรียญ COIN ก�ากับที่สะสมจากกิจกรรม 
น�าแลกของรางวัลผ่านระบบ Application Supalai Coin

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยศึกษาท�าความเข้าใจคู่มือ
จรรยาบรรณ (ฉบับย่อ) ลงนามรับทราบจรรยาบรรณ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
ผ่านระบบ SPL Consent Management 

เป้าหมายปี 2567

พนักงานลงนามรบัทราบจรรยาบรรณ 
และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ผ่าน
ระบบ SPL Consent Management 

100%

100%

ผลการด�าเนินงานปี  2567 

เดือนพฤศจิกายน 2567
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บริษัทฯ จัดให้มีการทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันผ่าน Google Form เป็นประจ�าทุกปี โดยใช้เหตุการณ์จ�าลองต่าง ๆ  เพ่ือให้สามารถ
น�าสิ่งท่ีเรียนไปประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์จริงตามความเหมาะสม และสร้างความตระหนักให้
แก่ผู้บริหาร พนักงานในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง รวบรวม
รายงานผลการทดสอบ ส�าหรับหัวข้อที่มีพนักงานตอบผิดมากที่สุด น�ามาสื่อสารผ่านข่าว 
e-news และรายงานผลการทดสอบต่อคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

เดือนธันวาคม 2567

ทดสอบวดัความรู้ ความเข้าใจดา้นการก�ากบัดแูลกจิการ ดา้นการควบคุมภายใน 
และการตอ่ตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั

เป้าหมายปี 2567 ผลการด�าเนินงานปี  2567 

พนักงานบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยทุกคน
ท�าแบบทดสอบ

100%

พนักงานสอบ
ผ่านเกณฑ์
(มากกว่า 80%)

100%

พนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
1,833 คนเข้าท�าแบบทดสอบ 100%
บริษัทฯ 1,474 คน 
100%

บริษัทฯ 1,474 คน 
100%

พนักงานสอบผ่านเกณฑ์ (มากกว่า 80%) 100%

บริษัทย่อย 359 คน
100%

บริษัทย่อย 359 คน
100%
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ผูบ้รหิารมอบรางวัลใหพ้นักงานได้คะแนน 100% จากการทดสอบ
ความรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัการปฏบิติัตามจรรยาบรรณผา่นโปรแกรม 
e-learning เพ่ือเสริมแรงเชิงบวก (Positive Reinforcement) 
ใหก้บัพนักงานเพ่ือเป็นการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรใหมี้ความแขง็แกรง่ 
และมีทิศทางเดียวกันเพ่ือให้สอดคล้องไปถึงอนาคตท่ีบริษัทฯ จะเดิน
ไปข้างหน้า ซึ่งถือเป็นรากฐานส�าคัญอย่างยิ่ง ที่ท�าให้บริษัทฯ ประสบ
ความส�าเร็จ

บริษัทฯ น�าคู่มือจรรยาบรรณ (ฉบับย่อ) ให้บริษัทย่อย เผยแพร่ข่าวสารในด้านการก�ากับดูแลกิจการ 
การบริหารความเสี่ยง การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในเว็บไซต์บริษัทฯ อินทราเน็ต และอีเมล เพ่ือให้
บริษัทย่อยน�าไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ ทั้งน้ี ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทย่อยแต่ละแห่งได้ด�าเนิน
การก�ากับดูแลพนักงานให้ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ 

ในปี 2567 บริษัทฯ ก�าหนดเป้าหมายความย่ังยืนด้านธรรมาภิบาลและแสดงผลการด�าเนินงาน 
ด้านการจัดการความยั่งยืน สรุปดังนี้

ดังนั้น จึงก�าหนดคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน (Code of Conduct) ขึ้น โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ถือปฏิบัติมาโดยตลอด 
ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีการสอดส่องดูแล ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
(Code of Conduct) และเสริมสร้างบรรยากาศในการท�างานให้เอื้อต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  
ขณะเดียวกันมีการมุ่งมั่นท่ีจะป้องปรามไม่ให้เกิดการละเมิดจรรยาบรรณเกิดขึ้น และหากเกิดกรณีมิได้มี
การปฏิบัติหรือฝ่าฝืน มีการพิจารณาและก�าหนดบทลงโทษตามระเบียบของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ โดยมี
การสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงมีการติดตาม 
การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว ท้ังนี้ ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถเข้าดูข้อมูลได้ท่ีเว็บไซต์บริษัทฯ  
(www.supalai.com)

เป้าหมายความยั่งยืนด้านธรรมาภิบาล 
(Governance)

ผลการด�าเนินงานการจัดการ
ด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญ

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
 (AGM Checklist)

คะแนนเต็ม 100 คะแนน ระดับดีเยี่ยม

คะแนนเต็ม 100 คะแนน ระดับดีเยี่ยม
ติดต่อกันเป็นปีที่ 12 ต่อเนื่อง

(ปี 2556 – 2567)
การส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

บริษัทจดทะเบียน  
หรือ CGR 5 ดาวดีเลิศ 

CGR 5 ดาว กลุ่มดีเลิศ
 ติดต่อกันเป็นปีที่ 12 ต่อเนื่อง

(ปี 2556 – 2567)
การประเมินความยั่งยืน 
หมวดจรรยาบรรณธุรกิจ

และการต่อต้านทุจริต 100 คะแนน
100 คะแนน

ตราสมาชิกการประกาศเจตนารมณ์
แนวร่วมโครงการ

CAC Change Agent 3 ดาว

ได้รับตราสมาชิก 3 ดาว
ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 ต่อเน่ือง

(ปี 2565 – 2567)
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6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญในรอบปีท่ีผ่านมา
บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองฐานะสมาชกิแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption – CAC) จากสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) อกีทัง้ 
ได้ยกระดับในฐานะของสมาชกิฯ โดยเขา้รว่มโครงการ CAC Change Agent เพ่ือขยายเครอืขา่ยธุรกจิโปรง่ใส
และปลอดจากคอรร์ปัชนั โดยในปี 2567 มีการเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�าคัญ ดังน้ี

เดือนพฤศจิกายน

บริษัทฯ ได้รับรางวัล “CAC Change Agent Award 2024” ต่อเนื่อง
เป็นครัง้ท่ี 3 ในงาน CAC CERTIFICATION CEREMONY 2/2024  NAVIGATING 
ESG : THE POWER OF INTEGRITY จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 
: CAC) เป็นการตอกย�้าและชูจุดยืนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่บนหลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใส และสร้างรากฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้
ประเทศไทย โดยร่วมขยายเครือข่ายความโปร่งใสไปยังบริษัทคู่ค้าผู้ประกอบการ 
SME เพ่ือประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านคอร์รัปชันเป็นการสร้างแนวทางการด�าเนิน
ธุรกิจร่วมกันบนหลักธรรมาภิบาลตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

เดือนมิถุนายน

บริษัทฯ มอบสิทธิประโยชน์ให้กับคู่
ค้าที่ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริต
กบับรษัิท โดยมอบสทิธิประโยชน์-สว่นลด
พิเศษในการซื้อที่อยู่อาศัยส�าหรับบริษัท
คู่ค้าทีป่ระกาศเจตนารวมรว่มกบับรษัิทฯ 

เดือนกรกฎาคม

บริ ษัทฯ ได้รับเกียรติจากคุณพรหเมศร์ 
เบญ็จรงค์กจิ ผูอ้�านวยการแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนั
ของภาคเอกชนไทย (CAC) ในการบรรยายหัวข้อ 
“Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption การป้องกันคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชน” โดยบริษัทฯ เชิญชวนคู่ค้า SME เข้า
ร่วมฟงับรรยาย เพ่ือสร้างการต่ืนรู้จากปัญหาการ
คอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางการยกระดับมาตรฐาน
การด�าเนินงานท่ีโปร่งใส เป็นการขยายเครือข่าย
ธุรกิจโปร่งใสไปยังบริษัทคู่ค้า 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา



บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 321

บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณการท�างานของคู่ค้า (Supplier Code of 
Conduct) เพ่ือให้คู่ค้าของบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแนวทางการบริหาร
องค์กรอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ครอบคลุม 

1) จริยธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ 
2) มาตรฐานด้านคุณภาพความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
3) สิทธิมนุษยชน 
4) ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ 
5) ด้านสิ่งแวดล้อมและความย่ังยืน 
โดยเปิดเผยรายละเอียด “จรรยาบรรณการท�างานของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)”  

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
รายละเอียดดังนี้

การลงนามรับทราบจรรยาบรรณการท�างานของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) 
โดยในปี 2567 คู่ค้าที่มีสาระส�าคัญลงนามรับทราบจรรยาบรรณฯ จ�านวน 104 ราย

การประเมินตนเองของคู่ค้า (Self-Assessment) โดยจัดท�าแบบสอบถามหว่งโซอ่ปุทาน
อย่างยั่งยืน (Sustainable Supply Chain) ซึ่งแบบค�าถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
1) การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) จ�านวน 5 

ค�าถาม 
2) จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) จ�านวน 5 ค�าถาม ซึง่ครอบคลมุ

ประเด็นด้านสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยในปี 2567 คู่ค้าและผูร้บัเหมา ท�าแบบประเมิน
ตนเองฯ จ�านวน 168 ราย

ในปี 2567 ที่ผ่านมา มีการตรวจประเมินพ้ืนที่ปฏิบัติการของคู่ค้า (Site Visit) จ�านวน 
11 ครั้ง เพ่ือติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณการท�างานของคู่ค้าและ
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนในด้าน ESG (Audit ESG) ซึ่งรวมถึงการ
ประเมินสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) ตามแนวทางที่คณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์(กลต.)ก�าหนดและตรวจติดตามการปฏบิติัตามจรรยาบรรณ
คู่ค้า โดยน�าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคู่ค้า น�ามาติดตามสาเหตุและแก้ไขปัญหา เพ่ือลด
ปัญหาด้านการประสานงานที่ล่าช้าท�าให้กระบวนการท�างานคล่องตัว รวดเร็ว

ไตรมาส 1 / 2567
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6.3.2  การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอื่น ๆ 
คณะกรรมการบริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�าคัญของธรรมาภิบาลและความ

รับผิดชอบต่อสังคมเนื่องจากมีความเชื่อมั่นว่า ธรรมาภิบาลที่ดีจะ 
1. ช่วยเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ 

มีศักยภาพในการแข่งขันในระยะสั้นและระยะยาว อันน�าไปสู่ความเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่าง
ย่ังยืนและขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

2. ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนท้ังภายในและภายนอกประเทศ รวมถึง สถาบันการเงิน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผ่านการสื่อสารท่ีชัดเจน โปร่งใสอย่างเท่าเทียมกัน 
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ

3. เป็นเครื่องมือในการวัดผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการท�างานต่าง ๆ  
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

บรษัิทฯ ได้พิจารณา “หลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ส�าหรบับรษัิทจดทะเบยีนปี 2560” (Corporate 
Governance Code: “CG Code”) ซึ่งจัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพ่ือน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ในสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 
อย่างยั่งยืน จึงปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ ดังนี้

ไตรมาส 2 / 2567
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ควบคุมให้มีการจัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชี และมีข้อบังคับในเรื่อง 
การท�ารายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการ
ท�ารายการส�าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยอย่างครบถ้วน ถูกต้อง พร้อมท้ัง
จัดท�างบการเงนิภายใต้นโยบายการบญัชทีีส่�าคัญเชน่เดียวกบัหลกัเกณฑ์
ของบริษัทฯ เพ่ือให้งบการเงินของบริษัทย่อยสามารถน�ามาจัดท�า 
งบการเงินรวมได้อย่างถูกต้องและทันเวลา จัดให้มีการรายงานผล 
การด�าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษัิทย่อย เสนอท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเป็นประจ�าทุกเดือน

ในตลอดปี 2567 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ์การส�ารวจโครงการ
การก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเน่ือง รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการน�า 
หลักปฏิบัติตาม CG Code  ไปปรับใช้ ซึ่งอาจยังไม่ครอบคลุมในบางหลักเกณฑ์ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ  
ได้ด�าเนินการในแนวทางอืน่ ๆ  ท่ีแตกต่างไปจากเกณฑท่ี์ก�าหนด โดยได้รบัการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บรษัิทเกีย่วกบัความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมภายใต้สภาพแวดลอ้มในการด�าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และค�านึงผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่ได้
ปฏิบัติมีดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
สอบทานการปฏบิติังานในบรษัิทย่อยโดยใชวิ้ธี Risk Based Approach 
ตามแต่ละกรณี ท้ังน้ี เพ่ือใหม่ั้นใจว่า บรษัิทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ เหมาะสม และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือน�าเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

คณะกรรมการบรษัิท ควบคุมตระหนักถงึความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
(Cyber Security) และได้มีการวางแผนและติดต้ังอุปกรณ์เพ่ือป้องกัน
ภัยคุกคามผ่านทางช่องทางไซเบอร์ เพ่ือรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
และระบบสารสนเทศ

คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุมีการทบทวนนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง กฎบตัร
ของคณะกรรมการของแต่ละคณะพรอ้มใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์กบั
บริษัทฯ โดยสอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี CG Code 
เป็นประจ�าปีทุกปี และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติตามล�าดับ
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ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาทบทวนเรื่องท่ีบริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ตาม 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�าทุกปี 

หลักปฏิบัติตาม 
CG CODE และ CGR

เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษัทฯ

การลงคะแนนเสียง
เลือกต้ังกรรมการ

โดยการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม  

(Cumulative Voting)

บรษัิทฯ ยังไม่ได้ก�าหนดวิธีการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการโดยการ
ลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) เน่ืองจาก บริษัทฯ  
เล็งเห็นว่าหลักเกณฑ์ดังกล่าวยังมีข้อด้อยในทางปฏิบัติ กล่าวคือ 
หลกัเกณฑน้ี์สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถรวมตัวกนัเพ่ือทุ่มคะแนน
ในการเลอืกรรมการท่ีแตกต่างจากบรษัิทฯ เสนอ อาจท�าใหตั้วแทนกรรมการ
ท่ีได้รับเลือกมามีคุณสมบัติไม่สอดคล้องกับ Board Skill Matrix  
ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ รวมถึงแนวทางการบริหารงานของกรรมการที่ได้รับเลือก
มาอาจท�าเพ่ือผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเพียงกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง โดยไม่ได้ท�า
เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม ซึ่งจะน�าไปสู่ความสัมพันธ์
แตกแยกระหว่างกรรมการ และผูบ้รหิารซึง่สง่ผลกระทบต่อการบรหิารใน
ทิศทางเดียวกัน

ก�าหนดนโยบายจ�ากัด
จ�านวนปีในการด�ารง

ต�าแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้เกิน 9 ปี นับแต่
วันที่ได้รับการแต่งต้ัง

ครั้งแรก

บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ�านวน 4 คน มีวาระด�ารงต�าแหน่งมากกว่า  
9 ปี จ�านวน 4 คน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท เห็นว่า กรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นบุคคลที่ มีความรู้  
ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิ มีการแสดงความเหน็
ได้อย่างเป็นอิสระและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี  
ซึ่งกรรมการอิสระแต่ละท่านพิสูจน์แล้วว่า ได้รักษาคุณสมบัติความเป็น
อิสระและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้ง และ/หรือ ส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�าคัญ
กับบริษัทฯ แต่อย่างใด
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7.1  โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 
มีผล 1 มีนาคม 2568

ผังองค์กร

โครงการ
ภูมิภาค 2

ฝ่าย
ก่อสร้าง

ฝ่าย
วิศวกรรมและ
ประมาณการ

ฝ่ายวิจัย
พัฒนา

ผลิตภัณฑ์
และโครงการ

ฝ่ายจัดหา
ที่ดินและ
พัฒนา

โครงการ

ฝ่ายโครงการ
ลงทุนต่าง
ประเทศ

ฝ่าย
ประชา
สัมพันธ์

ฝ่ายการตลาด
และขาย
อาคารสูง

ฝ่าย
โฆษณา

ฝ่ายบริการ
ชุมชน

โครงการ
ภูมิภาค

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายโอน
กรรมสิทธิ์

ฝ่าย
พัฒนา
ธุรกิจ

โครงการ
ภูมิภาค 3

โครงการ
ภูมิภาค 4

ฝ่ายดิจิทัล
เทคโนโลยี

ฝ่าย
สร้างสรรค์
และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

ฝ่ายการตลาด
และขาย
แนวราบ

ฝ่ายบริการ
ชุมชน

ฝ่ายธุรการ
และ Smart 
Center

ฝ่าย
นิติกรรม

โครงการ
ภูมิภาค 1

ฝ่ายก�ากับ
ดูแลกิจการ
และระบบ
คุณภาพ

ฝ่าย
ทรัพยากร

มนุษย์

ผู้ถือหุ้น

สายงานวิจัย
และพัฒนา

กรรมการ
ที่ปรึกษา

รองประธาน
กรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

สายงาน
การตลาด
องค์กร

สายงาน
โครงการ
ภูมิภาค 3

สายงาน
โครงการ
ภูมิภาค 2

สายงานการ
ตลาดและขาย

อาคารสูง

สายงาน
โครงการ
ภูมิภาค 4

สายงาน
ดิจิทัล

เทคโนโลยี

สายงาน
ก่อสร้าง

สายงานการ
ตลาดและ

ขายแนวราบ

สายงาน
บัญชีและ
การเงิน

สายงานพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

และจัดหาที่ี่ดิน

สายงาน
บริการชุมชน

สายงาน
สนับสนุน
องค์กร

สายงาน
นิติกรรม

สายงาน
โครงการ
ภูมิภาค 1

สายงาน
บริหารทั่วไป

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ฝ่ายบริหาร
การเงิน

ฝ่ายนัก
ลงทุน
สัมพันธ์

ฝ่ายบัญชี

ส่วนงานตรวจสอบภายใน

ส่วนงานบริหารความเส่ียง
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คณะกรรมการบริหาร  

ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม
ประธานกรรมการบริหาร/ ผู้บริหารสูงสุด

นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม
รองประธานกรรมการบริหาร 

นายไตรเตชะ ตั้งมติธรรม
กรรมการผู้จัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 7 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท
และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการจัดการ โดยเปิดเผยชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงท่ีสอดคล้องกับข้อมูล
โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ มีรายชื่อ ดังนี้
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คณะกรรมการจัดการ 

ดร.ประทีป

นางอัจฉรา 

นายไตรเตชะ

นางวารุณี 

นายกิตติพงษ์

นายบุญชัย 

นางสาวธัญวรัตน์ 

นางศิริพร          

นายราชัย

นายกริช

นายชัยจักร

ต้ังมติธรรม* 

ต้ังมติธรรม* 

ต้ังมติธรรม* 

ลภิธนานุวัฒน์*

ศิริลักษณ์ตระกูล*

ชัยอนันต์บวร* 

ปัญญารัตน์

วังศพ่าห์*

ปิยวาจานุสรณ์

จันทร์เจริญสุข 

วทัญญู

ประธานกรรมการบริหาร 

รองประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้จัดการ 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบริหารท่ัวไป

รองกรรมการผู้จัดการ สายงานก่อสร้าง

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานโครงการภูมิภาค 2

หมายเหตุ : * ผู้บริหารสี่ล�าดับแรกเป็นไปตามค�านิยามตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
  ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มีจ�านวน 7 ท่าน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานการตลาดและขายแนวราบ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
(ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบสูงสุดด้านบัญชีและ
การเงิน)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานโครงการภูมิภาค 1 

ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส สายงานนิติกรรม

ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส 
สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดหาท่ีดิน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

1

4

8

2

5

9

3

6

10

7

11
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

ดร.ประทีป

นางอัจฉรา 

นายไตรเตชะ

นายอนันต์

รศ.ดร.วิรัช  

รศ.ดร.สมชาย

ผศ.อัศวิน

นายอธิป

นายประศาสน์

นายกริช

ศ.กิตติคุณ ดร.สหัส

นางวารุณี

ตั้งมติธรรม* 

ตั้งมติธรรม* 

ตั้งมติธรรม* 

เกตุพิทยา

อภิเมธีธ�ารง

ภคภาสน์วิวัฒน์

พิชญโยธิน

พีชานนท์

ต้ังมติธรรม

จันทร์เจริญสุข*

บัณฑิตกุล

ลภิธนานุวัฒน์

ประธานคณะกรรมการบริษัท

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัท

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

1 2 3

4 5 6 7

8 9 10 11

*  กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ กรรมการสองในสี่ท่านนี้ ลงลายมือชื่อ 
   ร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

หมายเหตุ: 
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ผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัท
กรรมการผูมี้อ�านาจลงลายมือชือ่แทนบรษัิทฯ คือ ดร.ประทีป ต้ังมติธรรม หรอืนางอจัฉรา ต้ังมติธรรม 

หรือนายไตรเตชะ ต้ังมติธรรม หรือนายกริช จันทร์เจริญสุข กรรมการสองในสี่ท่านนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน
และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ก�าหนดเป็นนโยบายว่า คณะกรรมการบรษัิท จะต้องมีความหลากหลายในโครงสรา้ง
ประกอบด้วย บคุคลทีมี่ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรูค้วามเชีย่วชาญหลากหลายท่ีสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีคุณธรรม และจรรยาบรรณ มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
มีภาวะผูน้�า วิสยัทัศน์กว้างไกล และสามารถอทิุศเวลาใหไ้ด้อย่างเพียงพอ โดยไม่จ�ากดั เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา 
ทักษะทางวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ และความแตกต่างด้านอื่นใด ซึ่งมีการก�าหนดหลักเกณฑ์  
และกระบวนการแต่งต้ังคณะกรรมการเข้าใหม่ไว้ด้วย (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การสรรหากรรมการ
บริษัท”) นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท จ�านวน 10 คน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 1 คน และผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกท่ีใช้บริการอยู่ใน 
ช่วง 2 ปีที่ผ่านมา และในคณะกรรมการของบริษัทฯ ชุดปัจจุบัน มีกรรมการอิสระ 4 คน และกรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหาร จ�านวน 2 คน รวมทั้งหมด 6 คน มีประสบการณ์การท�างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และจ�านวนคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการท้ังสิ้น 10 ท่าน และท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 1 ท่าน  
โดยการเลือกต้ังกรรมการเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีกฎหมายก�าหนด 
ปัจจุบันประกอบด้วย

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
4 คน  40%

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
2 คน  20%
กรรมการอิสระ 
4 คน  40% กรรมการท่ีเป็นเพศหญิง 

1 คน  10%

กรรมการท่ีเป็นเพศชาย 
9 คน  90%
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องค์ประกอบกรรมการอิสระ 
1. กรรมการอสิระได้รบัการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วย กรรมการอสิระของบรษัิทฯ 

ทั้งหมดและให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเสนอคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง
กรรมการอิสระคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 

2. มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระสอดคล้องตามหลักเกณฑ์คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
และกฎบตัรคณะกรรมการอสิระของบรษัิทฯ โดยกรรมการอสิระแต่ละท่าน มีการทบทวนและรบัรอง
คุณสมบัติความเป็นอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3. กรรมการอิสระเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ 

การก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
เพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ันแกนั่กลงทุน และรกัษาสมดุลของการบรหิารจัดการทีดี่ บรษัิทฯ ได้ก�าหนดนิยาม

ความเป็นอสิระของ “กรรมการอสิระ” ทีเ่ขม้งวดกว่าหลกัเกณฑที์ก่�าหนดโดยคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน 
ดังน้ี

1. ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้เป็นกรรมการอิสระ
2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นค�าขอต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

คณะกรรมการอิสระ    
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนิยามกรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีสามารถแสดงความเห็น 

สนับสนุนต่อนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น หรือรายงานข้อเสนอแนะได้อย่างเสรีตามภารกิจท่ีได้
มอบหมาย โดยต้องไม่ค�านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือต�าแหน่งหน้าที่ และมีความเป็น
อิสระจากการควบคุมของฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือไม่มีส่วนได้
เสีย และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มีสถานการณ์ใด ๆ ที่บีบบังคับ
ให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ ตามที่พึงจะเป็น โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ
อิสระ ดังรายชื่อต่อไปนี้

1 2 3 4

รศ.ดร.วิรัช

นายอนันต์

ผศ.อัศวิน

รศ.ดร.สมชาย

อภิเมธีธ�ารง

เกตุพิทยา

พิชญโยธิน

ภคภาสน์วิวัฒน์

ประธานคณะกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

1

2

3

4
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และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระ 
เคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจควบคุม
ของบริษัทฯ

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะ 
ท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการหรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มี 
ความสมัพันธ์ทางธุรกจิกบับรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อ�านาจควบคุม
ของบรษัิทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี กอ่นวันท่ีย่ืนค�าขอ
อนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติ 
เพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ  
หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืใหกู้ยื้ม ค�า้ประกนั การใหส้นิทรพัย์
เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญา
มีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 
หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ท้ังน้ี การค�านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้
เป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการท่ีเกีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาด
ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี 
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบ
บญัช ีซึง่มีผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย 
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ย่ืนค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

8. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

9. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่
มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

ประธานกรรมการอิสระ กรรมการอิสระ
1. เป็นประธานการประชุมกรรมการอิสระ 

(กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร) ซึ่งจัดให้มี
การประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2. เป็นผู้น�าและประสานความคิดเห็นและ 
ข้อสังเกตต่าง ๆ ของกรรมการอิสระ  
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท

3. เป็นผู้ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้น 
กับกรรมการอิสระ (ถ้ามี)

4. รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเฉพาะเรื่องที่
ต้องด�าเนินการโดยกรรมการอิสระ

1. พิจารณาใหข้อ้เสนอแนะและความคิดเหน็ในประเด็น
เรื่อง กลยุทธ์ และความยั่งยืนที่พึงปฏิบัติและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

2. กรรมการอิสระ อาจขอค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือชว่ยใหส้ามารถปฏบิติัหน้าท่ีตามกฎบตัรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

3. สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏบิติัตามขอ้ก�าหนด/กฎเกณฑ์
ของหน่วยงานก�ากบัดูแลบรษัิทจดทะเบยีนท่ีเกีย่วขอ้ง
กับกรรมการอิสระ 

4. ทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรเกีย่วกบักรรมการอสิระ 
เพ่ือให้มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบันเสมอ

5. กรรมการอสิระมีสทิธิเขา้รว่มการอบรม หรอืเขา้รว่ม
กจิกรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรูใ้นงานท่ีเกีย่วขอ้ง 
โดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ

6. กรรมการอสิระประเมินตนเองเพ่ือรบัรองคุณสมบติั
ความเป็นอสิระตามหลกัเกณฑที์ค่ณะกรรมการก�ากบั
ตลาดทุนก�าหนดเป็นประจ�าทุกปี

การก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการชุดย่อย
ส�าหรับวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการ 
แต่งต้ังอีกได้

บริษัทฯ สนับสนุนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารและการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้ดีย่ิงขึ้น 
โดยให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มี
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการ
ธุรกิจของบริษัทฯ หรือเรื่องอื่น ๆ ที่อยู่ในความสนใจ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย เนือ่งจากสามารถแสดงความคดิเหน็อยา่งเป็นอสิระ และสรา้งสรรคมุ์มมองต่าง ๆ  โดยในปี 2567 
มีการประชุมฯ จ�านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2567 และเปิดเผยประเด็นท่ีหารือกันในท่ีประชุมโดย
รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2567 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2567 โดยมี รศ.ดร.วิรัช  
อภิเมธีธ�ารง เป็นประธานคณะกรรมการอิสระ และท�าหน้าท่ีพิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
อิสระโดยก�ากับดูแลน�าเรื่องส�าคัญบรรจุเป็นวาระการประชุมของคณะกรรมการอิสระ และได้มีการรายงาน
ผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ

10. ไม่มีลกัษณะอืน่ใดท่ีท�าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�าเนินงานของบรษัิทฯ
11. กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม ข้อ 1 - 10 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทออกจากทีมบริหาร 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยมี

โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ 
และมีความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นและแสดงได้ว่า จะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ โครงสร้างคณะกรรมการ
และการจัดการ ต้องมีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดย
ก. มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน
ข. มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ทีมี่ความเป็นอสิระ 

โดยมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�าหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิอย่างน้อย 1 คน รวมท้ังท�าหน้าท่ีอืน่ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได้ 

ค. บรษัิทฯ แบง่แยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายจัดการออกจาก
กันอย่างชัดเจน มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
1. ดร.ประทีป ต้ังมติธรรม* ประธานคณะกรรมการบริษัท
2. นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม* กรรมการ 
3. นายไตรเตชะ ต้ังมติธรรม* กรรมการ
4. นายอนันต์ เกตุพิทยา กรรมการอิสระ
5. รศ.ดร.วิรัช  อภิเมธีธ�ารง กรรมการอิสระ
6. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ กรรมการอิสระ
7. ผศ.อัศวิน พิชญโยธิน กรรมการอิสระ
8. นายอธิป พีชานนท์ กรรมการ
9. นายประศาสน์ ต้ังมติธรรม กรรมการ
10. นายกริช จันทร์เจริญสุข* กรรมการ

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 
11. ศ.กิตติคุณ ดร.สหัส บัณฑิตกุล

หมายเหตุ: * กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ กรรมการสองในสี่ท่านนี้ ลงลายมือชื่อ  
   ร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ
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ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร

1. จดัการงานและด�าเนนิงานของบริษัทฯ ตามทศิทาง
กลยทุธ์ นโยบาย ทีอ่นมุตัโิดยคณะกรรมการบริษัท 
ภายใต้ขอบเขตและอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัท
ก�าหนด

2. ก�าหนดเป้าหมายธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
ในแผนธุรกจิประจ�าปี รวมทัง้งบประมาณคา่ใชจ้า่ย
และแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ให้คณะกรรมการ
บริษัทอนมุตัแิละมหีนา้ทีร่ายงานความกา้วหนา้ตาม
แผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อ 
คณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือน

3. บริหารการปฏิบัติงานผ่านคณะกรรมการจัดการ
และคณะกรรมการบริหาร ให้บรรลุเป้าหมายตาม 
ที่ก�าหนดไว้ในแผนธุรกิจ โดยมุ่งสร้างมูลค่าใน 
ระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น ความสามารถการแข่งขัน 
และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น

4. 4.จดัสรรทรัพยากร และสรรหาบุคลากรทีม่ศัีกยภาพ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

5. บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด  
ตดัเงินเดอืนหรือคา่จา้ง ลงโทษทางวินยั พนกังาน
และลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงานและลูกจ้างออก
จากต�าแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการก�าหนด

6. ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง  
และสนับสนุนวิสัยทัศน์ และการเติบโตของธุรกิจ

7. ติดตามการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด 
วัดผลการด�าเนินการและรายงานถึงกิจการที่ 
ฝ่ายจดัการไดก้ระท�าไปแลว้ ตอ่คณะกรรมการบริษัท
เป็นระยะและทันสถานการณ์

8. พิจารณากลั่นกรองและน�าเสนอขออนุมัติ จาก 
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายและ
ทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ เร่ืองที่หากท�าไปแล้ว  
จะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างส�าคัญแก่กิจการ 
ของบริษัทฯ และเร่ืองที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อบังคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย

9. จัดท�ารายละเอียดอ�านาจด�าเนินการภายในบริษัทฯ 
เพ่ือกระจายอ�านาจให้พนักงานสามารถปฏิบัติงาน 
และตดัสินใจอยา่งมปีระสิทธิภาพ มคีวามคลอ่งตวั
โดยไม่เสียการควบคุมเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ

10. ท� ารายงานสถานะการเ งิน และงบการเงิน  
ให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติทุก ๆ 
ไตรมาส

1. รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการ
บริษัทในการก�ากบั ตดิตาม ดแูลการบริหาร
งานของคณะกรรมการบริหาร และคณะ
กรรมการชดุยอ่ยอืน่ ๆ  เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า การ
ปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ เป็นไปอย่าง
มปีระสิทธิภาพ และบรรลวัุตถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายตามแผนงานทีก่�าหนดไว้ (Ensure 
Board Effectiveness)

2. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
และผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ และดแูลใหก้รรมการ
ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองคก์รทีม่จีริยธรรมและยดึถอื
ปฏิบัติตามการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกจิของบริษัทฯ (Manage 
Board Meetings)

3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท มกีารลงคะแนนเสียง 
และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

4. จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอตอ่การอภปิราย
ปัญหาส�าคัญ ๆ ก�าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการอิสระ 
และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส�าคัญได้ถูก
บรรจเุป็นวาระการประชมุ รวมทัง้ส่งเสริม
และสนบัสนนุใหฝ่้ายจดัการมกีารใชด้ลุยพินจิ
ทีร่อบคอบอภปิรายในประเดน็ตา่ง ๆ  ระหว่าง
การประชุม สอบถาม และแสดงความ 
คิดเห็น

5. ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ที่สร้างสรรค์ 
ทั้งระหว่างกรรมการ และคณะกรรมการ
บริษัทกับฝ่ายบริหาร (Manage Key 
Relationships)
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ท้ังนี้ การมอบอ�านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่ประธานคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะ 
เป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่
เป็นการด�าเนินงานตามธุรกจิปกติของบรษัิทฯ และได้รบัมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทท่ีมีกรรมการอสิระ
เขา้รว่มประชมุ และได้ก�าหนดกรอบการพิจารณาชดัเจนแลว้เท่าน้ัน ท้ังนี ้ใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือหน่วยงานราชการอื่น ๆ ที่ก�าหนด

การรวมหรือแยกต�าแหน่ง
บริษัทฯ ได้รวมต�าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้ 

เกิดประสิทธิภาพของการบริหารและประหยัดค่าใช้จ่าย อย่างไรก็ตามในการประชุมทุกครั้งมติต่าง ๆ  
ท่ีได้รับอนุมัติจะต้องเป็นมติเสียงข้างมาก ประธานกรรมการจะออกเสียงก็ต่อเม่ือคะแนนเสียงเท่ากัน  
ส่วนการตัดสินใจในเรื่องที่ส�าคัญจะต้องได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการบริษัททุกท่าน 
ท่ีได้เข้าร่วมประชุม หากมีกรรมการท่านใดท่านหน่ึงไม่เห็นชอบ ถือว่าวาระน้ันไม่ผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัท และกรณีท่ีประธานกรรมการมีส่วนได้เสียในวาระนั้น ๆ ประธานคณะกรรมการบริษัท
จะงดออกเสยีง โดยมีการก�าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบของประธานคณะกรรมการบรษัิทและประธาน
คณะกรรมการบรหิารออกจากกนั (รายละเอยีดโปรดดูหวัขอ้ “การแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัทออกจากทีมบริหาร”) โดยแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระร่วมพิจารณาก�าหนดวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือถ่วงดุลอ�านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ

การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ท่ีประกอบกิจการโดยการถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น (Holding Company) 

รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 2

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัท ท�าหน้าที่โดยค�านึงถึงหลักความซื่อตรง (Integrity) ความโปร่งใสตรวจสอบ

ได้ (Transparency) ความเป็นธรรมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (Fairness) และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ มีรายละเอียดดังน้ี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท แบ่งเป็น 2 ด้าน ดังน้ี 
1. การก�าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

• ดูแลใหมี้ระบบหรอืกลไกอย่างเพียงพอ เพ่ือใหมั้น่ใจว่าการด�าเนินการของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และนโยบายการด�าเนินงาน ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานของหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

• ก�าหนดวิสยัทัศน์ พันธกจิ ค่านิยมองค์กร ทิศทางกลยุทธ์ วัตถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั และนโยบาย
การด�าเนินงานของบริษัทฯ  ทั้งน้ี จะพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ทิศทาง
กลยุทธ์ วัตถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั และนโยบายการด�าเนินงานของบรษัิทฯ เป็นประจ�า และอนุมัติ
ทุกปี รวมท้ังติดตามดูแลใหมี้การน�าเรือ่งดังกลา่วไปปฏบิติั ตลอดจนดูแลใหฝ่้ายจัดการด�าเนินงาน 
ตามนโยบายและแผนทีก่�าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

• การควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น เพ่ือสร้างคุณค่าแก่กิจการ 
อย่างยั่งยืน พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

• ดูแลจัดใหมี้นโยบายและแนวปฏบิติัด้านการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั กลไกการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน
ที่ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับองค์กรและต่อบุคคลภายนอก เพ่ือให้เกิดการน�าไปปฏิบัติจริง
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• ใหค้วามเหน็ชอบกลยุทธ์ นโยบายการด�าเนินงานท่ีส�าคัญ รวมถงึวัตถปุระสงค์ เป้าหมายทางการเงนิ 
และแผนงานบริษัทฯ รวมทั้งติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�าเนินงานให้มี 
การปฏิบัติตามแผนงาน วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก�าหนด

• พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุน และในการด�าเนินกจิการของบรษัิทฯ ประจ�าปี รวมท้ังดูแล
การใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ

• พิจารณาแต่งต้ังและก�าหนดขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารและกรรมการจัดการไว้ 
อย่างชัดเจน

• พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือชว่ยปฏบิติังานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัทพร้อมท้ังก�าหนดขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน และจัดให้มี 
การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

• สนับสนุนให้น�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ และการด�าเนินงาน โดยดูแล 
ให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนาผลการด�าเนินงาน  
และความยั่งยืนของกิจการ 

• ใหค้วามส�าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมทีก่อ่ใหเ้กดิมูลค่าเพ่ิมแกธุ่รกจิควบคู่ไปกบัการสรา้ง
ประโยชน์ต่อลูกค้า หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง สังคม และสิ่งแวดล้อม 

• จัดให้มีกลไกในการดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัทฯ และจัดให้มี
การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชี 
สิ้นปีของบริษัทฯ และจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเม่ือมีความจ�าเป็นให้เป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

• ก�าหนดกลไกในการก�ากับดูแลนโยบาย และการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ 
ไปลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ

• จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยมีการก�าหนดการประชุมและวาระการประชุมไว้ 
ล่วงหน้า และในการประชุมต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของท้ังหมด การวินิจฉัยชี้ขาดของ
ท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานของท่ีประชุมออกเสียง 
เพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

• สนับสนุนให้คณะกรรมการจัดการ ผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้รายละเอียด 
เพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง 

• ใหค้�าปรกึษา รว่มอภปิรายปัญหาอย่างกว้างขวางโดยทัว่กนั และวินิจฉยัด้วยดุลยพินิจทีร่อบคอบ 
เรื่องท่ีเสนอตามวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม 

• จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 
One Report) และครอบคลมุในเรือ่งทีส่�าคัญ ๆ  ตามนโยบายเรือ่ง ขอ้พึงปฏบิติัทีดี่ส�าหรบักรรมการ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• รายงานการมีส่วนได้เสีย โดยบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
• พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้
• มอบอ�านาจด�าเนินการใหป้ระธานกรรมการบรหิารในการด�าเนินกจิการของบรษัิทฯ ตลอดจนมีอ�านาจ

แต่งตัง้ และถอดถอนพนักงานของบรษัิทฯ รวมทัง้ก�าหนดค่าตอบแทนในการท�างาน ตามนโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมอบอ�านาจด�าเนินการแก่พนักงานท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์
ของธุรกิจ 

• ส่งเสริมให้มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล และสามารถเข้าถึงสารสนเทศ 
ทีจ่�าเป็นเพ่ิมเติมได้ ในกรณีจ�าเป็นคณะกรรมการบรษัิทสามารถจัดใหมี้ความเหน็จากทีป่รกึษาอสิระ
หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
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• มีส่วนร่วมในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม โดยคณะกรรมการ
บริษัท ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�าในการก�ากับดูแลกิจการ

2. การติดตามการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุล และสอดคล้องกับทิศทางของ 
บริษัทฯ 
โดยการมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการบริษัท ยังควรติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ดังนี้

2.1 การก�ากับดูแลกิจการ
• ติดตามดูแลให้คณะกรรมการจัดการ ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิง่แวดลอ้ม สะท้อนอยู่ในแผนด�าเนินการ (Operational Plan) และน�าแผนกลยุทธ์ไปถา่ยทอด
เป็นแผนด�าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ เป้าหมายหลกั และวัตถปุระสงค์ของบรษัิทฯ 
รวมถงึก�าหนดกรอบการจัดสรรงบประมาณ และจัดการทรพัยากร ส�าหรบัการพัฒนาใหเ้ป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ค�านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain)

• ให้คณะกรรมการจัดการ รายงานผลการด�าเนินงานอย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือให้
สามารถก�ากับ ควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจัดการได้อย่างต่อเนื่อง
และทันการณ์ 

• ให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจัดประชุมระหว่างกันเองตามความจ�าเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหา
ต่าง ๆ  เกีย่วกบัการจัดการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้รว่มด้วย พรอ้มรายงาน
ต่อประธานกรรมการบริหารรับทราบ 

• ให้มีการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ
ช�าระหน้ีของกจิการ พรอ้มมีแผนในการแกไ้ขปัญหา เพ่ือใชก้อบกูฐ้านะการด�าเนินงานในภาวะ
ที่ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มว่าจะประสบปัญหา 

• สอดส่องดูแล จัดการ และติดตามแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้มีการท�ารายการเป็นไปตามขั้นตอนการด�าเนินการและการเปิดเผย
ขอ้มูลตามทีก่ฎหมายก�าหนด รวมถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล 
และโอกาสของบริษัทฯ และการท�าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ  
ในลักษณะที่ไม่สมควร 

• ก�ากับให้มีหน่วยงานและผู้รับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ด�าเนินการก�าหนดทิศทาง 
สนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ และดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละ 
กลุ่มและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน  
อย่างเหมาะสม และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน

• จัดให้มีระบบบัญชี  การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี  รวมทั้งดูแลให้มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• จัดให้มีการท�างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี
ของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญประจ�าปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
งบดุลและบัญชีก�าไรขาดทุน  และคณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบให้
เสร็จสิ้นก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปที่ส�าคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน  
ถูกต้อง และเพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบรับรองข้อมูลที่รายงาน

• จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินท่ีถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส   
น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูง
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2.2 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
• ก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ

การควบคุมภายใน หรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง
• จัดให้มีการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดท�าระบบการควบคุมทางการเงิน  

การด�าเนินงาน และการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมท้ังควบคุมและบริหารความเสี่ยง

2.3 การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีน�าเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

อนุมัติ โดยพิจารณาให้มีโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการบริษัท น�าพาองค์กรให้ด�าเนินงานเป็นไปตาม 
เป้าหมายท้ังในระยะสั้น และระยะยาว

2.4 การก�าหนดค่าตอบแทน และผู้บริหารระดับสูง
• แต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร
• ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิดแรง

จูงใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ในการปฏบิติังานใหส้อดคลอ้งกบัวัตถปุระสงค์ และเป้าหมาย
หลักของบริษัทฯ

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง และก�าหนดค่าตอบแทน 
ให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน

3. การประเมินผลงานตนเอง
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ�าปีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยผ่านคณะกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน และน�าผลประเมินไปใช้ส�าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

4. การแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณวุฒิเหมาะสมมาท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท

การแต่งต้ังและการถอดถอนกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ท�าหน้าที่เสนอ 

ขออนุมัติแต่งต้ังต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก�าหนดอยู่ในข้อบังคับบริษัท โดยมีสาระ
ส�าคัญดังนี้

1. กรรมการของบริษัทเลือกต้ังโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการ
ที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�านวนกรรมการท้ังหมด  
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชี
และการเงิน โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและข้อบังคับก�าหนด

2. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคล 
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
(1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว  

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

เท่ากับจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ 
การเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 
จะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา  
ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน  
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1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก และในปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษัิทใหจั้บ
สลากกนัว่าผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงั ๆ  ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจาก
ต�าแหน่ง

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันท่ี 
ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

5. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�านวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

การมอบอ�านาจ โดยคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ โดยกรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อในนามบริษัทฯ สองในสี่คน ลงลายมือชื่อร่วมกันมอบ

อ�านาจใหก้รรมการท่านอืน่ หรอืบคุคลอืน่ ด�าเนินการแทน ในกจิการของบรษัิทฯ ภายในชว่งระยะเวลาหนึง่ ๆ

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอ�านาจ หรอืมอบอ�านาจชว่งทีท่�าใหค้ณะกรรมการบรษัิท หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการ
บริษัท สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)) ส�าหรับท้ังบริษัทฯ และบริษัทย่อย อ�านาจการอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 

• พิจารณาอนุมัติการท�ารายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ เว้นแต่รายการดังกลา่วจะต้องได้
รบัอนุมัติจากท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ ท้ังนี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคับ 
และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.)

• พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

• พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไรพอสมควร 
ท่ีจะท�าเชน่นัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดังกลา่ว ใหที้ป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุสามัญ
ผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

• มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน หรือการตั้งวงเงิน
ทุนหมุนเวียนใหม่ (O/D) รวมตลอดถึงการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน เพ่ือการจัดซื้อท่ีดิน ภายใน
วงเงินแต่ละรายการท่ีเกินกว่า 200 ล้านบาทต่อครั้ง

อ�านาจของคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ  

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of 
Loyalty) และความระมัดระวัง (Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบัน 
และในระยะยาว ทัง้นี ้รวมถงึการปฏบิติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคับของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน

2. คณะกรรมการบริษัท มีอ�านาจแต่งต้ังกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และจะแต่งต้ัง 
รองประธานกรรมการก็ได้ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร

3. คณะกรรมการบริษัท มีอ�านาจแต่งต้ังกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหารและมีอ�านาจ
แต่งตั้งบุคคลใด ๆ เป็นเลขานุการบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

4. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ท่ีจ�าเป็นอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในงานที่เกี่ยวข้องโดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ 
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การประชุมและองค์ประชุม 
บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษ 

เพ่ิมเติมตามความจ�าเป็น โดยก�าหนดให้กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจ�าเป็น 
โดยในการประชุมจะมีการก�าหนดวัน เวลา และวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีอย่างชัดเจน ก�าหนดเป็น
ทุกวันอังคารที่ 2 ของเดือน และมีการส่งหนังสือเชิญประชุมที่แสดงระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลา
เพียงพอในการศกึษากอ่นการประชมุ เว้นแต่จะมีกรณีจ�าเป็นเรง่ด่วนทีมี่ผลกระทบต่อประโยชน์ของบรษัิทฯ 
และบริษัทฯ ได้บันทึกรายงานการประชุมทุกครั้งให้แล้วเสร็จภายในไม่เกิน 14 วันนับแต่วันประชุม โดยมี 
รายละเอียดประกอบด้วยข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกรรมการทุกท่านสามารถ 
ขอตรวจสอบรายงานการประชุมจากเลขานุการบริษัทได้โดยตลอด และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่าน 
การรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแล้วพร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้องไว้ครบถ้วน

1. บริษัทฯ มีนโยบายว่าในวาระใด หากกรรมการเข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะไม่จัดส่งวาระการประชุมน้ัน และกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย 
จะต้องออกจากหอ้งประชมุเป็นการชัว่คราว และงดออกเสยีงในวาระการลงมตินัน้ซึง่เป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้กระท�ามาโดยตลอด

2. ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ต้องมีกรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าทีไ่ด้ ถา้มีรองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานกรรมการ ถา้ไม่มีรองประธาน
กรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น
ประธานในที่ประชุม

3. การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
4. กรรมการหน่ึงคนมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น
อีก 1 เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

5. ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ได้รบัมอบหมายสง่หนังสอืนัด
ประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

6. เพ่ือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ มีนโยบายโดยก�าหนดองค์ประชุมขั้นต�่าในขณะลงมติว่าจะ
ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2567 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�านวน 12 ครั้ง โดยสรุปผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการบริษัท  ได้ดังน้ี 

• พิจารณาเสนอก�าหนดค่าบ�าเหน็จและเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอืน่ ๆ  ท่ีคณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้

• พิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าสอบบัญชี
• พิจารณาเสนอเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ
• พิจารณาเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น อนุมัติจัดสรรก�าไร เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้

แก่ผู้ถือหุ้น
• พิจารณาอนุมัติงบการเงินส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
• พิจารณาอนุมัติก�าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
• พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลคณะกรรมการบริหาร
• พิจารณาอนุมัติต่อสญัญาประกนัภยัความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

ไตรมาส
ท่ี 1
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ไตรมาส
ที่ 2

ไตรมาส
ที่ 3

ไตรมาส
ท่ี 4

• พิจารณาอนุมัติซื้อที่ดิน และอนุมัติการลงทุนในโครงการต่างประเทศ
• พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส�าหรบังวดไตรมาสที ่1 สิน้สดุวันที ่31 มีนาคม 2567
• รบัทราบรายการค้าระหว่างกนั และรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ

และผู้บริหาร
• รับทราบรายงานได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยส�าคัญ (“MT”) 

และการท�าธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน (“RPT”)

• พิจารณาอนุมัติซื้อท่ีดิน และอนุมัติการลงทุนในโครงการต่างประเทศ
• พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส�าหรบังวดไตรมาสที ่2 สิน้สดุวันที ่30 มิถนุายน 2567
• พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
• พิจารณาอนุมัติก�าหนดวันประชมุคณะกรรมการบรษัิทและประชมุสามัญผูถ้อืหุน้
• พิจารณาอนุมัติการแจ้งผู้ถือหุ้นให้เสนอวาระ เสนอค�าถาม เสนอกรรมการ  

ล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
• พิจารณาอนุมัตินโยบายเทคโนโลยีและสารสนเทศและความม่ันคงปลอดภัย
• รบัทราบรายการค้าระหว่างกนั และรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ

และผู้บริหาร
• รับทราบรายงานได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีมูลค่านัยส�าคัญ (“MT”) 

และการท�าธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน (“RPT”)

• พิจารณาอนุมัติซื้อที่ดิน และอนุมัติการลงทุนในต่างประเทศ
• พิจารณาอนุมัตินโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ

บริษัท (Board Diversity) 
• พิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้
• รบัทราบรายการค้าระหว่างกนั และรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ

และผู้บริหาร
• รับทราบรายงานได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยส�าคัญ (“MT”) 

และการท�าธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน (“RPT”)

• พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร ปรัชญาการบริหาร 
และวัฒนธรรมองค์กร

• พิจารณาอนุมัติซื้อท่ีดิน และอนุมัติการลงทุนในโครงการต่างประเทศ
• พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส�าหรบังวดไตรมาสท่ี 3 สิน้สดุวันท่ี 30 กนัยายน 2567
• พิจารณาอนุมัตินโยบายว่าด้วยการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม
• พิจารณาอนุมัตินโยบายว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• พิจารณาอนุมัตินโยบายว่าด้วยการเปิดเผยขอ้มูลและการเผยแพรข่อ้มูลต่อสาธารณะ
• รับทราบผลการเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ ค�าถามล่วงหน้า และเพ่ิมวาระ 

การประชุมส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2568
• รบัทราบผลรางวัล CAC Change Agent Awards และผลการประเมินโครงการ

ส�ารวจก�ากับดูแลกิจการของบริษัท (CGR) ประจ�าปี 2567
• รบัทราบรายการค้าระหว่างกนั และรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ

และผู้บริหาร
• รับทราบรายงานได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยส�าคัญ (“MT”) 

และการท�าธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน (“RPT”)
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7.3.2 รายละเอียดคณะกรรมการชุดย่อยและขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งตัง้กรรมการทีมี่ความรู ้ความช�านาญทีเ่หมาะสมเป็นคณะกรรมการชดุย่อย 
เพ่ือชว่ยปฏบิติังานในการศกึษาและกลัน่กรองเรือ่งส�าคัญ ท่ีต้องการดูแลอย่างใกลช้ดิในแต่ละด้าน และเสนอ
ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุย่อยของบรษัิทฯ ท้ังหมด 4 ชดุ ประกอบด้วย

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
• คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
• คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2542  

โดยแต่งตัง้จากกรรมการบรษัิททีมี่คุณสมบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นผู้มีประสบการณ์ มีความรู้ 
ความเข้าใจ ความสามารถด้านการบัญชีการเงินที่เพียงพอในการสอบทานงบการเงิน ดังรายชื่อต่อไปนี้

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ: นางสาวธูปทอง  หริณัยานุรกัษ์       

คณะกรรมการบรษัิท ก�าหนดกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ไว้ดังน้ี

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอสิระ 
2. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการ 

ผูมี้ความรูด้้านการเงนิและบญัชี

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 
1. ได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นกรรมการอสิระ
2. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ�านวนหุน้ทีมี่สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ของกรรมการอสิระรายน้ัน ๆ ด้วย

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า  
หรอืผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยล�าดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปี กอ่นวันท่ีย่ืนค�าขอต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ท้ังน้ี ลกัษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการ 
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิทฯ

ล�าดับ ชื่อ – นามสกุล
ต�าแหน่ง

ในคณะกรรมการตรวจสอบ
ต�าแหน่ง

ในคณะกรรมการบริษัท
1. นายอนันต์ เกตุพิทยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
2. ผศ.อัศวิน พิชญโยธิน กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
3. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
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4. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บดิา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ ผูมี้อ�านาจควบคุม หรอืบคุคลท่ีจะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ หรอืผูมี้อ�านาจควบคุมของ 
บรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติ 
เพ่ือประกอบกจิการ การเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการ
ใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืใหกู้ยื้ม ค�า้ประกนั การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนั
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้อง 
ช�าระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีมี่ตัวตนสทุธิของบรษัิทฯ หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาท
ขึน้ไป แลว้แต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า ทัง้น้ี การค�านวณภาระหนีดั้งกลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่า 
ของรายการท่ีเกีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑใ์นการท�ารายการ 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 
1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ 
ควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อ�านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส�านักงานสอบบญัชี 
ซึง่มีผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิทฯ 
สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี กอ่นวันท่ีย่ืนค�าขออนุญาต
ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ  
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม  
หรอืหุน้สว่นผูจั้ดการของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชพีน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ    
ตลาดหลักทรัพย์

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นท่ีมีนัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน 
ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

10. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ
11. กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม ข้อ 1 - 10 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจ

ในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยมี 
การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ รวมถึง 

สอบทานรายงานผลการด�าเนินงานท่ีมิใชท่างการเงนิ พรอ้มใหข้อ้คิดเหน็ พิจารณาแนวทางการจัดการ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่า มีการปฏิบัติงานตามแนวทางอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอ พิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. สอบทานประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบรหิารความเสีย่ง พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะและติดตาม
ความคืบหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีนัยส�าคัญอย่างเป็นระบบ

5. สอบทานให้บริษัทฯ มีมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการก�ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนประเมินความเสี่ยง ให้ค�าแนะน�า และรายงานผลการตรวจสอบ
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่าเสมอ

6. พิจารณาคัดเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอสิระเพ่ือท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ 
รวมถึงการเสนอเลือกผู้สอบบัญชีภายนอกเดิมกลับเข้ามาใหม่ การเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญช ี
ภายนอกเดิม  และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกลา่ว รวมท้ังเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7. พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นีเ้พ่ือใหม่ั้นใจว่า รายการดังกลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ

8. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิทฯ  ซึง่รายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดัง
ต่อไปน้ี
8.1 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ ของรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ 

และรายงานผลการด�าเนินงานท่ีมิใช่รายงานทางการเงิน
8.2 ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
8.3 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
8.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
8.6 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
8.7 ความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
8.8 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
8.9 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
8.10 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม     

กฎบัตร (Charter)
8.11 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
9. คณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้  

ในงานที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ
10. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ
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ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง  

และคณะกรรมการบรษัิทยังคงมีความรบัผดิชอบในการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ต่อบคุคลภายนอก

ในการปฏบิติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีขอ้สงสยัว่า มีรายการหรอืการกระท�า 
ท่ีเกีย่วกบั 1) รายการทีเ่กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์  2) การทุจรติหรอืมีสิง่ผดิปกติหรอืมีความบกพรอ่ง
ทีส่�าคัญในระบบการควบคุมภายใน  3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก�าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษัิทฯ ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ
ต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษัิท เพ่ือด�าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควร

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา กรรมการ 
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าน้ันต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย

การรายงาน 
ทุกครัง้ภายหลงัจากทีมี่การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเ้ลขานุการทีป่ระชมุสรปุความเหน็ของ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบ และ/หรอื เพ่ือพิจารณา

เบด็เตลด็
1. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจเชญิผูบ้รหิาร หรอืผูเ้กีย่วขอ้ง หรอืผูส้อบบญัชเีขา้รว่มประชมุ

เพ่ือชีแ้จงขอ้มูลเพ่ิมเติมได้
2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็

ว่าจ�าเป็นได้ด้วยค่าใชจ่้ายของบรษัิทฯ
3. คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเหน็ในการเสนอ แต่งต้ัง โยกย้าย พิจารณา

ความดีความชอบ หรอืเลกิจ้างผูบ้รหิารหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ทัง้น้ี ผูส้นใจสามารถดูขอ้มูลฉบบัเต็มของกฎบตัรฉบบัดังกลา่วได้ท่ีเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ท่ี www.supalai.com  
หมวดเกี่ยวกับเรา / คณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย / คณะกรรมการตรวจสอบ / กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2567 มีการประชมุ 12 ครัง้โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทและมีการประชมุรว่มกบั 
ผู้สอบบัญชีในการสอบทานรายงานทางการเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน 
ผลการปฏบิติังานประจ�าปีไว้ในรายงานผลของคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรษัิท ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 

3 ท่าน ดังรายชือ่ต่อไปน้ี

ล�าดับ ชื่อ – นามสกุล
ต�าแหน่งในคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน
ต�าแหน่ง

ในคณะกรรมการบริษัท
1. รศ.ดร.วิรัช อภิเมธีธ�ารง ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

2. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

3. นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน: นางวารณีุ ลภธินานุวัฒน์             

คณะกรรมการบรษัิท ก�าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ไว้ดังน้ี

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
1. กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง
2. มีกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ และเป็นบคุคลทีมี่ความอาวุโสหรอืเป็นผูที้มี่ความรูแ้ละประสบการณ์สงู
3. ในปีท่ีกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนท่านใดเป็นกรรมการท่ีได้รับการเสนอชื่อให้กลับมา 

ด�ารงต�าแหน่งอีกวาระ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะไม่เข้าร่วมประชุมในวาระน้ัน

คุณสมบัติกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
1. ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้เป็นกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน
2. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการพิจารณารูปแบบ 

และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
3. เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีความเข้าใจ เกี่ยวกับคุณสมบัติ หน้าที่และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน รวมถึงมีความรู้ด้านบรรษัทภิบาล
4. มีความเป็นอสิระตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ และมีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลอืกบคุคล

ผู้ท่ีสมควรได้รับการเสนอชื่อให้มาด�ารงต�าแหน่ง
5. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

ด้านการสรรหา
1. ทบทวนก�าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลอย่างโปรง่ใสและชดัเจน  เสนอคณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนุมัติก่อนสรรหากรรมการท่ีครบวาระ 
2. ก�าหนดและทบทวน หลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหาบคุคลใหเ้ป็นไปตามตารางคุณสมบติัด้านทักษะทีจ่�าเป็น

ต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ 
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจท่ีบริษัทฯ ด�าเนินกิจการอยู่

3. ก�าหนดให้มีการตรวจสอบประวัติ คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ
บริษัท โดยมีคุณสมบัติในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ทีบ่รษัิทฯ ด�าเนินกจิการอยู่ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิทใหน้�าชือ่พรอ้มประวัติเสนอต่อท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้นเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการเลือกตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด 
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5. พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นประธานกรรมการบริหาร 
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

6. พิจารณาและให้ความเห็นต่อข้อเสนอของประธานกรรมการบริหารเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
เกี่ยวกับนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการท�าธุรกิจของ 
บริษัทฯ 

7. สร้างความม่ันใจว่าแผนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงในต�าแหน่งท่ีส�าคัญ และรายชื่อ 
ผู้ท่ีอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับการพิจารณาได้รับการทบทวนอยู่เสมอเป็นระยะ ๆ

ด้านค่าตอบแทน
1. พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการและก�าหนดหลักเกณฑ์ให้มีความเหมาะสมกับ 

ความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน�าพาองค์กรให้ด�าเนินตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว เพ่ือเสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาน�าเสนอเพ่ือขออนุมัติจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

2. ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของประธานคณะกรรมการบริหาร  
และพิจารณาหลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เพ่ือจูงใจให้ด�าเนินการตามแผนกลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยครอบคลุมผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม  
และด้านบรรษัทภิบาล โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น และอยู่ในลักษณะเทียบได้
กับระดับอุตสาหกรรม ประสบการณ์และภาระหน้าท่ีท่ีกรรมการได้รับมอบหมาย

3. ทบทวนกลยุทธ์ในการให้ผลประโยชน์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือจัดให้มีสิ่งจูงใจ 
ด�ารงไว้ซึ่งพนักงานท่ีมีศักยภาพ รวมถึงให้ค�าเสนอแนะถึงการพิจารณาเงินเดือนหรือผลประโยชน์ 
ต่าง ๆ แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

4. ก�าหนดระยะเวลาและเงือ่นไขต่าง ๆ  ในการว่าจ้างประธานกรรมการบรหิาร รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทน
การสรรหา และเสนอแนะแกค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาผูส้บืทอดต�าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร

ด้านอื่น ๆ
1. พิจารณาโครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท โดยทบทวนจ�านวนคณะกรรมการบรษัิท 

และประสบการณ์ ใหมี้ความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกจิ รวมถงึผลประโยชน์
ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท และใหข้อ้เสนอแนะในการคัดเลอืกผูที้มี่คุณสมบติัเหมาะสมทีจ่ะได้รบั
การเสนอให้เป็นกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. ทบทวนนโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนุมัติ

4. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีอ�านาจเชิญ ผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม
เพ่ือชี้แจงข้อมูลเพ่ิมเติมได้

5. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนอาจขอค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือช่วยให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

6. พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้ของกรรมการในปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้มีความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบับทบาทหน้าทีข่องกรรมการทีด่�ารงต�าแหน่งอยู่ รวมถงึบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัท และพัฒนาการต่าง ๆ ท่ีส�าคัญต่อลักษณะธุรกิจที่บริษัทฯ ด�าเนินกิจการอยู่

7. พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้ของผู้บริหารระดับสูงให้มีทักษะและคุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อ 
การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

8. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็น 
การเพ่ิมพูนความรูใ้นงานท่ีเกีย่วขอ้งโดยใชท้รพัยากรของบรษัิทฯ

9. พิจารณารายชือ่กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สง่มาลว่งหน้าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและผูถ้อืหุน้ตามล�าดับ
10. ปฏบิติังานอืน่ใดทีเ่กีย่วกบัการสรรหาและการก�าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
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การรายงาน 
ทุกครัง้ภายหลงัจากท่ีมีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  ใหป้ระธานฯ ท่ีประชมุ

สรุปความเห็นของท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือทราบและ / หรอืเพ่ือพิจารณา และจัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน เพ่ือเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) 
ของบรษัิทฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

การเปิดเผยขอ้มูล
ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One  

Report)เกีย่วกบันโยบายการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ รปูแบบ 
ค่าตอบแทนและจ�านวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจั้ดการและ 
ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งจัดให้มีการเปิดเผยความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ 
ท่ีปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน    
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จัดใหมี้การประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการ

บรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย ในรปูแบบท้ังคณะและรายบคุคล (ประเมินตนเอง) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทั้งน้ี เพ่ือน�าผลการประเมินมาปรับปรุงการด�าเนินงานให้มี
ประสทิธิภาพและบรรลวัุตถปุระสงค์ท่ีก�าหนดไว้

ทั้งน้ี ผู้สนใจสามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่ เ ว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที่ www.supalai.com หมวดเกีย่วกบัเรา / คณะกรรมการ / คณะกรรมการชดุย่อย / คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน / กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ในปี 2567 มีการประชมุ 2 ครัง้ โดยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนทุกคนทีด่�ารงต�าแหน่งอยู่
ขณะนั้นเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงาน 
ประจ�าปีไว้ในรายงานผลของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
คณะกรรมการบรษัิท ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประกอบ

ด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังรายชือ่ต่อไปน้ี

ล�าดับ ชื่อ – นามสกุล
ต�าแหน่งในคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

ต�าแหน่ง
ในคณะกรรมการ

บริษัท
1. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการอิสระ

2. นายอธิป พีชานนท์ กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบริษัท

3. นายประศาสน์ ตั้งมติธรรม กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบริษัท

4. นายไตรเตชะ ตั้งมติธรรม กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบริษัท

เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน: นางสาวธูปทอง หริณัยานุรกัษ์ 
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คณะกรรมการบรษัิท ก�าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ไว้ดังน้ี

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
คณะกรรมการฯ มีอย่างน้อย 3 คน ต้องมีกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

(กรรมการฯ) อย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดีรวมถงึการพัฒนา
อย่างย่ังยืน โดยประธานคณะกรรมการฯ เป็นกรรมการอสิระ

คุณสมบัติกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
1. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ

ผูท้รงคุณวุฒ ิเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา หลงัจากนัน้จะได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทให้เป็นกรรมการฯ

2. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. ก�าหนดหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีส�าคัญของกระบวนการก�ากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผลท่ีเหมาะสม

ส�าหรับบริษัทฯ
2. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ทีดี่ของหน่วยงานก�ากบัภายนอก ได้แก ่ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. มอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ให้คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
4. พัฒนาและประกาศก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีเป็นเลิศ  
5. ก�าหนดนโยบายพรอ้มท้ังสนับสนุนใหมี้การประเมินระดับมาตรฐานการก�ากบัดูแลกจิการภายในองค์กร

ด้วยตนเองทุกปี
6. พัฒนาและจัดท�าแผนการก�ากับดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีประกาศก�าหนด
7. พิจารณาทบทวนการน�าแนวทางหลกัการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดี (CG Code) มาปรบัใชใ้หมี้ความเหมาะสม

กับบริบทของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงข้อเสนอแนะของสถาบันก�ากับฯ หรือหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท

8. พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ใหมี้ความต่อเน่ืองและเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษัิทฯ รวมถงึพิจารณา
เสนอข้อบังคับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการท่ีบริษัทฯ แต่งตั้งทุกชุด

9. เสนอแนะข้อก�าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
10. พิจารณาทบทวนคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการด้านความ

ย่ังยืนให้มีความต่อเน่ืองและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมแผนการ
ด�าเนินงานเพ่ือสร้างสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และภายใต้หลักธรรมาภิบาลอย่าง 
บูรณาการพร้อมกับร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

11. พิจารณาทบทวนค่านิยมด้านการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดี รวมถงึประกาศเกีย่วกบัการด�าเนินงานด้านการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีสู่สาธารณะ

12. สนับสนุนใหมี้การเผยแพรวั่ฒนธรรมในการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ ใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของผูบ้รหิารและพนักงาน
ทุกระดับ และให้มีผลในทางปฏิบัติ

13. ทบทวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และให ้
ความเห็นในแนวปฏิบัติและเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม

14. ดูแลให้หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีมีผลในทางปฏิบัติ
15. ใหค้�าปรกึษาแกค่ณะท�างานเพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการเขา้รบัการจัดอนัดับการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่

โดยหน่วยงานกลางภายนอกองค์กรไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง ทุก 3 ปี
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16. ก�าหนดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย ในกรณีที่เกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรม
และจรรยาบรรณธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

17. มีอ�านาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ท่ีเห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชี้แจงในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องได้
18. มีหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการฯ หรอืหน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการ

บริษัทมอบหมายต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
19. อาจขอค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรอย่างมีประสิทธิภาพ  

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
20. มีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในงานที่เกี่ยวข้องโดยใช้

ทรัพยากรของบริษัทฯ
21. ทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ืออนุมัติ 
22. ดูแลและให้ค�าแนะน�าในการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และมีธรรมาภิบาล 

การรายงาน
ภายหลงัจากทีมี่การประชมุคณะกรรมการฯ ทุกครัง้ ใหเ้ลขานุการทีป่ระชมุสรปุความเหน็ของทีป่ระชมุ

คณะกรรมการฯ น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ และ/หรอื เพ่ือพิจารณาภายในวันท่ีมีการประชมุ
คณะกรรมการบรษัิทครัง้ถดัไป

การประเมินผลคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานให ้

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ ท้ังน้ี เพ่ือน�าผลการประเมินมาปรบัปรงุการด�าเนินงานใหมี้ประสทิธิภาพและ
บรรลวัุตถปุระสงค์ท่ีก�าหนดไว้

ทั้งน้ี ผู้สนใจสามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่ เ ว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ท่ี www.supalai.com หมวดเกีย่วกบัเรา / คณะกรรมการ / คณะกรรมการชดุย่อย / คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน / กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ในปี 2567 มีการประชุม 1 ครั้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทุกคนที่ 
ด�ารงต�าแหน่งอยู่ขณะน้ันเขา้รว่มประชมุครบทุกครัง้ และผูอ้�านวยการฝ่ายก�ากบัดูแลกจิการและระบบคุณภาพ
ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้รายงานผลการปฏบิติังานประจ�าปีไว้ในรายงานผลของคณะกรรม
การบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการบรษัิท ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน 

ดังรายชือ่ต่อไปน้ี ด�ารงต�าแหน่ง

ล�าดับ ชื่อ – นามสกุล
ต�าแหน่งในคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง
ต�าแหน่ง

ในคณะกรรมการบริษัท
1. นายอธิป พีชานนท์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริษัท

2. นายอนันต์ เกตุพิทยา กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

3. นายไตรเตชะ ตั้งมติธรรม กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริษัท

4. นายกริช จันทร์เจริญสุข กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริษัท

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง: นางสาวธูปทอง หริณัยานุรกัษ์ 
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คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไว้ดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะได้รบัแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยคณะกรรมการ

บริษัทและกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่ง (1) ท่าน

คุณสมบัติกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการพิจารณาความเสี่ยง
3. กรรมการบริหารความเสี่ยงที่มีคุณสมบัติตาม 1 - 2 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัด
แย้งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
1. ก�าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
2. ก�าหนด ทบทวน และใหค้วามเหน็ชอบ แผนบรหิารความเสีย่ง ซึง่ครอบคลมุความเสีย่งประเภทต่าง ๆ  

ท่ีส�าคัญ ได้แก ่ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) ความเสีย่งด้านการด�าเนินงาน (Operation 
Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อก�าหนดจาก 
หน่วยงานภายนอก (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Risk) 
ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk) ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ (Cyber Risk) ความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) และความเสี่ยงในประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืนของ 
บริษัทฯ ที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Corporate Governance: ESG)

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนท่ีความเสี่ยงองค์กร (Risk Map) และแผนภูมิเรดาร์ความเสี่ยง  
(Risk Radar Chart) โดยพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของความเสี่ยง ผลกระทบที่มีต่อหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ และระดับของความเสี่ยง 

4. ก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)
5. จัดล�าดับความเสี่ยงโดยการประเมินโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ของความเสี่ยงที่ส�าคัญ
6. ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง และก�ากับดูแลให้มีแผนด�าเนินธุรกิจ 

อย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) 
7. พิจารณาประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and  
Corporate Governance: ESG)

8. ก�าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส�าคัญ
9. พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสม

กับลักษณะและขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทฯ ด�าเนินการ พร้อมทั้งให้ข้อสังเกต 
/ ข้อเสนอแนะในประเด็นส�าคัญที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

10. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ�านาจเชิญผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุม 
ชีแ้จงขอ้มูลเพ่ิมเติม เพ่ือชว่ยใหค้ณะกรรมการฯ สามารถปฏบิติัหน้าทีต่ามกฎบตัรอย่างมีประสทิธิภาพ 

11. ก�ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการสื่อสาร กิจกรรม หรือกระบวนการในการด�าเนินงาน เพ่ือสร้าง 
ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง โดยจัดใหมี้การอบรมแนวทางการบรหิารความเสีย่ง
ให้กับผู้บริหารและพนักงาน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)352

12. พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือการบริหารความเสี่ยง และเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยง 
แก่พนักงานเพ่ือน�าไปปฏิบัติ

13. ก�ากับดูแลและส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพ่ือให้บริษัทฯ เติบโต
อย่างยั่งยืน

14. ก�ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจของบุคคลภายในบริษัทฯ ถึงนโยบาย 
โครงสร้าง และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

15. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม  เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูน
ความรู้ในงานท่ีเกี่ยวข้องโดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ

16. ก�ากับดูแลและติดตามผลการพัฒนานวัตกรรมและการจัดการทรัพยากรในการบริหารความเสี่ยง
องค์กร เพ่ือชว่ยใหธุ้รกจิมีแผนรองรบัการเปลีย่นแปลงท่ีครอบคลมุด้านสิง่แวดลอ้ม การเปลีย่นแปลง
สภาพภมิูอากาศ สงัคม และบรรษัทภบิาล (Environmental, Social and Corporate Governance: 
ESG)

17. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การรายงาน 
ภายหลังจากที่มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกครั้ง ประธานที่ประชุมสรุปความเห็น

ของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและ /  
หรือ เพ่ือพิจารณา

ท้ังนี้ ผู้สนใจสามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่ เ ว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ท่ี www.supalai.com หมวดเกี่ยวกับเรา / คณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย / คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง / กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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7.4 คณะผู้บริหาร
7.4.1 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการจัดการ 

ล�าดับ ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการบริหาร
1. ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม ประธานกรรมการบริหาร
2. นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม รองประธานกรรมการบริหาร
3. นายไตรเตชะ ตั้งมติธรรม กรรมการผู้จัดการ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. ก�าหนดแนวทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�าเนินงาน งบประมาณประจ�าปี และอ�านาจ 

การบรหิารงานต่าง ๆ ของบรษัิท เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ 
2. ก�ากับดูแลการจัดการ การด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด พร้อมตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ที่ก�าหนดไว้  
ให้เป็นไปตามแผนธุรกจิทีไ่ด้รบัอนุมัติไว้ 

3. ทบทวนผลการด�าเนินงานเป็นระยะ เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขอย่างรวดเรว็ ใหบ้รรลเุป้าหมายธุรกจิ
4. ประเมินและกลัน่กรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณประจ�าปี กอ่นสง่ใหค้ณะกรรมการ

พิจารณา
5. ก�าหนดโครงสรา้งองค์กรและบรหิารจัดการทีมี่ประสทิธิภาพ โดยครอบคลมุทัง้เรือ่งการคัดเลอืก 

การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลกิจ้างพนักงานของบรษัิทฯ คณะผูบ้รหิาร และผูบ้รหิารระดับสูง 
6. ให้ข้อมูลแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องท่ีมีความส�าคัญ และปฏิบัติหน้าที่ 

อืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
7. เป็นผูแ้ทนของบรษัิทฯ และด�าเนินการในนามของบรษัิทฯ กบับคุคลภายนอก
8. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใชจ่้ายเงนิเพ่ือการลงทุน เพ่ือการจัดซือ้ท่ีดินภายในวงเงนิแต่ละรายการ

ไม่เกนิกว่า 200 ลา้นบาท ต่อครัง้
9. คณะกรรมการบริหารมีสิทธิ์เข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ 

ในงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใชท้รพัยากรของบรษัิทฯ
10. จัดท�าแผนการสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) และแผนการพัฒนาส�าหรบัต�าแหน่งผูบ้รหิาร

ระดับสงู พรอ้มทัง้รายงานการปฏบิติัตามแผน เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาตามล�าดับ

11. จัดใหมี้การบรหิารความเสีย่งและก�ากบัดูแลใหมี้การปฏบิติัตามหลกัการควบคุมภายใน
12. จัดใหมี้คู่มืออ�านาจด�าเนินการใหเ้หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของคณะกรรมการจัดการ
13. จัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล  

และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
14. ก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง  

น่าเชื่อถือ

นอกจากนี้ กรรมการบริหาร 2 ท่าน มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติเพ่ือการจัดซื้อท่ีดิน ภายในวงเงิน 
แต่ละรายการไม่เกินกว่า 100 ล้านบาทต่อครั้ง ส่วนที่เกิน 100 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 200 ล้านบาท  
คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจพิจารณาอนุมัติ และกรรมการบริหารแต่ละท่านมีอ�านาจพิจารณาอนุมัติ 
การจัดซือ้สนิค้าวัสดุกอ่สรา้งภายในวงเงนิแต่ละรายการตามอ�านาจด�าเนินการ 

ทัง้น้ี การมอบอ�านาจดังกลา่วขา้งต้นใหแ้กก่รรมการบรหิารน้ัน จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ
ท่ีท�าใหผู้ร้บัมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการทีต่นหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสยี หรอือาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย เว้นแต่เป็นการด�าเนินงานตามธุรกจิ

คณะกรรมการบริหาร
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ปกติของบรษัิทฯ และได้รบัมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทท่ีมีกรรมการอสิระเขา้รว่มประชมุ และได้ก�าหนด
กรอบการพิจารณาชัดเจนแล้วเท่านั้น ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงาน
ราชการอื่น ๆ ที่ก�าหนด

ล�าดับ ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการบริหาร
1. ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม* ประธานกรรมการบริหาร

2. นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม* รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายไตรเตชะ ตั้งมติธรรม* กรรมการผู้จัดการ
4. นางวารุณี ลภิธนานุวัฒน์* รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารทั่วไป

5. นายกิตติพงษ์ ศิริลักษณ์ตระกูล* รองกรรมการผู้จัดการ สายงานก่อสร้าง

6. นายบุญชัย ชัยอนันต์บวร* รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานโครงการภูมิภาค 2

7. นางสาวธัญวรัตน์ ปัญญารัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานการตลาดและขายแนวราบ

8. นางศิริพร วังศพ่าห์* ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
(ผู้บริหารที่รับผิดชอบสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน)

9. นายราชัย ปิยวาจานุสรณ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานโครงการภูมิภาค 1

10. นายกริช จันทร์เจริญสุข ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส สายงานนิติกรรม

11. นายชัยจักร วทัญญู ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส 
สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดหาที่ดิน

หมายเหตุ: * ผู้บริหารสี่ล�าดับแรกเป็นไปตามค�านิยามตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ  
   ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มีจ�านวน 7 ท่าน 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการจัดการ
1. ด�าเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมาย และโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ  

ใหมี้ประสทิธิภาพและประสทิธิผล
2. ด�าเนินงานตามแผนธุรกจิ งบประมาณ ทีไ่ด้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรหิารอย่างซือ่สตัย์ สจุรติ 

และระมัดระวัง เพ่ือรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้อย่างดีท่ีสดุ
3. ด�าเนินงานตามระบบการบรหิารความเสีย่งและก�ากบัดูแลใหมี้การปฏบิติัตามหลกัการควบคุมภายใน
4. ทบทวนคู่มืออ�านาจด�าเนินการใหเ้หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของคณะกรรมการจัดการ
5. ด�าเนินการตามกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและ 

แผนการบรหิารจัดการบคุคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
6. ก�ากบัการบรหิารงานท่ัวไปตามท่ีก�าหนดไว้ในระเบยีบขอ้บงัคับของบรษัิทฯ
7. ติดตามผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณท่ีได้รบั
8. มีอ�านาจอืน่ ๆ  ซึง่จ�าเป็นในการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ตามทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื

คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ มอบหมาย
9. ติดต่อสือ่สารกบัผูมี้สว่นได้เสยีภายนอกองค์กรตามความจ�าเป็นในแต่ละครัง้ ตามอ�านาจท่ีได้รบั

มอบหมาย

ท้ังน้ี การมอบอ�านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการจัดการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ�านาจที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีสว่นได้เสยี หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย เว้นแต่
เป็นการด�าเนินงานตามธุรกจิปกติของบรษัิทฯ และได้รบัมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิททีมี่กรรมการอสิระ
เข้าร่วมประชุม และได้ก�าหนดการพิจารณาชัดเจนแล้วเท่าน้ัน ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส�านักงาน 

คณะกรรมการจัดการ
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คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรอืหน่วยงานราชการอืน่ ๆ ท่ีก�าหนด

ผลการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการจัดการ
คณะกรรมการจัดการเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทการพิจารณา

อนุมัติแผนกลยุทธ์ส�าหรบั 5 ปี ณ โรงแรม ศภุาลยั ซนิีค เบย์ รสีอรท์ แอนด์ สปา ภเูกต็ เมือ่วันที ่16 ตุลาคม 
2564 (Strategic Plan 2565 -2569) เพ่ือน�ามาวางแผนงานด�าเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์  
เป้าหมาย และโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยรายงาน 
ผลการปฏบิติังานต่อคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิทตามล�าดับผา่นวาระการประชมุคณะกรรมการ
บรษัิทท่ีก�าหนดเป็นวาระมาตรฐาน ส�าหรบัปี 2567 มีการประชมุคณะกรรมการจัดการทัง้หมด 3 ครัง้

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิทฯ มีการก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร โดยก�าหนดใหค้ณะกรรมการ

บริษัท เป็นผู้พิจารณาผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตามตัวชี้วัด (KPI) ที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท จากน้ันคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาผลการปฏบิติังาน 
และพิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด�าเนินงานตามตัวช้ีวัด 

โดยมีหลักเกณฑ์ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร จากการบริหารงาน 
ตามพันธกจิ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ของบรษัิทฯ เป้าหมายธุรกจิ แผนธุรกจิประจ�าปี รวมถงึน�าผลการด�าเนินงาน
ด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมาภบิาลเป็นสว่นหน่ึงของตัวชีวั้ดการปฏบิติังานของประธาน
กรรมการบริหาร เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักขององค์กรในการบูรณาการด้านความยั่งยืนให้เป็น 
สว่นหน่ึงการด�าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืนโดยมีการก�าหนดตัวชีวั้ดจ�านวน 2 ด้าน ดังนี้

1. ด้านเศรษฐกจิ ประกอบด้วย ผลงานด้านธุรกจิ การจัดการสนิค้าคงเหลอื และความพึงพอใจของลกูค้า
2. ด้านสงัคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมาภบิาลท่ีสะท้อนต่อการด�าเนินธุรกจิอย่างย่ังยืน

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร
บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยก�าหนดให้ 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตามที่ 
คณะกรรมการบรษัิทได้มีการก�าหนดตัวชีวั้ดและต้ังค่าเป้าหมายไว้ (Key Performance Indicators: KPIs) 
และก�าหนดค่าตอบแทนเป็นตัวเงินให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลปฏิบัติงานของ 
ผูบ้รหิารแต่ละท่าน โดยพิจารณากลัน่กรองอตัราค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสงู ได้แก ่ต�าแหน่งประธาน
กรรมการบรหิาร รองประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจั้ดการ รองกรรมการผูจั้ดการ ผูช้ว่ยกรรมการ
ผูจั้ดการ และผูบ้รหิารท่ีรบัผดิชอบสงูสดุด้านบญัชแีละการเงนิ เพ่ือเสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ
เป็นประจ�าทุกปี

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารท่ีเป็นตัวเงนิ
ในปี 2567 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิารสีล่�าดับแรกจ�านวน 7 ท่าน มีค่าตอบแทน ดังน้ี

ค่าตอบแทน
ผู้บริหารสี่ล�าดับแรกจ�านวน 7 ท่าน
2565 2566 2567

เงินเดือนและค่าตอบแทนพิเศษรวม 171,411 147,689 152,440
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพรวม 6,370 6,403 6,482
รวม 177,781 154,092 158,922

หน่วย : พันบาท
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คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีผู้ใดถูกพิพากษาว่ากระท�าผิดทางอาญาหรืออยู่
ระหว่างการถูกฟอ้งร้องคดีอาญา การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

ค่าตอบแทนอื่น ๆ ที่มิใช่ตัวเงินหรือค่าสิทธิประโยชน์อื่น ๆ
1. ได้รับส่วนลดราคาพิเศษทุก ๆ 5 ปี ส�าหรับสิทธิ์ในการซื้อที่อยู่อาศัย คือ บ้านพร้อมที่ดิน  

หรือห้องชุดโครงการท่ีบริษัทฯ 
2. ตรวจสุขภาพประจ�าปี

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บรษัิทฯ มีพนักงานทัง้หมด 1,485 คน โดยในปี 2567 บรษัิทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนใหแ้กพ่นักงาน 

1,150.65 ลา้นบาท ซึง่ผลตอบแทนได้แก ่เงนิเดือน ค่าลว่งเวลา เงนิรางวัลการขาย ผลตอบแทนพิเศษ ค่า
วิชาชพี เงนิสมทบกองทุนส�ารองเลีย้งชพี อกีทัง้บรษัิทฯ ได้จัดใหมี้สวัสดิการอืน่ ๆ  ทัง้ตามทีก่ฎหมายก�าหนด 
และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก�าหนด 

เพ่ือใหพ้นักงานมีความม่ันคงทางการเงนิและมีคุณภาพชวิีตทีดี่หลงัเกษียณ บรษัิทฯ ได้จัดต้ังกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพขึ้น ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และมีการบริหารจัดการ  
โดยบรษัิทจัดการกองทุนมืออาชพีท่ีได้รบัการรบัรองจากคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

การเข้าเป็นสมาชิกของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พนักงานสามารถสมัครเป็นสมาชิกได้โดยสมัครใจ 
เม่ือพ้นทดลองงาน และบรษัิทจ่ายเงนิสมทบใหแ้กพ่นักงานในอตัรารอ้ยละ 3 - 10 (ตามอายุงาน) ซึง่บรษัิทฯ 
ได้เปิดให้พนักงานสามารถเลือก บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) และแผนการลงทุนย่อยได้ 
ตามนโยบายทีบ่รษัิทฯ ก�าหนด ตามระดับความเสีย่งและความต้องการของพนักงาน

รายละเอียด
2565 2566 2567

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม
พนักงานปฏิบัติการ (คน) 585 548 1,133 619 583 1,202 608 617 1,225
พนักงานบริหาร (คน)  124 106  230 128 109  237 140 120  260
จ�านวนพนักงาน
ทั้งหมด (คน)

709 654 1,363 747 692 1,439 748 737 1,485

ค่าตอบแทนพนักงาน 
(ล้านบาท)

655.87 458.11 1,113.98 639.27 452.45 1,091.72 677.75 472.90 1,150.65

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
2565 2566 2567

มี/ไม่มี กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ มี มี มี
รายละเอียด ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม
พนักงานทั้งหมด (คน) 709 654 1,363 747 692 1,439 748 737 1,485
พนักงานที่เข้าร่วมกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ (คน)

603 596 1,199 659 613 1,272 649 623 1,272

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ / 
พนักงานทั้งหมด (ร้อยละ)

85.05 91.13 87.97 88.22 88.58 88.39 86.76 84.53 85.66

คณะกรรมการจัดการ
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7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น
7.6.1 รายชื่อผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

1. เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งต้ังนางวารณีุ ลภธินานุวัฒน์ ซึง่เป็นพนักงานประจ�า ต�าแหน่งรองกรรมการ

ผู้จัดการ (e-mail : secretary@supalai.com) ให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2551 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2551 โดยเริ่มปฏิบัติหน้าที่ในวันเดียวกัน
กับท่ีได้รับการแต่งต้ังซึ่งเป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการด�ารง
ต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยมีคุณสมบัติและหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

คุณสมบัติเลขานุการบริษัท
1. จบการศึกษาด้านกฎหมาย หรือบัญชี หรือการเงิน และได้ผ่านการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยเป็นผู้มีความรอบรู้ ประสบการณ์และเข้าใจในรูปแบบธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมถึงบทบาทหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท ได้แก่ หน้าที่ของกรรมการ 
หน้าท่ีของบริษัทฯ และมีความรู้ด้านกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนศึกษาหาความรู้ 
และติดตามข้อมูลข่าวสาร เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ 

2. ปฏบิติัหน้าทีต่ามกฎหมาย กฎระเบยีบ วัตถปุระสงค์ ขอ้บงัคับของบรษัิทฯ มติคณะกรรมการบรษัิท
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท และ
สนับสนุนการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ใหบ้รรลวัุตถปุระสงค์ โดยอยู่ภายใต้หลกัการก�ากับดูแลกจิการ
ท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

3. ยึดม่ันในจรยิธรรม คุณธรรม อนัดีงาม และค�านึงถงึผูมี้สว่นได้เสยีทุกฝ่าย ซึง่จะไม่กระท�าการใด ๆ 
อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชื่อเสียง และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

4. เก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี และไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาส 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ

5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ  
ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ

ทั้งน้ี เลขานุการของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ 
พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 ซึง่มีผลใชบ้งัคับในวันที ่31 สงิหาคม 
2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี หน้าท่ีตาม
กฎหมายของเลขานุการบริษัทเปิดเผยไว้เอกสารแนบ 1

2. ผู้ทีไ่ดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ และผู้ทีไ่ดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี
รายละเอียดเปิดเผยไว้เอกสารแนบ 1

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวธูปทอง หิรัณยานุรักษ์ ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เน่ืองจากมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ  
เคยเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน และงานก�ากับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ รายละเอียด 
เปิดเผยไว้เอกสารแนบ 3
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7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์

7.6.3 ค่าสอบบัญชี 

บรษัิท ศภุาลยั จ�ากดั (มหาชน) กระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย ต้ังแต่เดือน พฤศจิกายน 
2536 โดยบรษัิทฯ ได้จัดใหมี้หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations Department) ทีท่�าหน้าที่
เป็นศนูย์กลางในการเปิดเผยขอ้มูลส�าคัญต่อนักลงทุนและดูแลกระบวนการรายงานทางการเงนิ เพ่ือแสดง
ถงึผลการด�าเนินงานและแนวโน้มทางด้านรายได้และการพัฒนาโครงการในอนาคตของบรษัิทฯ ต่อผูถ้อืหุน้
ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน สม�่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง  
โดยนักลงทุนสามารถติดต่อกับหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้โดยตรงหรือผ่านทางเว็บไซต์ 
www.supalai.com ซึ่งมีข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

โดยบริษัทฯ ได้มีการน�าเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนเป็นระยะ ๆ อย่างสม�่าเสมอใน 
รปูของการจัดกจิกรรม “Analyst Meeting” และเขา้รว่มกจิกรรม “Opportunity Day” กบัตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมไปถึงมีการเข้าร่วม Roadshow และ Conference ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
ซึ่งจัดโดยสถาบันต่าง ๆ รวมไปถึงการนัดหมายท�า “Company Visit” และ “Conference Call”  
กับนักลงทุนสถาบันอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ในประเทศไทย 
และในต่างประเทศ ซึ่งเป็นส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2567 และ 2566 สังกัด 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและทบทวนการคัดเลอืกผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ โดยพิจารณา
จากหลายปัจจัย ได้แก่ ชื่อเสียง มาตรฐานการท�างานที่ดี ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญใน 
การสอบบญัช ีรวมถงึเครือ่งมือทีใ่ชใ้นการตรวจสอบบญัชทีีมี่ประสทิธิภาพ กอ่นจะน�าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาเสนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ขออนุมัติแต่งตัง้บคุคลเป็นผูส้อบบญัชแีละอนุมัติค่าสอบบญัชี
เป็นประจ�าทุกปี

ท้ังน้ี บริษัทที่เป็นส�านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ  
กับบริษัทฯ /ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว และผู้สอบบัญชีมีความเป็น
อสิระในการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษัิทฯ และมีคุณสมบติัทีไ่ด้รบัการยอมรบัให้
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

• ค่าสอบบัญชี
บริษัทฯ จ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ซึ่งเป็นส�านักงานสอบบัญชี 

ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ประจ�าปี 2567 และ 2566 ของบริษัทฯ จ�านวนเงิน
รวม 2,650,000 บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยตรวจสอบโดย บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  
ในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี ประจ�าปี 2567 และ 2566 จ�านวน
เงินรวม 7,327,348 บาท และ 6,376,551  บาท ตามล�าดับ

กรณีท่ีนักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามเพ่ิมเติมสามารถติดต่อมายัง

นางสาวรวีวรรณ วงศ์สินสกุล 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

โทรศัพท์ 0-2725-8888 ต่อ 82204 
อีเมล์ : ir_spali@supalai.com 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.supalai.com
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• ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย-ต่างประเทศ จ่ายค่าทีป่รกึษาด้านภาษี ประจ�าปี 2567 และ 2566 จ�านวน

เงินรวม 3,575,265 บาท และ 3,109,064 บาท ตามล�าดับ ให้แก่ส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด 
และกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2567 ปี 2566
ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ 2,650,000 2,650,000
ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย-ในประเทศ 1,330,000 1,330,000
ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย-ต่างประเทศ 5,997,348 5,046,551

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 9,977,348 9,026,551

หน่วย : บาท

2. ค่าบริการอื่น ปี 2567 ปี 2566
ค่าบริการอื่นของบริษัทฯ 967,000 1,000,000
ค่าบริการอื่นของบริษัทย่อย-ในประเทศ -ไม่มี- -ไม่มี-
ค่าบริการอื่นของบริษัทย่อย-ต่างประเทศ 2,608,265 2,109,064

รวมค่าบริการอื่น 3,575,265 3,109,064

การว่าจ้างส�านักงานสอบบัญชี และกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญช ี
สังกัดให้บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี ไม่ก่อให้เกิดการขัดกันด้านผลประโยชน์ ซึ่งไม่ท�าให้ 
ผูส้อบบญัชขีาดความเป็นอสิระและขาดความเป็นกลางในการปฏบิติังานสอบบญัช ีและได้รบัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

7.6.4 กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ ให้ระบุชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย 
       และข้อมูลในการติดต่อในประเทศให้ชัดเจน

 -ไม่มี-

หน่วย : บาท
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รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

การสรรหากรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ท�าหน้าที่พิจารณาคัดเลือก  

และกลั่นกรองบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ เพ่ือการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
โดยค�านึงถึงสัดส่วน จ�านวน และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�าหนด
ของบริษัทฯ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอชื่อต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็น
รายบุคคล 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนดหลักเกณฑ์ และขั้นตอนการสรรหากรรมการใหม่
ไว้อย่างเป็นระบบ มีดังนี้

1. บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชือ่บคุคลทีมี่คุณสมบติัเหมาะสม หรอืพิจารณา
บุคคลจากท�าเนียบกรรมการอาชีพ (Director Pool) หรือพิจารณากรรมการเดิมเพ่ือเสนอให้
ด�ารงต�าแหน่งต่อ หรือให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมได้

2. คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสม
ของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะที่จ�าเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill 
Matrix)

3. ตรวจสอบรายชื่อบุคคลท่ีถูกเสนอชื่อมีคุณสมบัติเป็นไปตามตามกฎหมายและกฎบัตรของ 
หน่วยงานก�ากับดูแล

4. การอทิุศเวลาของกรรมการ การมีสว่นได้เสยีหรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจมีกบับรษัิทฯ 
กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
ในช่วงการด�ารงต�าแหน่ง การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ การเข้าร่วมกิจการ 
ต่าง ๆ  ของกรรมการรวมถึงจ�านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละท่านจะไปด�ารงต�าแหน่ง เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าประสิทธิภาพการท�างานจะไม่ลดลง

5. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ มีการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด ซึ่งมีความเข้มงวดกว่า 
หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

6. จัดท�ารายชื่อท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดกรองแล้ว  
พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือกเรียงตามล�าดับเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอ
ชื่อต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นรายบุคคล

โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากลั่นกรองด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือให้
มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อในครั้งนี้มีคุณสมบัติตามแนวทางบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ กล่าวคือ
ต้องเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีพ้ืนฐานและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์
กว้างไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจรยิธรรม มีประวัติการท�างานท่ีโปรง่ใสไม่ด่างพรอ้ย  รวมท้ังเป็นกรรมการ
ที่น�าประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญมาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการก�าหนดกลยุทธ์ 
และการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มีสว่นรว่มในการเสนอชือ่กรรมการทีมี่คุณสมบติัเหมาะสมด้วย 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
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แผนการสืบทอดต�าแหน่ง
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดต�าแหน่ง ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์

การจัดวางก�าลังคน และเป็นภารกิจย่อยของยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีการก�าหนด
และดูแลค่าตอบแทนและผลประโยชน์ให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรให้
พรอ้มเติบโตไปกบับรษัิทฯ ในระยะยาว นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีแผนการคัดเลอืกบคุลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบ
ในต�าแหน่งงานบริหารที่ส�าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ  
ได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และเพ่ือจัดเตรียมบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ และความ
สามารถเพียงพอ ให้มีความพร้อมทดแทนผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่ลาออก เกษียณอายุ 
ครบวาระ หรอืไม่สามารถปฏบิติัหน้าทีไ่ด้ไม่ว่าในกรณีใด ทัง้น้ี เพ่ือใหก้ารปฏบิติังานในต�าแหน่งนัน้ต่อเนือ่ง
เป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงจากการไม่มีผู้สืบทอดต�าแหน่งแทน จึงก�าหนดให้  
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ส�าหรับ 
การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดต�าแหน่ง รวมถึงรายงานความคืบหน้าของ
แผนการสืบทอดต�าแหน่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยครอบคลุมต�าแหน่ง ดังนี้

1.  ระดับประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ(CEO)
เม่ือต�าแหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ (CEO) ว่างลงหรือผู้อยู่ 

ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีแนวทางการสรรหาโดยให้ผู้บริหารในระดับ
ใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
หลักตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนดโดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
เป็นผู้สรรหา เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้ท่ีมีความเหมาะสมให้ด�ารง
ต�าแหน่งแทนต่อไป

คุณสมบัติหลักของประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการเป็นดังนี้
1. การศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาโท
2. มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหารงานพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
3. มีความเป็นผู้น�าและมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล
4. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการองค์กร
5. มีการตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาที่สุขุมรอบคอบ ค�านึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ

แนวทางการพัฒนารายบุคคล
1. เข้าสัมมนาหลักสูตรกรรมการที่จ�าเป็นเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
2. สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับองค์กรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกขององค์กรต่าง ๆ  

อยู่เสมอ

2.  ระดับผู้บริหาร
เม่ือต�าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อ�านวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ในต�าแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีน�าเสนอผู้สืบทอดต�าแหน่งท่ีคัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
ท้ังนี้ การวางแผนการสืบทอดต�าแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้

1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการ
ลงทุน และแผนงานการขยายตัว

2. ประเมินความพร้อมของก�าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว
3. ก�าหนดแผนสร้างความพร้อมของก�าลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานใหม่  

เพ่ือเตรียมทดแทนพนักงานท่ีออก
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4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee  
Training and Development) ไว้ล่วงหน้า โดยจัดหาหลักสูตรอบรม เพ่ือพัฒนาพนักงาน 
เตรียมความพร้อมให้พนักงาน ผู้บริหารระดับต้น  และผู้บริหารระดับกลาง ในการก้าวสู่ผู้บริหาร
ระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และระดับสูงต่อไป หรือก่อนพนักงานจะเกษียณ หรือออกจาก
ต�าแหน่งก่อนเวลา

5. ก�าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ
ท่ีพึงปรารถนาของพนักงานในต�าแหน่งนั้น ๆ และจัดท�าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual 
Development Plan)

6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
7. ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน
8. ระบุทายาทผู้สืบทอดต�าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงานของพนักงาน  

ต้องมีการแจ้งใหพ้นักงานทราบลว่งหน้า เพ่ือเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้าน และก�าหนดหาทายาท
ส�ารอง

9. พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงาน
ตามท่ีคาดหวังได้จริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลี่ยนตัวย่อมสามารถท�าได้

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.supalai.com  
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

การพัฒนาและการส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการ และผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการทุกคนอย่างจริงจัง

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานด้านสนับสนุนงานเลขานุการบริษัท เข้าร่วมสัมมนาและเข้าอบรมหลักสูตร 
ต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
หรอืสถาบนัอสิระอืน่ ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาในสว่นของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบกรรมการ หรอืแนวทาง
การบริหารจัดการแนวใหม่ เพ่ือให้กรรมการบริษัททุกคนมีการพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่อง  รวมถึงการน�าความรู้ต่าง ๆ  มาปรับใช้อย่างเหมาะสมเพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และน�าความรู้มาใช้ประโยชน์กับบริษัทฯ ต่อไป 

การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยมีกรรมการและท่ีปรึกษา|

คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม และบริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่าเสมอ (รายละเอียด
ตามเอกสารแนบ 1) มีประวัติเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
แล้ว โดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนและด�าเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น ๆ ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี

ระดับ รายชื่อ ข้อมูลการอบรม/สัมมนา
กรรมการ นายอนันต์ เกตุพิทยา • หลักสูตรสัมมนา CAC Certification Ceremony on 

topic: “Navigating ESG: the Power of Integrity” 
คร้ังที่ 2/2024

• Hot Issue for Directors: Empowering Boards: 
Enhancing Governance, Standards and Financial 
Insights รุ่นที่ 3/2024

ผู้บริหาร นางศิริพร วังศพ่าห์ หลักสูตร CFO Refresher 2567

โดยในปี 2567 มีกรรมการ ผู้บริหาร เข้าอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ิมเติม ดังนี้
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ผลการประเมินทักษะความรู้ความสามารถ (Board Diversity)
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ก�าหนดนโยบาย 

ว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ขึ้น โดยมีความ 
เชื่อมั่นว่า การก�าหนดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท เป็นปัจจัยส�าคัญที่ 
ช่วยเสริมสร้างความสมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพการท�างาน รวมถึงประสิทธิภาพด้านการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการก�าหนดทักษะท่ีจ�าเป็นต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทไว้จ�านวน 14 ด้าน มีดังนี้

หลกัเกณฑก์ารประเมินผลตนเอง เกีย่วกบั ทักษะทีจ่�าเป็นต่อการปฏบิติัหน้าทีค่ณะกรรมการบรษัิท ดังนี้

ระดับความเชี่ยวชาญ (%) ระดับ
86 ขึ้นไป ดีเยี่ยม
76-85 ดีมาก
66-75 ดี
50-65 พอใช้

ต�่ากว่า  50 ควรปรับปรุง

โดยเลขานุการบริษัท ได้น�าส่งแบบประเมินผลตนเองด้านความหลากหลายในโครงสร้างของ 
คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ให้คณะกรรมการบริษัททุกคนประเมินผลตนเองเป็นประจ�าทุก
ปี ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลตนเองเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�าส่งแบบประเมินตนเองกลับ
มายังฝ่ายเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินตนเองด้านความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณา
กลั่นกรองแล้วว่าโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีความรู้ ความสามารถหลากหลายซึ่งช่วยเสริมสร้าง

ด้านการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

ด้านกลยุทธ์การตลาด
และการแข่งขัน

ด้าน IT 
Governance

ด้านการจัดการ
ด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง

ด้านการจัดการ
ในภาวะวิกฤต

ด้านการตลาด
ระหว่างประเทศ

ด้านการจัดการห่วงโซ่
อุปทาน

ด้านความรู้ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ด้านบัญชีการเงิน
และการธนาคาร

ด้านงานออกแบบ
และสถาปัตยกรรม

ด้านกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ด้านเศรษฐศาสตร์

ด้านวิศวกรรม
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การประเมินตนเองด้านความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)
เป้าหมายระดับความเชี่ยวชาญ 2564 2565 2566 2567

ระดับ 4 
86% ขึ้นไป

ระดับ 3
80.83%

ระดับ 3
81.25%

ระดับ 3
82.86%

ระดับ 4
88.39%

ความสมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพการท�างาน รวมถึงประสิทธิภาพด้านการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยข้อมูลผลคะแนนการประเมินตนเอง
ด้านความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) พบว่า ในปี 2567 
กรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งมีทักษะความรู้ความสามารถทั้ง 14 ด้าน ในระดับความเชี่ยวชาญ ระดับ 4 ดังนี้
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ผลการประเมินความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  
(Board Diversity) ประจ�าปี 2567 โดยแสดงข้อมูลจ�านวนคณะกรรมการที่ให้คะแนน 

แต่ละระดับความช�านาญ แยกตามทักษะท่ีจ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�าทุกปี 

ปีละ 1 ครั้ง โดยแบบประเมินผลจะมีความสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และ
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทโดยมุ่งเน้นการน�าผลประเมินที่ได้ไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือการทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหา หรืออุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา  รวมถึงการปรับปรุง
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการท�างานของคณะกรรมการบริษัทและ
สามารถน�าไปใช้อ้างอิงในการท�า CG Rating ได้  โดยในปี 2567 จัดให้มีการประเมินผล 2 ลักษณะ คือ 
1) การประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 2) การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) โดยแบบประเมินผลแบ่งเป็น 10 แบบ ประกอบด้วย 

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคล
ทุกปีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะน�าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ส่งให้กรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�าปีในส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�าส่ง
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมิน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน รับทราบ ทั้งน้ี ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้น�าเสนอผล
การประเมินฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 แสดงภาพได้ดังนี้

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งคณะ รายบุคคล (ประเมินตนเอง)
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย
• คณะกรรมการตรวจสอบ

• คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทนสรุปผล

ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท

จัดท�าแบบประเมินผลสอดคล้อง
ตามข้อก�าหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของ SET

ส่งแบบประเมินให้
คณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อย

เลขานุการกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

รวบรวมผลการประเมินแล้ว
วิเคราะห์ข้อมูล

รายงานผลต่อ
คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

เลขานุการกรรมการสรรหา

รวบรวมผลการประเมินแล้วคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

1

2

34

5
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โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละ ดังนี้ 

1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท แบบท้ังคณะและแบบรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) โดยสรุปผลการประเมินได้ดังนี้

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท
จ�านวนค�าถาม กรรมการแบบทั้งคณะ กรรมการแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

6 หมวด 10 ข้อ
รายละเอียด 1. โครงสร้างและคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการบริษัท
2. บทบาท หนา้ที ่และความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท

3. การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ
บริษัท

5. ความสัมพันธ์กบัฝ่ายจดัการ
6. การพัฒนาตนเองของ

กรรมการและการพัฒนา 
ผู้บริหาร

1. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ
2. การศึกษาเอกสารและข้อมูลก่อนการประชุม
3. ระหว่างการประชมุไดใ้หค้วามเหน็ทีเ่ป็นประโยชนต์อ่ทีป่ระชมุ

อย่างเหมาะสม
4. งดเว้นการเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในรายการ 

ที่ตนเองมีส่วนได้เสีย 
5. การหยิบยกประเด็นส�าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุม
6. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ 

และกฎบัตร (Charter) ได้ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ
8. ไม่แทรกแซงการท�างานของฝ่ายจัดการ
9. มีการควบคุมและติดตามการด�าเนินการของฝ่ายจัดการ

อย่างเหมาะสม
10. ในปีที่ผ่านมาเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติหน้าที่

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท
กรรมการแบบทั้งคณะ กรรมการแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

เป้าหมาย
ปี

เป้าหมาย
ปี

2565 2566 2567 2565 2566 2567
ระดับ : ดีเยี่ยม
86% ขึ้นไป

ดีเยี่ยม
98%

ดีเยี่ยม
97%

ดีเยี่ยม
97%

ระดับ : ดีเยี่ยม
86% ขึ้นไป

ดีเยี่ยม
95%

ดีเยี่ยม
93%

ดีเยี่ยม
93%

ระดับความเชี่ยวชาญ (%) ระดับ
86 ขึ้นไป ดีเยี่ยม
76-85 ดีมาก
66-75 ดี
50-65 พอใช้

ต�่ากว่า  50 ควรปรับปรุง
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2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย แบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) โดยสรุปผลการประเมินได้ดังนี้

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย

จ�านวนค�าถาม
กรรมการแบบทั้งคณะ กรรมการแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

3 หมวด 10 ข้อ
รายละเอียด 1. โครงสร้างและคุณสมบัติ 

ของคณะกรรมการชุดย่อย
2. คณะกรรมการชดุยอ่ยปฏบัิติ

หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

3. บทบาท หน้าที่ และความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ย โดยไดใ้หค้วามส�าคญั 
ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวน
อย่างเพียงพอ

1. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยสม�่าเสมอ
2. การศึกษาเอกสารและข้อมูลก่อนการประชุม
3. ระหว่างการประชุมได้ให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ 

ที่ประชุมอย่างเหมาะสม
4. งดเว้นการเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในรายการ 

ที่ตนเองมีส่วนได้เสีย
5. การหยิบยกประเด็นส�าคัญที่ตรวจพบเสนอต่อที่ประชุม
6. การปฏบัิตหินา้ทีข่องกรรมการตามทีก่ฎหมาย กฎเกณฑ์ 

และกฎบัตร (Charter) ไดก้�าหนดไว้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 
7. มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ
8. สนับสนุนและให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการท�างาน

ของฝ่ายจัดการ
9. การควบคุมและติดตามการด�าเนินการของฝ่ายจัดการ

อย่างเหมาะสม
10. ในปีที่ผ่านมาท่านได้เพ่ิมทักษะในการปฏิบัติหน้าที่

ชุดย่อย

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย

ผลการประเมินแบบทั้งคณะ
ผลการประเมินแบบแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

เป้าหมาย
ปี

เป้าหมาย
ปี

2565 2566 2567 2565 2566 2567

คณะกรรมการตรวจสอบ

ระดับ : ดีเยี่ยม
86% ขึ้นไป

ดีเยี่ยม
100%

ดีเยี่ยม
99%

ดีเยี่ยม
99%

ระดับ : ดีเยี่ยม
86% ขึ้นไป

ดีเยี่ยม
100%

ดีเยี่ยม
92%

ดีเยี่ยม
93%

คณะกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน

ดีเยี่ยม
97%

ดีเยี่ยม
100%

ดีเยี่ยม
100%

ดีเยี่ยม
100%

ดีเยี่ยม
100%

ดีเยี่ยม
100%

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ดีเยี่ยม
100%

ดีเยี่ยม
100%

ดีเยี่ยม
99%

ดีเยี่ยม
100%

ดีเยี่ยม
100%

ดีเยี่ยม
100%

คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง

ดีเยี่ยม
97%

ดีเยี่ยม
95%

ดีเยี่ยม
95%

ดีเยี่ยม
90%

ดีเยี่ยม
91%

ดีเยี่ยม
91%

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร (ผู้บริหารสูงสุด)

• หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร จากการบริหารงาน 

ตามพันธกิจ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของบริษัทฯ เป้าหมายธุรกิจ แผนธุรกิจประจ�าปี รวมถึงน�าผล 
การด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาลเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัด 
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักขององค์กรใน 
การบูรณาการด้านความยั่งยืนให้เป็นส่วนหนึ่งการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยมีการก�าหนด 
ตัวชี้วัดผลจ�านวน 2 ด้าน ดังนี้
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• กระบวนการประเมินผลงาน
บริษัทฯ  มีการก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร โดยก�าหนดให้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตามตัวชี้วัด (KPI) ที่ได้รับ 
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จากนั้น คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
จะเป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทนท้ังระยะสั้นและระยะยาวของประธาน
กรรมการบริหาร ให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานตามตัวชี้วัด 

• ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร (ผู้บริหารสูงสุด)
ในปี 2567 ท่ีผ่านมา ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ดร.ประทีป ต้ังมติธรรม ต�าแหน่ง 

ประธานกรรมการบริหารมีคะแนนร้อยละ 84.50 อยู่ในระดับดี โดยผลการประเมินทุกด้าน แสดงให้
เห็นถึงความพอใจในผลการปฏิบัติงานในภาพรวม โดยได้มีการรายงานการสรุปผล และอุปสรรค
ต่าง ๆ รวมถึงทบทวนตัวชี้วัดเกณฑ์การประเมินผล ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคมและ/หรือ 
สิ่งแวดล้อมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2568  
ที่ผ่านมา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักขององค์กร 
ในการบูรณาการประเด็นด้านความยั่งยืนให้เป็นส่วนหน่ึงในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละ ดังนี้ 
ระดับความเชี่ยวชาญ (%) ระดับ

86 ขึ้นไป ดีเยี่ยม
76-85 ดีมาก
66-75 ดี
50-65 พอใช้

ต�่ากว่า  50 ควรปรับปรุง

ด้านเศรษฐกิจ

เกณฑ์การพิจารณา 

1. ผลงานด้านธุรกิจ

2. การจัดการสินค้าคงเหลือ

3. ความพึงพอใจของลูกค้า

ด้าน ESG

เกณฑ์การพิจารณา 

1. ด้านสังคม

2. ด้านสิ่งแวดล้อม

3. ด้านธรรมาภิบาล
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการ

รายละเอียด : จ�านวนครั้งที่ร่วมประชุม / จ�านวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม ประจ�าปี 2567 และคิดเป็นร้อยละของจ�านวนที่เข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการอิสระ

คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

เข้าร่วม
/ทั้งหมด ร้อยละ เข้าร่วม

/ทั้งหมด ร้อยละ เข้าร่วม
/ทั้งหมด ร้อยละ เข้าร่วม

/ทั้งหมด ร้อยละ เข้าร่วม
/ทั้งหมด ร้อยละ เข้าร่วม

/ทั้งหมด ร้อยละ

1. ดร.ประทีป        ต้ังมติธรรม 12/12 100 - - - - - - - - - -
2. นางอัจฉรา        ต้ังมติธรรม 12/12 100 - - - - 2/2 100 - - - -
3. นายไตรเตชะ     ต้ังมติธรรม 12/12 100 - - - - - - 1/1 100 2/2 100

4. นายอนันต์        เกตุพิทยา 12/12 100 12/12 100 1/1 100 - - - - 2/2 100

5. รศ.ดร.วิรัช        อภิเมธีธ�ารง 12/12 100 - - 1/1 100 2/2 100 - - - -
6. รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์วิวัฒน์ 12/12 100 12/12 100 1/1 100 2/2 100 1/1 100 - -
7. ผศ.อัศวิน         พิชญโยธิน 12/12 100 12/12 100 1/1 100 - - - - - -
8. นายอธิป           พีชานนท์ 12/12 100 - - - - - - 1/1 100 2/2 100

9. นายประศาสน์  ตั้งมติธรรม 12/12 100 - - - - - - 1/1 100 - -
10. นายกริช         จันทร์เจริญสุข 11/12 91.67 - - - - - - - - 2/2 100

จ�านวนครั้งของการประชุมทั้งหมด 12 12 1 2 1 2
ร้อยละของการประชุมของกรรมการ 99.17 100 100 100 100 100
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การประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

และเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจ�านวน 12 ครั้ง โดยมีหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�านวน 10 หัวข้อ ดังนี้

1. แจ้งวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม
2. ได้รับเอกสารข้อมูลพร้อมหนังสือเชิญประชุม
3. เริ่มประชุมตรงเวลา และการควบคุมเวลาการประชุม 
4. ความเหมาะสมและรายละเอียดชัดเจนของแต่ละวาระการประชุม
5. การมีส่วนร่วมของกรรมการบริษัท
6. ฝ่ายจัดการให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัทเพียงพอต่อการตัดสินใจ
7. ค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
8. สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทชัดเจน
9. การควบคุมและการจัดการข้อขัดแย้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของประธานที่ประชุม
10. อัตราผู้เข้าร่วมประชุม

หลักเกณฑ์ประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการบริษัท

คะแนนเต็มร้อยละ 100 ผลการประเมินเฉลี่ยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ในปี 2567 ที่ผ่านมาได้คะแนนร้อยละ 98.54 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ค่าตอบแทนของกรรมการ 
บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายว่าด้วยหลักเกณฑ์การน�าเสนอและพิจารณาค่าตอบแทนของ 

กรรมการ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 
โดยก�าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ท�าหน้าท่ีพิจารณาอัตราค่าตอบแทนกรรมการ 
โดยกลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากธุรกิจประเภท
เดียวกัน รวมถึงการพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ  เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และน�าเสนอ
ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดย

1. กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนรายเดือน และค่าบ�าเหน็จ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวก�าหนดให้
อยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

2. กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายใหท้�าหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพ่ิมขึน้เป็นพิเศษ (เชน่ เป็นอนุกรรมการ) 
จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิม โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น ยกเว้น
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

3. บริษัทฯ ไม่จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการเว้นแต่จะจ่ายเป็นค่าตอบแทนตามสิทธิ 
และผลประโยชน์ตอบแทนโดยปกติวิสัย ในฐานะที่เป็นกรรมการของบริษัทฯ

4. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใหเ้ป็นไปตามมติของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่ประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

ระดับความเชี่ยวชาญ (%) ระดับ
90 - 100 ดีเยี่ยม
80 - 89 ดีมาก
70 - 79 ค่อนข้างดี
60 - 69 พอสมควร

ต�่ากว่า  60 ควรปรับปรุง
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หลักเกณฑ์ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไว้และคณะกรรมการชุดย่อย  

ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส  โดยพิจารณาเทียบเคียงจากกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดเดียวกันประกอบ  
รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 
ให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 

โดยในปี 2567 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการ เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2567 
แยกเป็นดังนี้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
1. ค่าตอบแทนรายเดือน ประธานคณะกรรมการ และกรรมการ 45,000 บาท/คน/เดือน
2. ค่าบ�าเหน็จ ประธานคณะกรรมการ และกรรมการ 800,000 บาท/คน/ปี
3. ผลประโยชน์อื่น 
(ไม่รวมสวัสดิการที่ให้แก่พนักงานทั่วไป)

(-ไม่มี-)

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน
กรรมการ 25,000 บาท/คน/เดือน
ค่าตอบแทนของกรรมการอนุกรรมการอ่ืน ๆ : ก�าหนดจ่ายค่าเบ้ียประชุมเป็นรายคร้ัง เฉพาะครั้งที่มาประชุม  
(คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย (1) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (2) คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาลและการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื (3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และอนกุรรมการอ่ืนทีค่ณะกรรมการ
แต่งตั้ง) (ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
4. ประธานคณะกรรมการ 30,000 บาท/คน/คร้ัง
5. กรรมการ 25,000 บาท/คน/คร้ัง
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การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิท่ีไดรั้บเป็นรายบคุคล ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประจ�าปี 2567
ค่าตอบแทนรายเดือน

เงินบ�าเหน็จ
กรรมการ

รวมค่า
ตอบแทน 

ที่กรรมการ
แต่ละท่านได้รับ

1. ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม 540 - - - - 800 1,340
ประธานคณะกรรมการบริษัท,  
ประธานกรรมการบริหาร
2. นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม 540 - - - - 800 1,340
กรรมการบริษัท, รองประธานกรรมการ
บริหาร, กรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน
3. นายไตรเตชะ ตั้งมติธรรม 540 - - - - 800 1,340
กรรมการบริษัท, กรรมการผู้จัดการ,  
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยัง่ยืน, กรรมการบริหารความเสีย่ง
4. นายอนันต์ เกตุพิทยา 540 360 - - 50 800 1,750
กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการบริหารความเสี่ยง
5. รศ.ดร.วิรัช อภิเมธีธ�ารง 540 - - 60 - 800 1,400
ประธานกรรมการอิสระ, ประธานคณะ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
6. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 540 300 30 50 - 800 1,720
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน, 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน
7. ผศ.อัศวิน พิชญโยธิน 540 300 - - - 800 1,640
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
8. นายอธิป พีชานนท์ 540 - 25 - 60 800 1,425
กรรมการบริษัท, กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน,  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
9. นายประศาสน์ ต้ังมติธรรม 540 - 25 - - 800 1,365
กรรมการบริษัท, กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
10. นายกริช จันทร์เจริญสุข 540 - - - - 800 1,340
กรรมการบริษัท, กรรมการบริหารความเสี่ยง
รวม 5,400 960 80 110 110 8,000 14,660
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หน่วย : พันบาท
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2.  สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัเป็นตวัเงนิของคณะกรรมการบริษัท ปี 2563-2567

หมายเหตุ : ในปี 2567 เงินบ�าเหน็จของคณะกรรมการบริษัทมีการปรับลดลง

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน

1. ค่าตอบแทน 10 6,005 10 6,060 10 6,660 10 6,660 10 6,660

2. เงินบ�าเหน็จ 10 7,300 10 6,000 10 8,500 10 9,500 10 8,000

รวม 13,305 12,060 15,160 16,160 14,660

4.  ค่าตอบแทนอืน่ ๆ ทีไ่ม่ใชต่วัเงนิ และสิทธิประโยชน์อืน่ ๆ ของกรรมการ
สิทธิในการซื้อที่อยู่อาศัย คือ บ้านพร้อมที่ดินหรือ ห้องชุดโครงการที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเพ่ือขาย 

ให้กับบุคคลทั่วไปได้รับส่วนลดพิเศษรวมถึงจัดให้มีการจัดท�าประกันค่าเสียหายในการฟอ้งร้องกรรมการ 

8.1.3  การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายด้านการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีการคัดเลือก

กรรมการบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ คุณวุฒิ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทย่อย เข้าไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการที่มีอ�านาจในการควบคุมของบริษัทย่อย ซึ่งได้
รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และในกรณีบริษัทย่อยมีเรื่องส�าคัญ เช่น การอนุมัติ 
การเพ่ิมทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนทุกครั้ง คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้แต่งต้ังกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

ด้านรายงานทางการเงิน 
• คณะกรรมการบริษัทก�ากับดูแลให้การด�าเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปโดยโปร่งใส  

จึงก�าหนดให้มีการใช้ผู้สอบบัญชีจากส�านักงานสอบบัญชีเดียวกันกับบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชี
สามารถตรวจสอบรายการท�าธุรกรรมต่าง ๆ รวมทั้งแสวงหาหลักฐานที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ 
ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 

ด้านการใช้ทรัพยากร
• คณะกรรมการบริษัทด�าเนินการจัดสรรและจัดการทรัพยากรบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล อาทิ ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ช่องทางการ
รับเรื่องร้องเรียน 1720 เพ่ือสนับสนุนการท�างานให้มีความสะดวก รวดเร็ว เพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน

ด้านการปฺฏิบัติตามข้อก�าหนดทางกฎหมาย
• มีฝ่ายงานควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อยให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น เพ่ือสร้างคุณค่าแก่
กิจการอย่างยั่งยืน

3.  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของคณะกรรมการบริษัทท่ีไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท จ�านวน 3 ท่าน*

2565 2566 2567
เงินเดือนและค่าตอบแทนพิเศษ 10,641 5,710 4,310

หมายเหตุ* คณะกรรมการบริษัทจ�านวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม 2) นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม ได้รับค่าตอบแทน
จากบริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด และ 3) นายไตรเตชะ  
ต้ังมติธรรม ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ากัด 

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
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ด้านระบบการควบคุมภายใน
• ก�ากบัดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ

แผนงานงานตรวจสอบภายในเข้าสอบทานระบบการปฏิบัติงาน และระบบการควบคุมภายใน  
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ 

ด้านการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ
• ก�ากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามคู่มือ 

จรรยาบรรณ นโยบายต่าง ๆ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี พร้อมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติ 
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ (รายละเอียดโปรดดูหัวข้อ “การส่งเสริมให้เกิด
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ “ และ “การติดตามผลและประเมินผล”)

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยท่ัวกัน 
โดยพนักงานทุกคนต้องรายงานสถานการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เม่ือเริ่มเข้าปฏิบัติงาน  
เม่ือถึงก�าหนดการรายงานประจ�าปี และทุกครั้งเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ที่ท�าให้เชื่อว่าจะท�าให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในกรณีที่พนักงานสงสัยว่าอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีบางอย่างที่อาจท�าให้ผู้อื่น
คิดว่าเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบและย่ืนรายงานมายัง 
หน่วยงานก�ากับดูแลกิจการโดยทันที การรายงานสถานการณ์เป็นกระบวนการควบคุมภายในที่ดี 
ของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในเป็นก�ากบัดูแล ติดตาม 
และรายงานผลสถานการณ์ต่างๆ เสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี 

การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจ�าปี 2567

เริ่มเข้าปฏิบัติงาน • ใบสมัครงาน
• ผูส้มัภาษณ์/หวัหน้างาน กรอกการประเมิน

ผลสัมภาษณ์สถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ไม่พบรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
จากผู้สมัครงาน

ชว่งเวลา ชอ่งทางการเปิดเผย

ผลการด�าเนินงาน
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 “รายงานประจ�าปี “

ทุกครัง้เม่ือเกดิการเปลีย่นแปลงสถานการณ์ท่ีท�าให้
เชือ่ว่าอาจจะท�าใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

ผู้บริหาร และพนักงานตอบแบบสอบถาม
สถานการณ์ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ผา่น 
Google Form

ตอบแบบสอบถามสถานการณ์ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ผ่าน Google Form ที่อยู่ใน 
อินทราเน็ตของบริษัทฯ 

ไม่พบว่ามีผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติผิด
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับเรื่องความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

ไม่พบรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในระหว่างปี

ชว่งเวลา

ชว่งเวลา

ชอ่งทางการเปิดเผย

ชอ่งทางการเปิดเผย

ผลการด�าเนินงาน

ผลการด�าเนินงาน

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน ก�าหนดให้
กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานดังนี้

• รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วันท�าการ นับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน

• รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และจัดส่งส�าเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันท่ีรายงาน
ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

• เม่ือได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ 
จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูล
ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายว่าด้วยความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ สามารถศึกษาได้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

https://www.supalai.com/about/governance/employee-conflict
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ผลการด�าเนินงานตามนโยบายว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน ประจ�าปี 2567

เป้าหมายการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

ในช่วง 2 สัปดาห์ก่อนวันปิดงบการเงิน เลขานุการ
บริษัท จะท�าหนังสือแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และ
หน่วยงานทีร่บัทราบขอ้มูลภายในไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูล
ภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง และห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่
ต่อสาธารณชน แจ้งกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ทุกคนรบัทราบผา่นชอ่งทางอเีมลบรษัิทฯ 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง  รวม 4 ครั้งต่อปี

ท�าได้ตามเป้าหมาย
(รวม 4 ครั้งต่อปี)

ไม่พบกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 
และการซื้อขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารรายงานการถอืครอง
หลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในเดือน
มกราคม เมษายน กรกฎาคม และตุลาคมของทุกปี 

รวม 4 คร้ังตอ่ปี

ท�าได้ตามเป้าหมาย
(รวม 4 ครั้งต่อปี)

• กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง (ผู้บริหารตามค�านิยามของส�านักคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)) หากประสงค์จะซื้อ-ขายหลักทรัพย์ ต้องด�าเนินการแจ้ง
ความประสงค์ก่อนจะซื้อ-ขายหลักทรัพย์ล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อ-ขายอย่างน้อย 1 วันท�าการ 
โดยให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบผ่านเลขานุการบริษัท และจะต้องจัดท�าและน�าส่งรายงาน
การถอืหลกัทรพัยใ์หแ้กส่�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด 

นอกจากนี้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ
บริษัทย่อย บริษัทร่วมลงนามรับทราบและให้ความยินยอมให้บริษัทฯ 
ใชห้รอืเปิดเผยขอ้มูลสว่นบคุคลของพนักงาน ผา่นระบบ Employee 
Self Service (ESS) โดยบริษัทฯ ให้ความส�าคัญและพึงปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทบทวนและอนุมัตินโยบายการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการด�าเนินการให้สอดคล้องตามหน่วยงานก�ากับภายนอก
และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและบริษัทฯ ไม่มีรายการ
ที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้กู้ ยืมเงิน 
หรือการค�้าประกันสินเชื่อให้แก่บริษัทอื่น ๆ ท่ัวไปที่ไม่ใช่บริษัทย่อย 
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้
ข้อมูลภายใน และไม่เคยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบั ติตามหลักเกณฑ์
การท�ารายการระหว่างกันและหลักเกณฑ์การซื้อขายสินทรัพย์

รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง
กับนโยบายว่าด้วยการใช้

ข้อมูลภายใน สามารถศึกษา
ได้บนเว็บไซต์ของ

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

https://www.supalai.com/about/
governance/employee-information
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(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า “การทุจริต” เป็นภัยสังคมท่ีก่อให้เกิดผลกระทบในแง่ความย่ังยืนของบริษัทฯ 
ตลอดจนเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และความเชื่อมั่นระหว่างประเทศ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงก�าหนด
นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตจ�านวน 8 นโยบาย โดยมุ่งเน้นการปลูกจิตส�านึก 
ให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับ ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริต รวมทั้งสร้างค่านิยมที่ถูกต้อง  
เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีความโปร่งใส อีกท้ังเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจร่วมกันระหว่าง
องค์กร นักลงทุน สถาบันการเงิน และพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งจะเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันให้แก่องค์กร
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นโยบายดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและก�าหนด 
ผู้รับผิดชอบในการจัดท�าหลักเกณฑ์ วิธีการ การติดตาม การรายงาน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาพร้อมรับการตรวจสอบในทุกกระบวนการ มีความเพียงพอ 
และมีประสิทธิผลในการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริต

บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายเกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตให้กรรมการ ผู้บริหาร  
หัวหน้างาน และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรับทราบ ผ่านช่องทางอีเมล, Group Line,  
บอร์ดประชาสัมพันธ์จุดต่าง ๆ  ภายในส�านักงานใหญ่ ตลอดจนส�านักงานโครงการทุกโครงการและส�าหรับ
พนักงานเข้า ใหม่จะได้รับทราบนโยบายและวิ ธีปฏิบั ติ ในการต่อต้านการทุจริตทันที ท่ีเริ่มงาน  
และการฝึกอบรมแก่พนักงานในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกครั้ง รวมถึงการประชาสัมพันธ์ไปยังบุคคล
ภายนอกและคู่ค้าทุกรายของบริษัทฯ และจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระท�าทุจริต  
และมีมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหากพบเหน็การกระท�าทุจรติ ท้ังนี ้บรษัิทฯ ก�าหนดนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง
กับมาตรการต่อต้านการทุจริตจ�านวน 8 นโยบาย ดังนี้

1. นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งบริษัทฯ ด�าเนินกิจการโดย 

ใช้กลยุทธ์ในการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และยึดม่ันในคุณภาพท่ีดีของสินค้าเป็น 
ส�าคัญ บริษัทฯ ไม่ยอมรับการทุจริตใด ๆ ท้ังสิ้น ไม่ว่าจะโดยการน�าเสนอ การให้ค�าม่ันสัญญา  
การขอ การเรียกร้อง การให้หรือรับสินบน การชักจูงสู่การกระท�าที่ผิดกฎหมาย หรือการท�าลายความไว้
วางใจ และก�าหนดให้เจ้าหน้าที่ในทุกระดับ ทั้งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงาน ที่ปฏิบัติ
งานอยู่ในบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นท่ีบริษัทฯ มีอ�านาจในการควบคุม รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับการด�าเนินธุรกิจซึ่งครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ทุกท้องถิ่นที่บริษัทฯ  
มีการท�ากิจการอยู่ ให้ด�าเนินการปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าว
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พร้อมกันน้ี บริษัทฯ ได้ก�าหนดขั้นตอนเพ่ือต่อต้านการทุจริตอย่างละเอียด เพ่ือให้การปฏิบัติเป็น
ไปตามนโยบาย ทั้งน้ี บริษัทฯ จะสอบทานขั้นตอนการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ธุรกิจ และรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ

2. นโยบายว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ือเป็นการด�ารงรักษา

ไว้ซึ่งชื่อเสียง บริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายงดรับของขวัญ เกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน 
หรือผลประโยชน์อื่นใดท่ีสามารถกระท�าได้ตามประเพณี และศีลธรรมจรรยา เพ่ือแสดงออกถึงความ
กตัญญูกตเวทีหรือเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติ อย่างไรก็ตาม หากการรับ การให้ของ
ขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เหมาะสม ซึ่งอาจมีผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ และ
อาจท�าให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนการกระท�าดังกล่าว

3. นโยบายว่าด้วยการให้เงินสนับสนุน
บริษัทฯ  ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการให้เงินสนับสนุน โดยมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการ

ตอบแทนสังคมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส บริษัทฯ ได้ก�าหนดขั้นตอน
และควบคุมการให้เงินสนับสนุนโดยมีการสอบทาน การอนุมัติรายการจากผู้มีอ�านาจของบริษัทฯ รวมถึง 
การรายงานผล และการติดตามผลการให้เงินสนับสนุน เพ่ือให้แน่ใจว่า เงินสนับสนุนที่บริษัทฯ จ่ายไปมี
การน�าไปใช้ตามวัตถุประสงค์ในการขอเงินสนับสนุน

4. นโยบายว่าด้วยการบริจาคเพ่ือการกุศล
บริษัทฯ  ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการบริจาคเพ่ือการกุศล โดยมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับ

การตอบแทนสังคมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส บริษัทฯ ได้ก�าหนดขั้น
ตอนและควบคุมรายการบริจาคเพ่ือการกุศลโดยมีการสอบทาน การอนุมัติรายการจากผู้มีอ�านาจของ 
บริษัทฯ รวมถึง การรายงานผลและการติดตามผลการบริจาคเพ่ือการกุศล เพ่ือให้แน่ใจว่า เงินบริจาคที่
บริษัทฯ จ่ายไปมีการน�าไปใช้ตามวัตถุประสงค์ในการขอเงินบริจาค

5. นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยเปิดให้มีช่องทางในการ

แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน จากการกระท�าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ พฤติกรรม ท่ีอาจส่อถึงการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งมี
กลไกในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล และให้ความส�าคัญกับการเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นความลับ เพ่ือสร้าง
ความม่ันใจให้กับผู้ร้องเรียน ซึ่งได้ก�าหนดเป็นขั้นตอนการด�าเนินการ การสอบสวนข้อเท็จจริง การสรุป
ผล รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนไว้อย่างชัดเจนไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน 
โดยสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนผ่านอีเมล  anti-corruption@supalai.com หรือกล่องรับ
ความคิดเห็นบริเวณบันไดหนีไฟของแต่ละชั้นของอาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ พระราม 3  ซึ่งมีการ
รายงานตรงถึงกรรมการอิสระ

6. นโยบายว่าด้วยการสนับสนุนด้านการเมือง
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายสนับสนุนงานการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดย

สนับสนุนใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทุกคน รวมทัง้พนักงานในบรษัิททีบ่รษัิทฯ มีอ�านาจในการควบคุม 
สามารถใช้สิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี สามารถแสดงออก เข้า
ร่วม สนับสนุน ใช้สิทธิทางการเมืองนอกเวลาท�างานโดยใช้ทรัพยากรของตนเองเท่านั้น และบริษัทฯ ไม่มี
นโยบายให้ผู้บังคับบัญชาและพนักงานทุกระดับชั้น สั่งการ หรือโน้นน้าวด้วยวิธีการใด ๆ  ท่ีท�าให้พนักงาน
และผู้ใต้บังคับบัญชา เข้าร่วมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภท ซึ่งอาจท�าให้เกิดความขัดแย้งภายใน
องค์กร
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7. นโยบายว่าด้วยการจัดจ้างพนักงานรัฐ
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการจัดจ้างพนักงานรัฐ โดยมีการคัดเลือกบุคลากรที่เคยเป็น

พนักงานรัฐเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนดเพ่ือไม่ให้ใช้การกระท�าดังกล่าวเป็นการตอบแทนการ
ได้มาซึ่งผลประโยชน์ใด ๆ และมีการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้

8. นโยบายว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บรษัิทฯ ได้ปฏบิติัตามนโยบายว่าด้วยความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจัดใหมี้ชอ่งทางใหบ้คุลากร

ของบริษัทฯ รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากร
ของบรษัิทฯ มีการปฏบิติัหน้าทีโ่ดยยึดถอืประโยชน์ของบรษัิทฯ ภายใต้ความถกูต้องตามกฎหมายจรยิธรรม
และต้องหลีกเลี่ยงการมีผลประโยชน์ส่วนตัวใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียต่อการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์ของ
บริษัทฯ ตามนโยบายการป้องกันรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ได้ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด

ในปี 2567 ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ บริษัทย่อยลงนามรับทราบนโยบายว่าด้วยการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันผ่านระบบ SPL Consent Management ซึ่งเป็นระบบการลงนามแบบออนไลน์ 
สามารถเรียกดูข้อมูลรายงานต่าง ๆ  เช่น จ�านวนการลงนามรับทราบนโยบาย จ�านวนผู้เปิดเข้าอ่านข้อมูล
นโยบายของบริษัทฯ เป็นต้น เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและสร้างความตระหนักรู้ให้พนักงานมี
แนวรว่มปฏบิติังานภายใต้ต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัถา่ยทอดจากรุน่สูรุ่น่จนกลายเป็นวฒันธรรมทีแ่ขง็แกรง่
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายข้างต้น สามารถศึกษาได้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)
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การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตของธุรกิจ
 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตในทุกหน่วยงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่ง

แต่ละหน่วยงานระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตขึ้น  ระดับคะแนนของโอกาสเกิดและผลกระทบ รวม
ถึงแนวทางในการลดความเสี่ยงและมาตรการในการป้องกันหรือต่อต้านการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น โดยผู้
ประเมินความเสี่ยงพิจารณาความเสี่ยงจากลักษณะกิจกรรมทางธุรกิจ กระบวนการด�าเนินงาน สภาพ
อุตสาหกรรม เงื่อนไขทางธุรกิจ  ตลอดจนนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริต  และคู่มือ
ประกอบนโยบายที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริต ที่ระบุวิธีปฏิบัติตามนโยบายแต่ละเรื่องอย่าง
เฉพาะเจาะจง ไม่ว่าจะเป็นการรับหรือการให้ของขวัญ การจ่ายเงินสนับสนุน หรือการด�าเนินการทางการ
เมือง ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดตามที่บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญเกี่ยวกับการด�าเนินคดี
ท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการแข่งขัน การท�าลายความน่าเชื่อถือ การผูกขาดทางการค้า เหตุการณ์เลือก
ปฏบิติั เหตุทุจรติคอรร์ปัชนั ตลอดจนไม่มีค่าปรบัหรอืการถกูลงโทษทีไ่ม่ใชก่ารปรบัอนัเนือ่งจากการด�าเนิน
งานไม่สอดคล้องกับกฎหมายหรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง และการละเมิดจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ
แต่อย่างใด 

6 ข้ันตอนการบริหารจัดการความเส่ียง
1. .การระบุความเส่ียง

หัวหน้าหน่วยงานระบุความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นโดยน�าผลท่ีได้มาด�าเนินการ
• เมื่อมีการวางแผนตรวจสอบภายใน
• เมื่อมีการจัดท�า Audit Checklist ในกระบวนการตรวจระบบงาน

2. การประเมินความเส่ียง
ผู้ประเมินท�าการบ่งชี้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ว่ามีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างไร โดยพิจารณาระดับของโอกาส (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยง เมื่อพบประเด็น/ข้อตรวจพบ มีความเสี่ยงอยู่ในระดับกลาง สูง หรือสูงมาก ต้องรายงาน
แผนการจัดการความเสีย่ง และระดับความเสีย่งท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัท

การระบุความเสี่ยง

การประเมิน
ความเสี่ยง

การจัดการความเสี่ยง

การสื่อสาร

การติดตาม
และรายงานผล

การจัดการ
ความเสี่ยง

กิจกรรมควบคุม

1

2

34

5

6



บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 381

3. การจัดการความเส่ียง
ก�าหนดกลยุทธ์หรือกิจกรรม เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

(Risk Appetite) ของบริษัทฯ 

4. กิจกรรมควบคุม
น�านโยบายหรือวิธีปฏิบัติไปใช้ด�าเนินการควบคุม เช่น การอนุมัติ การสอบทาน การกระทบยอด  

การแบ่งแยกหน้าที่ เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงได้มีการด�าเนินการอย่างเหมาะสมและทันเวลา

5. การติดตามและรายงานผลการจัดการความเส่ียง
ติดตามและปรับปรุงกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้มีการด�าเนินการอย่างต่อเน่ือง  

และเหมาะสมต่อสถานการณ์ โดยมีการรวบรวมและน�าเสนอข้อมูลความเสี่ยงด้านทุจริต น�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. การส่ือสาร
สื่อสารจัดการความเสี่ยงตามความเห็นของกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และแจ้งให้

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบโดยมีการสื่อสารประเด็น/ข้อตรวจพบระหว่างกันของส่วนงานต่าง ๆ ดังนี้
• ส่วนงานตรวจสอบภายในและก�ากับดูแลกิจการ
• ส่วนงานบริหารความเสี่ยง
• ส่วนงานระบบคุณภาพ

การก�าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้น�าองค์กรท่ีเป็นแบบอย่างในการน�านโยบายการต่อต้านการทุจริตมา

ด�าเนินการอย่างจริงจัง โดยปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่างเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้แก่พนักงานทุกคน   
ร่วมแรงร่วมใจในการต่อต้านการทุจริต  โดยพนักงานทุกคนมีการถือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริต
อย่างเคร่งครัด  ไม่ว่าจะเป็น การแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ จึงมีการด�าเนินการดังนี้

• สารจากประธานกรรมการบริหารเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริต แจ้งไปยังผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มเพ่ือเป็นการแสดงถึงความมุ่งม่ันในการด�าเนินการต่อต้านการทุจริต

• สนับสนุนกิจกรรมการทดสอบความรู้เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านทุจริตผ่านระบบออนไลน์ของ 
บริษัทฯ และมอบรางวัลแก่พนักงานที่มีผลคะแนนสูงสุด

• ก�าหนดดูแลให้ผู้บริหารและหัวหน้างานสื่อสารความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันผ่านการประชุม
โครงการ และให้ความร่วมมือในการตอบแบบส�ารวจและให้สัมภาษณ์ความคิดเห็นบริษัท 
ภาคเอกชนเกี่ยวกับปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันของ IOD

• ก�าหนดวิธีปฏิบัติในการบันทึกและรวบรวมข้อมูลเชิงสถิติของจ�านวนการแจ้งเบาะแส ประเภท
ของเบาะแส จ�านวนเบาะแสที่ได้รับการสอบสวนและด�าเนินการ สรุปผลการสอบสวนแต่ละ 
ข้อร้องเรียน รวมถึงรายงานสถิติการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนประจ�าปี ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัง้นี ้เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม
ความคืบหน้า และการปรับปรุงกระบวนการด�าเนินงานของบริษัทฯ ท่ีอาจก่อให้เกิดการกระท�า
อันทุจริตในทุกรูปแบบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)382

ติดตามผล
การปรับปรุงแก้ไข

กระบวนการ

กระบวนการจัดการข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน

รับเรื่องร้องเรียน

รวบรวม
และตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง

คณะกรรมการ
พิจารณาวินัย 

สอบสวนข้อเท็จจริง

สรุปผล
ต่อผู้รัองเรียน

รายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท

1 2 3 4 5 6

จากความมุ่งม่ันของประธานกรรมการบริหารภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุ ครั้งท่ี 1 ในฐานะสมาชิก 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยและได้ประกาศเข้าร่วมการเป็นสมาชิก CAC Change 
Agent ในฐานะแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption) โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัล CAC Change Agent ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 3 

การเปิดเผยแนวทางการด�าเนินงานการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
โดยในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา การด�าเนินงานการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันมีพัฒนาการที่ส�าคัญ ดังนี้

บริษัทฯ ในนามบริษัท Change Agent เชิญคู่ค้า 
SME ท่ีประกาศเจตนารมณ์การด�าเนินธุรกิจด้วย
ความโปรง่ใสรว่มกบับรษัิทฯ เขา้รว่มกจิกรรมพิเศษ 
“CAC Change Agent Day 2022” ท่ีจัดขึ้นโดย
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) เพ่ือช่วยเสริมสร้างความ 
เข้มแข็งของเครือข่ายธุรกิจที่โปร่งใส

บริษัทฯ รับรางวัล CAC Change Agent Award 2022

บรษัิทฯ ได้รบัเกยีรติจากสมาชกิแนวรว่มปฏบิติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) เข้าพบ 
ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม ประธานกรรมการบริหาร 
เพ่ือสมัภาษณ์ Success Story ของบรษัิทฯ ส�าหรบั
เผยแพรใ่นสือ่ต่าง ๆ  ในการแสดงออกถงึอดุมการณ์
และความมุ่งม่ันในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
ด้วยความโปร่งใส เล็งเห็นความส�าคัญในการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ปี 2565
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ปี 2566 • บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุ ครั้งที่ 2 ใน
ฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชน (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) 

• บริษัทฯ รับรางวัล CAC Change Agent 
Award 2023 ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 2

บริษัทฯ จัดงานสัมมนา “SPALI Supplier Day 2023” เพ่ือสื่อสารแนวทางการ
ด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนให้แก่พันธมิตรทางการค้า โดยให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการ
ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงประเด็นด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาล (ESG) 
และการตระหนักถึงปัญหารวมท้ังแนวทางการป้องกันความเสี่ยง และปัญหา
คอร์รัปชันต่าง ๆ 

บรษัิทฯ มอบสทิธิประโยชน์ใหก้บั
คู่ค้าท่ีประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน
ทุจริตกับบริษัท โดยมอบสิทธิ
ประโยชน์-ส่วนลดพิเศษในการ
ซื้อท่ีอยู่อาศัยส�าหรับบริษัทคู่ค้า
ที่ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ
บริษัทฯ 

บรษัิทฯ ได้รบัเกยีรติจากคุณพรหเมศร ์เบญ็จรงค์กิจ 
ผู้อ� านวยการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) ในการบรรยายหัวข้อ 
“Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption การป้องกนัคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน” 
โดยบริษัทฯ เชิญชวนคู่ค้า SME เข้าร่วมฟงับรรยาย 
เพ่ือสร้างการต่ืนรู้จากปัญหาการคอร์รัปชัน รวมถึง
แนวทางการยกระดับมาตรฐานการด�าเนินงาน
ที่โปร่งใส เป็นการขยายเครือข่ายธุรกิจโปร่งใส
ไปยังบริษัทคู่ค้า 

ปี 2567
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บรษัิทฯ รบัรางวัล CAC Change Agent Award 2022 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยลงนามรบัทราบนโยบาย
ว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันผ่านระบบ SPL Consent Management  
ครบ 100%

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าท�าทดสอบ 
วัดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันผ่าน Google Form 
เป็นประจ�าทุกปี ครบ 100% และทุกคนสอบผ่านเกณฑ์ที่ระดับมากกว่า 80%

(4) ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�าทุจริต
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระท�าผิด

กฎหมาย หรือกระท�าผิดด้านการทุจริต หรือกระท�าผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต 
หรือการประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร หรือการถูกละเมิดสิทธิ ท้ังจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุม่ ซึง่ผูมี้สว่นได้เสยี (รวมถงึคู่ค้า ผูร้บัเหมาชว่ง และพนักงาน) สามารถแจ้งเบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรียน 
ผ่านช่องทาง ดังนี้

อีเมล : anti-corruption@supalai.com 
ซึ่งมีการรายงานตรงถึงกรรมการอิสระ

ขั้นตอนการด�าเนินการจัดการข้อร้องเรียนการกระท�าทุจริต
บริษัทฯ ก�าหนดขั้นตอนการด�าเนินการจัดการข้อร้องเรียนการกระท�าทุจริต  ไว้ดังนี้
1. การรับเร่ือง
เมื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระท�าทุจริต ผู้ประสานงานลงทะเบียนรับเรื่อง ทั้งนี้
1) ผู้ร้องเรียนต้องเป็นผู้รับผลกระทบจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ พร้อมแสดงตัวตนด้วย 

หลักฐานที่ออกจากหน่วยงานราชการประกอบการแจ้งเรื่องร้องเรียน
2) ผูร้อ้งเรยีนแจ้งรายละเอยีดเรือ่งรอ้งเรยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบรรยายเรยีงล�าดับเหตุการณ์

ที่เกิดขึ้นอย่างละเอียด พร้อมระบุวัน เวลา ชื่อ-นามสกุลพร้อมหน่วยงานท่ีสังกัดของบุคคล 
ท่ีกล่าวอ้างอิง

2. การสอบสวน
ด�าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพ่ือด�าเนินการสอบสวนและสรุปผลการสอบสวน และ

น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

กล่องรับความคิดเห็น
ติดตั้งไว้ที่บันไดหนีไฟ

ของแต่ละชั้น

ร้องเรียนผ่านทาง
หมายเลข 1720

พนักงานร้องเรียน/
น�าเสนอความเห็นรายงาน

ถึงผู้บริหารโดยตรง
employee_feedback

@supalai.com

ปี 2567
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3. การรายงานผล
หน่วยงานตรวจสอบภายในสรุปรายละเอียดข้อร้องเรียน กรณีสอบสวน และผลการพิจารณา 

น�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบสรุปผลการพิจารณารวมถึงแสดง 
ความเห็นรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

4. การแจ้งผลแก่ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน
มีการแจ้งผลการพิจารณาผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนรับทราบภายหลังจากการรายงานผลการ

สอบสวนต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว
5. การติดตามและรายงานผล
กรณีคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรรมการบริษัท มีข้อเสนอแนะหรือความเห็นในการด�าเนิน

การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันการเกิดการทุจริต หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ติดตาม
และรายงานผลการด�าเนินการปรบัปรงุแกไ้ข ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน
บรษัิทฯ ได้ก�าหนดนโยบายในการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน เกีย่วกบัการกระท�าทุจรติ ดังนี้
1. บรษัิทฯ จะเกบ็ขอ้มูลและตัวตนของผูแ้จ้งเบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน และผูถ้กูรอ้งเรยีน เป็นความลบั
2. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าท่ีจ�าเป็น โดยค�านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของ 

ผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
3. ผูท่ี้ได้รบัความเสยีหาย จะได้รบัการบรรเทาความเสยีหายด้วยกระบวนการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม
4. กรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่า

ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้อง
เรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�าหนด
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทฯ อาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน 
หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่อง
ท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือไม่ปลอดภัย  

5. บริษัทฯ จะไม่กระท�าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการ
เปลี่ยนแปลงต�าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานท่ีท�างาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน 
เลิกจ้าง หรือกระท�าการอื่นใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือ
ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

6. บริษัทฯ ไม่มีการลดต�าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชันไปใช้
ในทางปฏิบัติ

การให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริต

การให้ความรู้มาตรการต่อต้านการทุจริตแก่กรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงานทุกคน
นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมแก่พนักงานเข้าใหม่ทุกคน เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการ 

ต่อต้านการทุจริตในการปฐมนิเทศพนักงาน และมีการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริต
ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ Group Line และอีเมลพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกคน รวมท้ัง  
จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตขององค์กร ได้แก่ การทดสอบ
ความรูเ้กีย่วกบัมาตรการต่อต้านการทุจรติประจ�าปี จัดบอรด์ใหค้วามรู ้รวมถงึกรรมการผูจั้ดการ ประธาน
กรรมการบริหาร เน้นย�้าให้พนักงานทุกคนทราบประโยชน์ของการต่อต้านทุจริต ในงานเลี้ยงสังสรรค์ 
ปีใหม่ประจ�าปีของบริษัทฯ และในการให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตแก่กรรมการ  
และผู้บริหารระดับสูง  ได้มีการน�าเสนอข้อมูลด้านนโยบายต่อต้านทุจริต แนวทางการปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ
ตามนโยบาย คู่มือประกอบการใช้นโยบายที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริต และประโยชน์ที่ได้รับ
ผ่านคณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
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ประธานกรรมการบริหาร พูดถึงประโยชน์ของ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในงานปีใหม่
ของบริษัทฯ 

สือ่สารนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั และชอ่งทางการแจ้งเบาะแสผา่นระบบอนิทราเน็ต

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ เผยแพร่มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักงานทุกคนรับทราบ ผ่านทางบอร์ด

ประชาสัมพันธ์ อีเมล และอินทราเน็ตของบริษัทฯ รวมถึงมีการเผยแพร่เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ 
ผู้ถือหุ้น คู่ค้า คู่แข่ง ลูกค้า ผู้รับจ้าง และร้านค้าต่าง ๆ ได้รับทราบมาตรการดังกล่าว ผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.supalai.com) ซึ่งถือเป็นการปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้า 
ถึงการปฏิบัติของบริษัทฯ ต่อลูกค้าและคู่ค้า โดยไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ท่ีไม่สุจริต การไม่เรียกรับ
ของขวัญในทุกเทศกาล รวมถึง มีการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริต โดยผู้บริหารแต่ละฝ่ายออกจดหมาย
ไปยังผูร้บัเหมา Supplier เพ่ือใหมี้ชอ่งทางการแจ้งเบาะแสมายังอเีมล anti-corruption@supalai.com 
ท้ังนี้ เพ่ือเป็นการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบนโยบาย แนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริต
ของบรษัิทฯ ทราบชอ่งทางการแจ้งเบาะแสและใหเ้กดิการมีสว่นรว่มจากผูมี้สว่นได้เสยี เพ่ือใหค้วามมุ่งมั่น
ในการป้องกันการทุจริตของบริษัทฯ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ มิเพียงเฉพาะพนักงาน
ของบริษัทฯ เท่าน้ันที่ได้รับทราบแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตฯ บริษัทฯ ยังจัดให้มี
การสื่อสารถึงผู้สมัครงานที่มีความสนใจร่วมงานกับบริษัทฯ ทั้งจากแบบฟอร์มการสมัครงาน และจาก
การสัมภาษณ์ผู้สมัครเกี่ยวกับทัศนคติในเรื่องการต่อต้านการทุจริต
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แนวทางการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต  
คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีรบัผดิชอบดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายใน 

และให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมีการประเมินหัวข้อตาม “แบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีการประกาศใช้ซึ่งได้ประเมินตามกรอบการ
ควบคุมภายในของ COSO - ERM 2017 (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission-Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and 
Performance) ใน 5 หมวด ได้แก่ 

ระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities)(Monitoring Activities)

1

2

3

4

5

การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) 

 การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities) 

ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล 
(Information & 

Communication)
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ซึ่งผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในปี 2567 ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในระบบการ
ควบคุมภายในที่เป็นสาระส�าคัญโดยในแต่ละกระบวนการมีการอนุมัติ การสอบทานอย่างเพียงพอ

ท้ังน้ี ขัน้ตอนการด�าเนินงานใหเ้กดิเป็นรปูธรรม และมีการปฏบิติัใหเ้กดิการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง ดังน้ี

ขั้นตอนการด�าเนินงานให้เกิดเป็นรูปธรรม
1. ก�าหนดนโยบาย บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรโดยก�าหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานทั้งในบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

2. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ บริษัทฯ มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�าหน้าที่ใน
การติดตามและประเมินผล การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต รวมท้ังปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการก�าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต โดยท�าการสอบทานกระบวนการท�างานในแต่ละขั้นตอนท่ี
อาจพบจุดบกพร่องของระบบการควบคุมภายในซึ่งอาจก่อให้เกิดการทุจริต เพ่ือหาแนวทางการ
ป้องกันและก�าหนดเป็นหลักปฏิบัติ

3. การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ นอกจากการน�าผลการสอบทานกระบวนการท�างานมาปรับปรุงวิธี
การปฏิบัติ  ยังมีการน�าความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทที่ได้ให้ความ
เหน็จากการสอบทานความครบถว้นเพียงพอของกระบวนการปฏบิติั จากการพิจารณาผลการสอบสวน 
ข้อร้องเรียน จากผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนความเห็นของพนักงานทุกคนท่ี
ได้แสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางอีเมลท่ีก�าหนดไว้โดยน�าไปปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิบัติ และ
นโยบายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการเกิดการทุจริต

4. การติดตามผลการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ ติดตามผลการปรับปรุงและสรุปผลการปรับปรุง 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อเสนอแนะที่ได้น�าเสนอเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิบัติ และนโยบาย
ได้มีการน�าไปปฏิบัติจริงอย่างทันเวลา

5. การรายงานผล หน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการติดตามและผลการประเมินการปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริต รวมท้ังข้อปรับปรุงการปฏิบัติและผลการปรับปรุงน�าเสนอ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าการสอบทานความ 
ครบถว้น เหมาะสม และเพียงพอของกระบวนการ แนวปฏบิติั รวมถงึนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัมาตรการ
ต่อต้านการทุจริต และคณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าท่ีรายงานผลการสอบทานแก่คณะกรรมการ
บริษัท ทั้งน้ี หากได้รับข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ  
จะน�าไปปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิบัติ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

การติดตามผล
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อต้านการทุจริตเป็น

ประจ�าทุกปี โดยค�านึงถึงประสิทธิผลของนโยบาย การด�าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของธุรกิจรวมถึง
ข้อแนะน�าของคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาปรับปรุงนโยบายท่ีผ่านมา ซึ่งในแต่ละปีหน่วยงานตรวจ
สอบภายในท�าหน้าที่ในการรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้วามเหน็ รวมถงึขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุกระบวนการต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาตามล�าดับ 
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ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย หรือการฝ่าฝืนกฎหมายในเรื่อง 
เกี่ยวกับการทุจริตท้ังท่ีอยู่ระหว่างถูกตรวจสอบ ด�าเนินคดี หรือพิพากษาตัดสิน และในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ 
ได้รับการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งสิ้น 1 กรณี เป็นการกระท�าที่ขัดต่อข้อบังคับของบริษัทฯ 
จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และนโยบายมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชนั โดยบรษัิทฯ มีการด�าเนินการและก�าหนดแนวทางแกไ้ขปรบัปรงุเพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กดิซ�า้ สรปุได้ดังนี้

พนักงานขายสวมใส่ชุดยูนิฟอร์มบริษัทย่อย ใช้เวลางานและประโยชน์จากสถานที่
โครงการของบริษัท ได้แก่ บ้านตัวอย่าง ถนน สวนส่วนกลาง ป้ายโครงการท�า 
Content โฆษณาขายสินค้าออนไลน์ (ธุรกิจส่วนตัว) เป็นการใช้ทรัพย์สินของบริษัท
เพ่ือสร้างผลประโยชน์ส่วนตน 

1. คณะกรรมการของบริษัทย่อย
สอบสวนข้อเท็จจริงและมีตัวแทน
ของฝ่ายบคุคลเขา้รว่มประกอบการ
พิจารณาร่วมกับคณะกรรมการ
เพ่ือให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย

2. บริ ษัทพิจารณาการกระท�าผิด
เนื่องจากขัดต่อระเบียบข้อบังคับ
ของบรษัิทฯ เรือ่ง การปฏบิติัหน้าท่ี 
การรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
ความซื่อสัตย์สุจริต และไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณพนักงาน (Code 
of Conduct) และนโยบายการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ 
บริษัทฯ ได้แจ้งด้วยวาจาและออก
หนังสือตักเตือนเป็นลายลักษณ์
อักษร

1. กรรมการบริหารสื่อสารวัฒนธรรมองค์กร
สื่อสารผู้บริหาร หัวหน้างานระดับสูง
• ต้องไม่ใชท้รพัย์สนิหรอืขอ้มูลหรอืต�าแหน่ง

หน้าที่ในบริษัท เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัว หรือเพ่ือแข่งขันทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ 

• แจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หากพบว่า
เกิดกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชันหรือ
ปฏบิติัโดยมิชอบท่ีน�าไปสูผ่ลประโยชน์ทับ
ซอ้นกบับรษัิทแจ้งขอ้มูลมายังฝ่ายบคุคล

โดยฝ่ายบุคคลด�าเนินการสื่อสารแนวทาง
ปฏบิติัทีดี่ไปยังพนักงานทุกคนรบัทราบอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร 

2. หวัหน้างานทุกระดับสือ่สารใหพ้นักงานรบัทราบ
ก�าหนดเป็นวาระการประชมุ โดยสือ่สารใหท้ราบ
เป็นกรณีศึกษาและแนวปฏิบัติตนที่ถูกต้อง 
โดยต้องไม่ใชท้รพัย์สนิหรอืขอ้มูล หรอืต�าแหน่ง
หน้าที่ในบริษัท เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
ส่วนตัว หรือแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ

3. พนักงานทุกคนลงนามรบัทราบการปฏบิติัตาม
จรรยาบรรณ บริษัทฯ (Code of Conduct) 
รวมถึงนโยบายต่าง ๆ  ของบริษัทฯ และจัดให้
มีระบบการทดสอบเพ่ือสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจการปฏบิติัตนตามจรรยาบรรณพนักงาน
ของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้เน้นย�า้ชอ่งทางการแจ้ง
เบาะแส

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
(ส�านักงานใหญ่)

ประเด็น

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส แนวทางแก้ไขเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดซ�้า

การด�าเนินการ
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ขั้นตอนกระบวนการแก้ไขไม่ให้เกิดกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจซ�้าเพ่ิมเติม 

การด�าเนินการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอในการต่อต้านการทุจริต
บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบด�าเนินการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอเพ่ือ

ป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต ดังนี้
1. บริษัทฯ ได้ก�าหนดขึ้นเป็นนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต ท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้างาน 

และพนักงานทุกคน รวมท้ังพนักงานท้ังในบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ�านาจใน 
การควบคุม ต้องปฏิบัติตามโดยทั่วกัน อีกท้ังยังก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ พึงปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าท่ีในการก�ากับดูแล โดยมีการสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตภายใต้การควบคุมป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตของฝ่ายบริหาร  
ซึ่งได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน  และรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท

รวบรวมข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากพนักงาน 
ผู้มีส่วนได้เสีย เกี่ยวกับการกระท�าทุจริตจากช่องทาง

ผ่านอีเมลและกล่องรับฟงัความคิดเห็น

ทบทวนนโยบายบริษัท วิธีปฏิบัติงาน
การป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริต

จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

ก�าหนดแนวทางแก้ไขไม่ให้เกิดซ�้าซ้อน และสื่อสาร
พนักงานรับทราบผ่านช่องทางอีเมลบริษัทฯ ระบบ

อินทราเน็ต การประชุมโครงการ และการสื่อสารของ
ประธานกรรมการบริหารในงานเลี้ยงปีใหม่ประจ�าปี 

รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท ตามล�าดับ

ติดตามผลและประเมินผล ประกอบด้วย
• วิธีการด�าเนินการ
• กระบวนการ
• บทบาทอ�านาจหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
• แนวทางการติดตามประเมินผล

หน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติ
งานของบริษัทฯ ประกอบด้วย
• หน่วยงานตรวจสอบภายใน
• หน่วยงานก�ากับดูแลกิจการ
• ฝ่ายนิติกรรม 
• หน่วยงานระบบคุณภาพ

คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง
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3. บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมด้านการเงิน การบัญชี และมีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี  
รวมถึง การก�าหนดขั้นตอนการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกต่าง ๆ  ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนด  

4. ฝ่ายบริหารให้การสนับสนุนในการให้ความรู้ในการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตแก่พนักงาน  
รวมถึงได้มีการแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการด�าเนินการป้องกันการทุจริตไปยังพนักงาน
ทุกคน ทั้งของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ�านาจในการควบคุม และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม

5. บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน หากมีการพบเห็นการกระท�าทุจริตใด ๆ 
และจัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
ดังกล่าว รวมถึงสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นและสอบถามข้อสงสัยเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการทุจริต ทางอีเมล anti-corruption@supalai.com และพนักงานสามารถ 
ร้องเรียน/น�าเสนอความเห็นรายงานถึงผู้บริหารโดยตรง หรือหย่อนกล่องรับความคิดเห็น บริเวณ
บันไดหนีไฟของแต่ละชั้น 

6. บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในทุกหน่วยงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
7. บริษัทฯ แต่งต้ังคณะท�างานการพัฒนาระบบการต่อต้านการทุจริต โดยก�าหนดให้พนักงานมีส่วนร่วม

กันผลักดัน ส่งเสริม และพัฒนาการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตให้เกิดขึ้นกับองค์กร
8. บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือรณรงค์การต่อต้านทุจริต ได้แก่ เผยแพร่นโยบายที่เกี่ยวกับการต่อต้าน

ทุจริตไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) และเผยแพร่
ไปยังพนักงานทุกคน ผ่านทางอีเมล และอินทราเน็ตของบริษัทฯ รวมถึง การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการทุจริตการแจ้งกรณีศึกษาเพ่ือให้เข้าใจนโยบายฯ มากย่ิงขึ้น และการทดสอบ
ความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต
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คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ ความช�านาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการ 
ชุดย่อย เพ่ือช่วยปฏิบัติงานในการศึกษาและกลั่นกรองเรื่องส�าคัญ ที่ต้องการดูแลอย่างใกล้ชิดในแต่ละ
ด้าน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประกอบด้วย  
คณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 
ด้านบัญชีการเงินที่เพียงพอในการสอบทานงบการเงิน) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

8.2.1  จ�านวนครั้งการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2542 

โดยแต่งต้ังจากกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการทุกท่าน
เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน ดังรายชื่อต่อไปนี้

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท จ�านวน  

12 ครั้ง โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารที่ดูแลด้านบัญชีและการเงิน และทุกไตรมาสมีการประชุมร่วมกับ
ผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นบริษัท ส�านักงาน อีวาย 
จ�ากัด ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย 
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่หรอืผูท่ี้เกีย่วขอ้งกบับคุคลดังกลา่วแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอสิระในการตรวจสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ

ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการรับบริการอื่น (Non-Audit Fee) จากส�านักงาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชี 
ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด (รายละเอียดโปรดดูหัวข้อ 7.6.3 ค่าสอบบัญชี) และบริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้
สอดคล้องตามข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับภายนอกและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

8.2  คณะกรรมการตรวจสอบ

ล�าดับ ชื่อ – นามสกุล
ต�าแหน่ง

ในคณะกรรมการตรวจสอบ
ต�าแหน่ง

ในคณะกรรมการบริษัท
การเข้าร่วม

ประชุม
1. นายอนันต์ เกตุพิทยา ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ 12/12

2. ผศ.อัศวิน พิชญโยธิน กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 12/12

3. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 12/12
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• พิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัชถีงึปัญหาขอ้จ�ากดัท่ีเกดิขึน้จากการตรวจสอบ 
งบการเงนิ

• พิจารณาสอบทานรายงานผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ 
ส�าหรบัปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

• พิจารณาทบทวนรายการค้าระหว่างกนั 
• พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าสอบบัญชี  

ประจ�าปี 2567
• พิจารณาอนุมัติล่วงหน้าส�าหรับงานบริการท่ีไม่ให้ความเชื่อม่ันที่จัดท�าโดย

บรษัิท ส�านักงาน อวีาย จ�ากดั ส�าหรบัปี 2567
• พิจารณาทบทวนกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
• พิจารณาสอบทานรายงานผลการด�าเนินงานทีมิ่ใชร่ายงานทางการเงนิ
• รับทราบรายงานคดีความ และคดีฟอ้งร้องต่อส�านักงานคณะกรรมการ

คุ้มครองผูบ้รโิภค
• รบัทราบผลการสอบทานการบรหิารความเสีย่ง
• รบัทราบรายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไป ซึง่ทรพัย์สนิท่ีมีมูลค่านัยส�าคัญ (MT) 

และการท�าธุรกรรมกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั (RPT) ประจ�าปี 2566
• รบัทราบผลการด�าเนินงานเกีย่วกบัขอ้รอ้งเรยีนจาก Social Network
• รบัทราบผลการสอบทานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ประจ�าปี 2566
• รับทราบผลการทดสอบความรู้ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร 

ความเสี่ยง การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและรายงานผลการรับทราบ 
จรรยาบรรณและนโยบายของบรษัิทฯ

• รับทราบรายงานผลการตรวจสอบ และรับทราบความคืบหน้าในการปฏิบัติ
ตามมติ

• พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี ถึงปัญหาข้อจ�ากัดที่ เกิดขึ้นจากการ 
ตรวจสอบงบการเงนิ

• พิจารณาสอบทานรายงานผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ 
ส�าหรบังวดไตรมาส 1/2567

• พิจารณาทบทวนรายการค้าระหว่างกนั
• พิจารณาสอบทานรายงานผลการด�าเนินงานทีมิ่ใชร่ายงานทางการเงนิ
• รบัทราบรายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไป ซึง่ทรพัย์สนิท่ีมีมูลค่านัยส�าคัญ (MT) 

และการท�าธุรกรรมกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั (RPT) ประจ�าไตรมาสที ่1/2567
• รบัทราบผลการก�ากบัดูแลและติดตามความคืบหน้า เรือ่งรอ้งเรยีน 
• รบัทราบรายงานผลการตรวจสอบ และรบัทราบความคืบหน้าในการปฏบิติั

ตามมติ

สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 12 ครั้ง ได้ดังนี้ 

ไตรมาสท่ี 
1/2567

ไตรมาสท่ี 
2/2567
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• พิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัช ีถงึปัญหาขอ้จ�ากดัท่ีเกดิขึน้จากการตรวจสอบ
งบการเงนิ

• พิจารณาสอบทานรายงานผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ 
ส�าหรบังวดไตรมาส 2/2567

• พิจารณาอนุมัติล่วงหน้าส�าหรับงานบริการที่ไม่ให้ความเชื่อม่ันที่จัดท�า 
โดยบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เกี่ยวกับมาตรการทางภาษีอากรระหว่าง
ประเทศตามหลักการของ Pillar 2

• พิจารณาทบทวนรายการค้าระหว่างกัน 
• พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
• พิจารณาสอบทานรายงานผลการด�าเนินงานที่มิใช่รายงานทางการเงิน
• รับทราบรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไป ซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยส�าคัญ (MT) 

และการท�าธุรกรรมกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั (RPT) ประจ�าไตรมาสที ่2/2567
• รับทราบรายงานคดีความ และคดีฟอ้งร้องต่อส�านักงานคณะกรรมการ

คุ้มครองผู้บริโภค
• รับทราบผลการยืนยันการปฏิบัติตามกฎหมาย และทบทวนทะเบียนบัญชี

รายชื่อกฎหมาย
• รบัทราบผลการสอบทานการปฏบิติัตามมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั
• รับทราบรายงานผลการตรวจสอบ และรับทราบความคืบหน้าในการปฏิบัติ

ตามมติ

ไตรมาสท่ี 
3/2567

• พิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัช ีถงึปัญหาขอ้จ�ากดัทีเ่กดิขึน้จากการตรวจสอบ
งบการเงิน

• พิจารณาสอบทานรายงานผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ 
ส�าหรับงวดไตรมาส 3/2567

• พิจารณาทบทวนรายการค้าระหว่างกัน 
• พิจารณาทบทวนการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 

ภายใน ปี 2567
• พิจารณาสอบทานรายงานผลการด�าเนินงานที่มิใช่รายงานทางการเงิน
• พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
• พิจารณาอนุมัติแผนงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปี 2568
• พิจารณาอนุมัติก�าหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบปี 2568
• รบัทราบรายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไป ซึง่ทรพัย์สนิท่ีมีมูลค่านัยส�าคัญ (MT) 

และการท�าธุรกรรมกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั (RPT) ประจ�าไตรมาสท่ี 3/2567
• รบัทราบกฎหมายพระราชบญัญัติประกอบรฐัธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกนั

และปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 มาตรา 176 มาตรการควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสม

• รับทราบรายงานสถิติข้อมูลการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน
• รับทราบรายงานผลการตรวจสอบ และรับทราบความคืบหน้าในการปฏิบัติ

ตามมติ

ไตรมาสท่ี 
4/2567
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8.3 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยเปิดเผยจ�านวนครั้งการจัดประชุม และจ�านวนครั้งที่กรรมการ
แต่ละคนเข้าร่วมการประชุมกรรมการ มีดังนี้

8.3.1 การเปิดเผยจ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ

รายละเอียด: จ�านวนครั้งที่ร่วมประชุม / จ�านวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม ประจ�าปี 2567 และคิดเป็นร้อยละของจ�านวนที่เข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการอิสระ

คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และการพัฒนา
อย่างย่ังยืน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

เข้าร่วม / 
ทั้งหมด

ร้อยละ
เข้าร่วม / 
ทั้งหมด

ร้อยละ
เข้าร่วม / 
ทั้งหมด

ร้อยละ
เข้าร่วม / 
ทั้งหมด

ร้อยละ
เข้าร่วม / 
ทั้งหมด

ร้อยละ
เข้าร่วม / 
ทั้งหมด

ร้อยละ

1. ดร.ประทีป   ตั้งมติธรรม 12/12 100 - - - - - - - - - -

2. นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม 12/12 100 - - - - 2/2 100 - - - -

3. นายไตรเตชะ ตั้งมติธรรม 12/12 100 - - - - - - 1/1 100 2/2 100

4. นายอนันต์ เกตุพิทยา 12/12 100 12/12 100 1/1 100 - - - - 2/2 100

5. รศ.ดร.วิรัช อภิเมธีธ�ารง 12/12 100 - - 1/1 100 2/2 100 - - - -

6. รศ.ดร.สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ 12/12 100 12/12 100 1/1 100 2/2 100 1/1 100 - -

7. ผศ.อัศวิน         พิชญโยธิน 12/12 100 12/12 100 1/1 100 - - - - - -

8. นายอธิป พีชานนท์ 12/12 100 - - - - - - 1/1 100 2/2 100

9. นายประศาสน์  ตั้งมติธรรม 12/12 100 - - - - - - 1/1 100 - -

10. นายกริช         จันทร์เจริญสุข 11/12 91.67 - - - - - - - - 2/2 100

11. นางวารุณี ลภิธนานุวัฒน์ - - - - - - - - - - 1/2 50

12. นายกิตติพงษ์ ศิริลักษณ์ตระกูล - - - - - - - - - - 2/2 100

13. นายบุญชัย ชัยอนันต์บวร - - - - - - - - - - 2/2 100

14. นางสาวธัญวรัตน์ ปัญญารัตน์ - - - - - - - - - - 2/2 100

15. นางศิริพร วังศพ่าห์ - - - - - - - - - - 2/2 100

16. นายราชัย ปิยวาจานุสรณ์ - - - - - - - - - - 2/2 100

17. นายชัยจักร วทัญญู - - - - - - - - - - 2/2 100

จ�านวนครั้งของการประชุมทั้งหมด 12 12 1 2 1 2

ร้อยละของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 99.17 100 100 100 100 95.45
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการ 
3 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต สมเหตุสมผล รวมทั้งได้
มีการทบทวนแนวทางการด�าเนินงานใหค้รอบคลมุสอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ปัจจุบนัและกลยุทธ์การด�าเนินงานของบรษัิทฯ 
โดยค�านึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้เสยี
ทุกฝ่ายเป็นส�าคัญและมีการศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมในเรื่อง 
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน อีกทั้งยังส่งเสริมการแสดง
ความคิดเห็นของกรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอิสระและ
สรา้งสรรค์ ตามหน้าท่ีความรบัผดิชอบท่ีก�าหนดไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึง่ในปี 2567 
มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
2 ครั้ง และได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเน่ือง 
ซึง่การด�าเนินงานที่ส�าคัญในปี 2567 สรุปได้ดังนี้

การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
พิจารณาสรรหาโดยมีการก�าหนดวิธีการสรรหาคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส ยึดตาม

แนวทางการปฏิบัติท่ีดีตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One 
Report) และเว็บไซต์บริษัทฯ

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถเสนอชื่อ
บคุคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมเพ่ือคัดเลอืกเป็นกรรมการได้ ในระหว่างวันที ่10 กนัยายน 2567 – 11 พฤศจิกายน 
2567 แต่ไม่มีผูถ้อืหุน้รายใดเสนอชือ่บคุคลเพ่ือรบัการพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ ดังน้ัน คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจึงเสนอให้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระประจ�าปี 2567  
กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่ 
ตามท่ีเสนอ ท้ังนี ้กรรมการใหม่ท่ีได้รบัการแต่งต้ังมีคุณสมบติัครบถว้นตามพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชน
จ�ากัด และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่บัญญัติ หรือก�าหนดไว้ในกฎหมายต่าง ๆ ท่ีมีผลบังคับกับบริษัทฯ 
อีกทั้งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ไม่มีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และมีคุณสมบัติ 
ความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลเรื่องแผนการ
สบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) และพิจารณาใหมี้กลุม่ศกัยภาพของผูบ้รหิารระดับสงู (Succession 
Pool) ท่ีเป็นปัจจุบนัเพ่ือความต่อเน่ืองในการด�าเนินธรกุจิ ท้ังน้ี รายละเอยีดได้เปิดเผยไว้เพ่ือความโปรง่ใส
ในการตรวจสอบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report)  
ฉบับนี้แล้ว ผลการประเมินให้ข้อสรุปว่า กรรมการอิสระทุกท่านมีความเป็นอิสระ

8.3.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย
8.3.2.1 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

รศ.ดร.วิรัช  อภิเมธีธ�ารง
ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน
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การก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และคณะกรรมการบริหาร
พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน

กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนก�าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ การก�าหนดค่าตอบแทน 
ที่เป็นธรรม สมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากผลงาน ความส�าเร็จในการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับ 
เป้าหมายและตัวชี้วัดการด�าเนินงานที่ส�าคัญ (Key Performance Indicators: KPIs) ซึ่งสอดคล้อง
กบัผลประโยชน์ต่อผูมี้สว่นได้เสยี โดยครอบคลมุผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกจิ ด้านสงัคม ด้านสิง่แวดลอ้ม 
และด้านบรรษัทภบิาล  ซึง่ในการพิจารณาค่าตอบแทนได้ค�านึงถงึความรบัผดิชอบของกรรมการ ขนาดของ
ธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลการด�าเนินการท่ีสะท้อน 
และเชื่อมโยงกับผลประกอบการ รวมทั้งพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ และมีความสมเหตุสมผล ท้ังนี้ ได้น�าเสนอต่อที่
ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2567 อนุมัติค่าตอบแทนตามเสนอ พรอ้มเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 
ให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ และพิจารณานโยบายและ
แผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการท�าธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมให้
ความเห็นต่อประธานกรรมการบริหารเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการอิสระ 
จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม (ทั้งคณะ)  

และรายบุคคล โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพ่ือน�าผลการประเมินมาปรับปรุง 
การด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการประเมินความเป็นอิสระ 
ของกรรมการอิสระเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2567 ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการอิสระ
เพ่ิมเติม ผลการประเมินให้ข้อสรุปว่า กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พรอ้มท้ังปฏบิติัหน้าทีไ่ด้ครบถว้นตามขอบเขตหน้าท่ี
ที่ได้รับมอบหมายสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งหรือส่วนได้เสีย
อย่างมีนัยส�าคัญกับบริษัทฯ

การปรับปรุงพัฒนาบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�าทุกปี และกลัน่กรอง

เรื่องต่าง ๆ  ตามบทบาทหน้าท่ี เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมถึงทบทวนการก�าหนดคุณสมบัติของประธานกรรมการบริหาร
ในนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

องค์ประกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาก�าหนดเป้าหมายระดับความเชี่ยวชาญของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 

มีความหลากหลายตามทักษะที่จ�าเป็น (Board Skill Matrix) เฉลี่ยท่ีระดับไม่น้อยกว่า 80% และพิจารณา
ตัวชึวั้ดรวมถงึทบทวนคุณสมบติัทักษะทีจ่�าเป็นส�าหรบัการสรรหากรรมการ (Board Diversity) และสอบทาน
โครงสร้าง องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง 
กับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังนี้ เพ่ือน�ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหา
กรรมการท่ีจะครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระ และพิจารณาคัดเลือกกรรมการ โดยคณะกรรมการ
เห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในปัจจุบันมีความเหมาะสมกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนทุกท่านได้ใหค้วามส�าคัญกบัการเขา้รว่มประชมุ และน�าเสนอ
ความคิดเห็นและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือพัฒนางานสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของผู้เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยปฏิบัติงานตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์Corporate Governance Code (CG Code) โดยทุกความ
เห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน สามารถใช้เป็นเครื่องมือให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาได้อย่างเชื่อมั่นและไว้วางใจ

แผนการพัฒนากรรมการ
สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัททุกท่านเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือเป็นการพัฒนา

ความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้กรรมการแต่ละท่านมีการประเมินตนเอง
เกี่ยวกับทักษะแต่ละด้านท่ีจ�าเป็น (Board Skill Matrix) โดยทักษะท่ีน�ามาประเมินมีความครอบคลุม
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จ�านวน 2 ครั้ง ได้ดังนี้ 

(รศ.ดร.วิรัช  อภิเมธีธ�ารง)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ครั้งที่ 
1/2567 

ครั้งที่ 
2/2567

• พิจารณาก�าหนดอตัราการจ่ายผลตอบแทนพิเศษ และอตัราการขึน้เงนิเดือน
• พิจารณาการเสนอชื่อกรรมการเข้าใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระ
• พิจารณาทบทวนบ�าเหน็จ ค่าตอบแทน และเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
• พิจารณาทบทวนเกณฑ์การประเมินผลคณะกรรมการบริหาร
• รับทราบผลการประเมินคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือวางแนวทางใน

การพัฒนากรรมการ และเพ่ิมประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการของ
กรรมการ

• รับทราบผลการอบรมและพัฒนากรรมการบริษัท

• พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• พิจารณาอนุมัตเป้าหมายและตัวชีวั้ดเกีย่วกบัความหลากหลายในโครงสรา้ง

ของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)
• พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• รับทราบผลการประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ 

(Board Skill Diversity)
• รับทราบผลองค์ประกอบของกรรมการที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• รับทราบผลการประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ
• รับทราบผลการปฏิบัติงานและแผนงานของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
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8.3.2.2 รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน โดยมีประธานคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นกรรมการอิสระ 
ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยัง่ยืนจัดใหมี้การประชมุ 1 ครัง้ โดยมีหน้าที่รบัผดิชอบ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และหลักสากลของ The Organization for Economic 
Cooperation and Development: OECD

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
ได้ใหค้วามส�าคัญและมุ่งมัน่พัฒนาประสทิธิภาพในการด�าเนิน
งานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดประสิทธิผล โดยมี
การบริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
และติดตามการด�าเนินงานตามแผนงานการก�ากบัดูแลกจิการ
ท่ีดี โดยยึดม่ันปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือการเติบโต
อย่างยั่งยืน ทั้งน้ี หน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยังครอบคลุมการด�าเนินงานในด้านการต่อต้านการทุจริต สร้างความเป็น
ธรรมและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน ผู้รับเหมา ผู้ถือหุ้น 
สงัคม สิง่แวดลอ้ม หน่วยงานภาครฐั รวมทัง้ใหค้วามส�าคัญกบัการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืน ในด้าน
เศรษฐกจิ (Economic) สิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และบรรษัทภบิาล (Governance) 
โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้
1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

• ก�ากับดูแลให้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพ่ิมวาระการประชุม ค�าถามล่วงหน้า และเสนอชื่อบุคคล
เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าระหว่างวันที่ 10 กันยายน 2567 
ถึงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567

• ก�ากบัดูแลใหมี้การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2567 โดยใหข้อ้มูล วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม 
ข้อมูลทั้งหมดท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีต้องตัดสินใจต่อที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
อย่างเพียงพอ ทันเวลา โดยอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกคน รวมทั้งผู้ถือหุ้น 
ท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ 
สง่ผลใหบ้รษัิทฯ ได้รบัคะแนนจากการประเมินคุณภาพการจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) 
ในระดับดีเยี่ยม ต่อเนื่อง 12 ปีซ้อนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• ก�ากับดูแลให้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่ใช้ในการประชุมล่วงหน้าทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษผ่านเว็บไซต์ และน�าส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุน
สถาบัน มีเวลาในการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดของแต่ละวาระ และเตรียมการมอบฉันทะเอกสาร 
ไม่น้อยกว่า 28 วัน พร้อมทั้งได้ลงโฆษณาค�าบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์ 
ต่อเนื่องกัน 3 วันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน

• ก�ากับดูแลให้จัดวาระการประชุมต่าง ๆ  ให้มีวัตถุประสงค์ เหตุผลของแต่ละวาระ และความเห็นของ
กรรมการในแต่ละวาระอย่างชัดเจน

• ก�ากับดูแลโดยขออาสาสมัครผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงที่เป็นอิสระ เพ่ือเข้าร่วมตรวจนับ 
คะแนนที่จุดนับคะแนนในแต่ละวาระของการประชุม และเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
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พร้อมผลการลงคะแนนเสียงหลังเสร็จสิ้นการประชุม โดยแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในสิ้นวันหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น

• อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ โดยจัดท�าเอกสารต่าง ๆ เป็น 2 ภาษา  
คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดท�าเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.supalai.com) เป็น 2 ภาษา 
เพ่ือให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจ

• ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจัดท�ารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็น
ประจ�าทุกปีโดยในปี 2567 ไม่พบรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เป็นสาระส�าคัญ 

• ก�าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครอง การเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์
ตามกฎหมาย โดยมีเลขานุการบริษัทรวบรวมและรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เป็นประจ�าทุกไตรมาส

• ก�ากับดูแลให้มีการด�าเนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยขอให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่ 
งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน

• ก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ 
รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) อย่างครบถ้วน แต่หากมีการท�ารายการเกี่ยวโยง  
การอนุมัติรายการจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนด�าเนินการ พร้อมท้ัง
มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการ เหตุผลและความจ�าเป็นไว้ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่าง
ยุติธรรม สมเหตุสมผล 

• ก�ากบัดูแลใหก้รรมการและผูบ้รหิารทบทวนเปิดเผยขอ้มูล เกีย่วกบัสว่นได้เสยีของตนและผูเ้กีย่วขอ้ง 
เพ่ือให้กรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
และการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมและก�าหนดให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียใน 
วาระการประชุมใด จะต้องงดออกเสียงและงดการให้ความเห็น 

2. การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน
• ก�ากับดูแลให้มีการจัดท�าจรรยาบรรณคู่ค้า ทบทวนนโยบายคู่ค้า เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ัน

ของบริษัทฯ ในการสนับสนุนให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานและพัฒนาให้ 
เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ด�าเนินการก�ากับดูแลการตรวจการประเมินตนเองของคู่ค้า 
ในเรื่องการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานการด�าเนินงานอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 
เป็นการพัฒนากระบวนการท�างานเพ่ือสร้างคุณค่ากับผู้ได้เสียทุกฝ่าย การสร้างมูลค่าระยะยาว 
กับคู่ค้า ในปี 2567 บริษัทฯ เชิญคู่ค้า SME เข้าร่วมสัมมนาสร้างเครือข่ายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันเป็นการผนึกก�าลังสร้างการต่ืนรู้ ยกระดับมาตรฐานการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส
เพ่ือเติบโตได้อย่างยั่งยืน

• ก�ากับดูแลให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระท�าผิดกฎหมาย หรือกระท�าผิด
ด้านการทุจริต หรือกระท�าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือพบเห็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยสามารถ
ร้องเรียนผ่านทางหมายเลขโทรศัพท์ 1720 หรือส่งอีเมลถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน (E-mail: 
anti-corruption@supalai.com) ซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการอิสระ

• บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในทุก ๆ ด้าน ให้มีการเติบโตอย่าง
ย่ังยืนไปพรอ้ม ๆ  กนั โดยใหค้วามส�าคัญทัง้ในด้านสิง่แวดลอ้ม (Environmental) สงัคม (Social) 
และธรรมาภิบาล (Governance) และยึดหลักการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์ด้าน 
ความย่ังยืน (SET ESG Ratings) ในปี 2567 มีการจัดอบรมพนักงาน ESG ความย่ังยืน 
ท่ีจับต้องได้ใกล้ตัวกว่าที่คิดผ่านระบบ Application Supalai Coin Next พร้อมจัดให้มีวัดผล
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ความตระหนักรู้พนักงานที่มีต่อประเด็นด้าน ESG เพ่ือสนับสนุนและต่อยอดในการสร้าง 
วัฒนองค์กรให้มีมาตรฐานจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

• บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนคู่ค้า SME ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิก CAC เพ่ือสร้าง
เครือข่าย Supply Chain ให้ย่ังยืน โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับรางวัล CAC Change Agent 
จากคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
• จัดให้มีการเปิดเผยแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) 

ตลอดจนรายงานผลการด�าเนินงานรายไตรมาส งบการเงิน และข้อมูลส�าคัญส�าหรับผู้ถือหุ้น  
ผูล้งทุน และประชาชนท่ัวไป ซึง่มีสาระส�าคัญครบถว้น เพียงพอ เชือ่ถอืได้ และทันเวลา ผา่นชอ่งทาง
ต่าง ๆ  เช่น ระบบตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์บริษัทฯ (www.supalai.com) 
โดยมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

• ก�ากบัดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลผลการด�าเนินการพัฒนาอย่างยัง่ยืนผา่นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน ตามแนวทาง 
Global Reporting Initiative (GRI) Standard – Core Option เพ่ือสะท้อนถึงปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการด�าเนินธุรกิจที่ย่ังยืนของบริษัทฯ ในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
• ก�ากับดูแลการก�าหนดทิศทางและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องตามเป้าหมายธุรกิจที่

แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสนับสนุนแผนการด�าเนินงาน
ด้านความยั่งยืนเพ่ือสร้างสมดุลใน 3 มิติอย่างบูรณการทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลพร้อมกับร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานเพ่ือให้
เกิดความยั่งยืน 

• ก�ากบัดูแลแผนและผลปฏบิติังานด้านความย่ังยืนทีเ่กีย่วขอ้งเพ่ือสนับสนุนแผนกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน
ของบริษัทฯ เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่งแวดล้อม โดยติดตามผลและให้ค�าแนะน�า

• ก�ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) ทบทวนกระบวนการจัดการคุ้มครอง
ขอ้มูลสว่นบคุคลใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบรษัิทฯ และสอดคลอ้งกบัขอ้ก�าหนดของกฎหมาย 

• ก�ากับดูแลให้มีการประชุมระหว่างกันเองของกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร โดยปราศจากการมีส่วนร่วม
ของฝ่ายจัดการ เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการอิสระได้แสดงความคิดเห็น

• ทบทวนและปรับปรุงคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณส�าหรับพนักงาน
ใหก้ระชบัอา่นเขา้ใจงา่ย และพนักงานรบัทราบจรรยาบรรณ และนโยบายต่าง ๆ  ผา่นระบบ SPL Consent 

• สนับสนุนให้กรรมการของบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรม 

5. รางวัลด้านการก�ากับดูแลกิจการ 
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” จากผลของการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ

ท่ีดีบริษัทจดทะเบียนในปี 2567 ด�าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
โดยติดต่อกันเป็นปีที่ 12
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(รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์)
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

โดยสรปุผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน จ�านวน 1 ครัง้ 
ได้ดังน้ี

ครั้งที่ 
1/2567 

• พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน ประจ�าปี 2567

• พิจารณาอนุมัติแผนงานการก�ากับดูแลกิจการ ประจ�าปี 2568 และผลงาน
ประจ�าปี  2567

• พิจารณานโยบายว่าด้วยการเปิดเผยขอ้มูลและการเผยแพรข่อ้มูลต่อสาธารณะ
• พิจารณานโยบายว่าด้วยการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม
• พิจารณาทบทวนนโยบายว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน
• รับทราบผลทดสอบความตระหนักรู้ของพนักงานท่ีมีต่อประเด็นด้าน ESG
• รบัทราบผลงานการปฏบิติัตามเกณฑร์ายงานความย่ังยืนของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และข้อเสนอแนะผลการประเมินความยั่งยืนปี 2567
• รับทราบผลการวิเคราะห์ Gap Analysis เกณฑ์ CGR ประจ�าปี 2567 

เทียบกับปี 2566

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน จะยังคงมุ่งม่ันพัฒนาการด�าเนินงาน
ด้านการก�ากับดูแลกิจการให้มีความโปร่งใสและเป็นแบบอย่างท่ีดี เพราะคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าการบริหารจัดการที่ยึดหลักนิติธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ความส�าคัญต่อ
การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างสูงสุด จะท�าให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และสร้างความเชื่อม่ัน
แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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8.3.2.3 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

นายอธิป  พีชานนท์
ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขต
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ 
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อยขึ้น  
ซึ่งมีหน้าที่หลักในการก�าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้
เกิดเป็นรูปธรรม โดยในปี 2567 จัดให้มีการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง และประชุม 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งชดุย่อย 2 ครัง้ เพ่ือก�าหนด
และทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง กฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรอบการบริหาร 
ความเสีย่งองค์กร และกระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กร 
ให้ ทันต่อสถานการณ์ที่ เปลี่ ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
และเหมาะสมกบัการด�าเนินธุรกจิ รวมท้ังใหข้อ้เสนอแนะแนว
ทางในการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งต่อทิศทางกลยุทธ์
การด�าเนินงานตามแผนธุรกจิ เพ่ือใหห้น่วยงานทีร่บัผดิชอบ
ความเสี่ยง (Risk Owner) สามารถบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงที่ส�าคัญให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล (มาตรฐาน COSO ERM 
2017) พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนางานบริหารความเสี่ยงในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างเป็น
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร

นอกจากน้ีมีการติดตาม การประเมินผล การทบทวน และให้ความเห็นชอบ แผนบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส�าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk)  
ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อก�าหนดจากหน่วยงานภายนอก (Compliance Risk) ความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Risk) ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk) ความเสี่ยง
ด้านไซเบอร์ (Cybersecurity Risk) ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) และความเสี่ยง 
ในประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, and Corporate Governance: 
ESG) พร้อมท้ังรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 

จากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงได้ด�าเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่า การจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอเหมาะสม และน�าไปปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง จนความเสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ โดยมีการด�าเนินการ ดังนี้

• ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ชุดย่อย 2 ครั้ง และประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด�าเนินการสรุปความเห็น
ของที่ประชุมและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ และ / หรือ เพ่ือพิจารณา

• พิจารณาทบทวนนโยบายว่าด้วยการบรหิารความเสีย่ง และกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
• พิจารณาแผนท่ีความเสี่ยงองค์กร (Risk Map) และพิจารณาทบทวนแผนภูมิเรดาร์ความเสี่ยง 

(Risk Radar Chart)
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• ก�าหนด ทบทวน ให้ความเห็นชอบ และเสนอแนะแนวทางด้านการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยออกเป็นมติจากที่ประชุมฯ ให้ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงในแต่ละ
ประเด็น (Risk Owner) ด�าเนินการจัดการความเสี่ยงและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ี
ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส�าคัญ ได้แก่ 
•  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) 
•  ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operation Risk) 
•  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
•  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อก�าหนดจากหน่วยงานภายนอก (Compliance Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Risk)
•  ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk) 
• ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ (Cybersecurity Risk)
• ความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) โดยการประเมินแนวโน้มของความเสี่ยง 

ในอนาคตท่ีไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน เพ่ือวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงล่วงหน้า  
เช่น  เทคโนโลยี ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ภาวะสงคราม กระแสสังคม เป็นต้น และ

• ความเสี่ยงในประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมด้าน 
สิง่แวดลอ้ม การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ สงัคม และบรรษัทภบิาล (Environmental, 
social, and corporate governance: ESG) 

โดยก�าหนดให้หน่วยงานบริหารความเสี่ยงด�าเนินการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกเดือน 

• พิจารณาการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เพ่ือประเมินความเสี่ยง
องค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

• ก�าหนดประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ (Key Materiality) โดยประเมิน
ผลกระทบจากประเด็นด้านความยั่งยืนต่อบริษัทฯ และต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ที่ครอบคลุม 
ด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, 
Social, and Corporate Governance: ESG) พร้อมท้ังจัดล�าดับความส�าคัญ  

• ก�าหนดความเสี่ยง (Key Risk) ในประเด็นที่สาระส�าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ  
(Key Materiality) พร้อมประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Level) โดยการประเมินโอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ก�าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRIs) ก�าหนดตาราง Risk Matrix เพ่ือแสดงการจัดล�าดับ 
ความส�าคัญหรอืความรนุแรงของความเสีย่ง และใหค้�าแนะน�า / ก�าหนดนโยบาย / เสนอแนวทาง
การจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม (Risk Mitigation Plan) แก่ผู้บริหารสายงาน  

• จัดเวทีรับฟงัความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียและผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก เพ่ือรับฟงัข้อมูล
และข้อเสนอแนะ โดยครอบคลุมหัวข้อด้านสินค้า การให้บริการ ความยั่งยืน ธรรมาภิบาล  
และเป็นผู้น�าด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยมีผู้เข้าร่วมเป็นผู้รับเหมา และคู่ค้าวัสดุก่อสร้างที่ส�าคัญ 

• ก�ากับดูแลให้มีการอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ส�าหรับพนักงานและหัวหน้างาน 
ผ่านระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองแบบออนไลน์ (Online) และจัดอบรมให้ความรู้พ้ืนฐาน 
ด้านความเสี่ยงกับพนักงานใหม่ เพ่ือให้มีความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Based 
Thinking) และสามารถน�าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ รวมถึง การจัดอบรมความรู้และทดสอบ
ความรู้ในด้าน Cybersecurity Risk แก่พนักงานและผู้บริหาร 

• ก�ากับดูแลให้มีการวัดผลเรื่องการบริหารความเสี่ยงผ่านระบบออนไลน์ (Online) ให้แก่พนักงาน
ทุกคนในบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือเสริมสร้างและปรับปรุงความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การบริหารความเสี่ยง 
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• จัดให้มีการท�าแบบสอบถามความเห็นของพนักงานต่อการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร  
และให้หัวหน้างานจัดท�าแบบประเมิน Self-Declared การสร้างบรรยากาศในการบริหาร 
ความเสี่ยง เพ่ือน�าไปปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์กร 

• ก�ากับดูแลให้มีช่องทางการสื่อสารเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมและเข้าถึงทุกคน 
ในบริษัทฯ โดยการใช้ระบบสารสนเทศต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

• พิจารณาทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์กรแก่พนักงาน

• ก�ากับดูแลให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)  
เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ืองและเสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรใน
ด้านของการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย
• แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีเกิดเหตุน�้าท่วมที่โครงการก่อสร้าง
•  แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีเกิดภาวะวิกฤตที่โครงการก่อสร้าง
•  แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีเกิดภาวะวิกฤต ณ ส�านักงานใหญ่
• แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีเกิดอุบัติเหตุที่โครงการก่อสร้าง
• แผนกู้คืนจากภัยพิบัติ (Disaster Recovery Plan : DRP) กรณีข้อมูลบน Cloud  

Computing สูญหาย (Data Loss)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีแผนการด�าเนินงานส�าคัญในปี 2568 ดังต่อไปนี้ 
• ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ชุดย่อย 2 ครั้ง และประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด�าเนินการสรุปความเห็น
ของที่ประชุมและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ และ / หรือ เพ่ือพิจารณา

• พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และกฎบัตรว่าด้วยการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ในการด�าเนินธุรกิจ

• พิจารณาประเด็นท่ีสาระส�าคัญด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ (Key Materiality)
• ก�าหนด วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงองค์กร ให้ครอบคลุมความเสี่ยงท่ีส�าคัญในทุกด้าน  

พร้อมประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Level) ก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk  
Appetite) ก�าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRIs) ก�าหนดตาราง Risk Matrix แสดงการจัดล�าดับ
ความส�าคัญหรือความรุนแรงของความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood)  
และผลกระทบ (Impact) และให้ค�าแนะน�า / ก�าหนดนโยบาย / เสนอแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยงเพ่ิมเติม (Risk Mitigation Plan) แก่ผู้บริหารสายงาน เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)

• จัดให้มีการสื่อสารความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยงแก่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง  
เชน่ สือ่สารผา่นคู่มือความเสีย่งฉบบัการตู์น สือ่สารขา่วย่าเตือนเกีย่วกบัความเสีย่งท่ีอาจเกดิขึ้น 
และความรูต่้าง ๆ ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งใน Intranet, Email และ Group Line บริษัทฯ  
เป็นต้น

• จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ทบทวน  
และซักซ้อม เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ืองและเสริมสร้างภาพลักษณ์ 
ขององค์กรในด้านของการบริหารจัดการที่ดี

• จัดให้มีการอบรมหลักสูตร การบริหารจัดการความเสี่ยง ส�าหรับพนักงานและหัวหน้างาน  
ผ่านระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองแบบออนไลน์ (Online) และจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้มี 
ความเข้าใจพ้ืนฐาน เพ่ือให้สามารถน�าแนวคิดเรื่องการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
(Risk Based Thinking)
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ครั้งที่ 
1/2567 

ครั้งที่ 
2/2567

• รับทราบความคืบหน้าการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาอนุมัติรายชือ่ผูมี้สว่นได้เสยีจากภายนอก (กลุม่ธุรกจิ/ชือ่บรษัิท) 
เพ่ือเขา้รว่มประชมุ Focus group ประจ�าปี 2567 และอนุมัติกลุม่ผูมี้สว่น
ได้เสยีจากภายนอก ส�าหรบัการจัด Focus Group ประจ�าปี 2568

• รบัทราบการสรา้งวัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นธรรมชาติของ
การบรหิารความเสีย่งองค์กร

• รบัทราบรายงานความเสีย่งระดับโลก ประจ�าปี 2567 (The Global Risks 
Report 2024) จาก World Economic Forum

• รบัทราบการขอความรว่มมือจากส�านักงานเขตยานนาวาใหบ้รษัิทฯ สง่ผูแ้ทน
เพ่ือรว่มเป็นคณะขบัเคลือ่นการมีสว่นรว่มในการพัฒนาเขตยานนาวา

• รับทราบความคืบหน้าการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• พิจารณาทบทวนประเด็นท่ีเป็นสาระส�าคัญด้านความย่ังยืน และผล 

การบริหารความเสี่ยงประเด็นด้านความยั่งยืน
• การระบุประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน 
• การจัดล�าดับประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน
• เป้าหมาย / กลยุทธ์ / แนวทางการด�าเนินการ 
• การระบุความเสี่ยงและโอกาส / Risk Level / Risk Matrix / Risk 

Appetite / KRIs และผลตัวชี้วัด KRIs 
• แนวทางการจัดการความเสี่ยง

• พิจารณาทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง (Risk Map) และแผนภูมิเรดาร ์
ความเสี่ยง (Risk Radar Chart) ขององค์กร

• พิจารณาทบทวนการเปิดเผยความเสี่ยงด้านบริหารจัดการและการปฏิบัติ
งาน (ตามหัวข้อท่ีตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด)

• พิจารณาทบทวนนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง
• พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• พิจารณาอนุมัติแผนงานการบริหารความเสี่ยง ประจ�าปี 2568
• รับทราบผลการด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ประจ�าปี 2567
• รับทราบผลการส�ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมการบริหารความ

เสี่ยงของหัวหน้างาน/พนักงาน
• การรับทราบการด�าเนินงานด้าน Cybersecurity / สาเหตุและแนวทาง

แก้ไขจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ / ผลการทดสอบจ�าลองสถานการณ์ 
ภัยคุกคาม Crisis Simulation

โดยสรุปผลการปฏิบัติงานที่ส�าคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�านวน 2 ครั้ง ได้ดังนี้ 

(นายอธิป พีชานนท์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

จากการด�าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง ท�าให้บริษัทฯ ม่ันใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ในการด�าเนินธุรกิจตามที่ก�าหนดไว้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  
จึงจัดใหมี้ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม อย่างเพียงพอ 
และมีประสิทธิผล โดยมีการก�าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน รวมถึงการก�ากับดูแลการปฏิบัติ 
ตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนประเมินความเสี่ยงและหารือกับผู้รับตรวจ เพ่ือร่วมกัน
ก�าหนดแนวทางการป้องกัน การแก้ไข โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีจัดต้ังอย่างเป็นอิสระ ท�าหน้าที่
สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่าเสมอ อีกทั้ง
สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก�าหนด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ การรายงานทางการเงิน 
อย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด�าเนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด
บนพ้ืนฐานความเป็นธรรมแก่ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีการจัดท�าคู่มือการปฏบิติังาน ระเบยีบปฏบิติั ก�าหนดอ�านาจและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานภายในบริษัทฯ รับทราบ มีการก�าหนดนโยบายและวิธีการ
บริหารบุคลากรด้านการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม ซึ่งประกอบด้วย การสอบทาน
การด�าเนินงานทางการเงนิและไม่ใชท่างการเงนิ การดูแลป้องกนัทรพัย์สนิท่ีมีความเสีย่งสงู และการควบคุม
ระบบสารสนเทศ รวมท้ังมีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานและประเมินผลเป็นรายครั้งอย่าง 
ต่อเนื่องและสม�่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
และปฏิบัติได้จริง โดยเป็นไปตามแนวทางการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG) ซึ่งได้แก่ 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมในการป้องกัน และปรับตัวรับความเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงแสวงหาโอกาสในการด�าเนินธุรกิจ
จากความเสี่ยงเหล่านั้น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบประเมินความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายในของบรษัิทฯ เป็นประจ�าทุกปี ในด้านต่าง ๆ   5 องค์ประกอบหลกั 17 หลกัการ ตามแนวทาง 
COSO คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  
(Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring) ซึง่ใชแ้บบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด และมีการซักถามประเด็นต่าง ๆ ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.1.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อการด�าเนินธุรกิจ โดยแสดงไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่11/2567 เม่ือวันที ่12 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัท 
มีมติเห็นชอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ 

คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในของทุกกระบวนการ ก�าหนด
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และคู่มือจรรยาบรรณ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องยึดถือปฏิบัติ 
รวมทัง้การเปิดเผยเกีย่วกบัการขดัแย้งกนัในผลประโยชน์สว่นตนกบักจิการทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทับซอ้น 
(Conflicts of Interest) มีการก�าหนดอ�านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน โดยก�าหนด
ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการ
ตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก�าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม คล่องตัว เชื่อมโยง 
และประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการแบ่งแยกหน้าที่ของฝ่ายงาน และต�าแหน่งงานต่าง ๆ 
พร้อมทั้งมีการกระจายอ�านาจ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยก�าหนดอ�านาจด�าเนินการของผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม เพ่ือถ่วงดุลอ�านาจในการปกป้องรักษาเงินทุนของผู้ถือหุ้น 
และสินทรัพย์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ควบคุมในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
1) การติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานท้ังของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกัน

ทรัพย์สินจากการที่พนักงานหรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ
2) การท�าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ
3) จัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านทุจริตคอร์รัปชันผ่าน e-mail : anti-corruption

@supalai.com และช่องทางการร้องเรียนสินค้าและบริการผ่าน Call Center 1720 
4) จัดใหมี้ระบบการควบคุมภายใน ครอบคลมุถงึการรายงานทางการเงนิ การดูแลรกัษาทรพัย์สนิ 

การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต  
คอร์รัปชัน รวมถึงการด�าเนินการต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ในปี 2567 ได้มีจัดกิจกรรมให้พนักงานเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบ
การควบคุมภายใน ผ่านระบบ Coin Next จ�านวน 2 กิจกรรม เพ่ือให้ทราบปัญหาและจุดอ่อน
ของระบบการท�างานในส่วนงานท่ีพนักงานรับผิดชอบ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะน�า
ข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ปัญหา ผลกระทบ และก�าหนดแผนการตรวจสอบ โดยสอบทาน
ติดตามแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้มั่นใจว่าเกิดการควบคุมภายในที่ดี
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5) การรายงานและการติดตามผล คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานผลการตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งมีการติดตามการปฏิบัติตามมติ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพย์สิน  
และการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันความเสียหายหรือการทุจริตที่
อาจเกิดขึ้น

6) การด�าเนินงานด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

6.1 ด้านนโยบายการรักษาความปลอดภัยให้กับระบบสารสนเทศขององค์กร (IT Security)

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญในการน�าเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร จึงก�าหนดนโยบาย
ความปลอดภัยในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security Policy) โดยมีรายละเอียด
เกี่ยวกับมาตรการและแนวปฏิบัติต่าง ๆ อาทิ การใช้ข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีการน�าเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติวันท่ี 10 กันยายน 2567 โดยมีการจัดอบรม สื่อสาร 
ทางอีเมล และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ และ Intranet ของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตาม 
กรอบมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย ISO 27001 

6.2 ด้านการติดตามผลการปฏิบัติตามด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

โครงสรา้งพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีท่ีผา่นการรบัรองมาตรฐานด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์

บริษัทฯ ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับ
การรองรบัมาตรฐาน ISO 27001
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ความตระหนักรูด้้านความม่ันคง
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity 
Awareness) ของพนักงาน

การอบรมด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ ด้านการใช้ข้อมูลภายใน ความตระหนักรู้ 
ด้านความมั่นคงทางไซเบอร์
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ภาพบรรยากาศงานอบรม Cybersecurity ปี 2567
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จ�านวนเหตุการณ์การถูกโจมตีทางไซเบอร์ และข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล
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โดยบริ ษัทฯ ก�าหนดช่องทางการสื่อสาร กรณีเกิดเหตุการณ์แจ้งผ่านทาง  
dpo@supalai.com
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เป้าหมายของปี 2568 
1. เพ่ิมการอบรมการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมใหส้อดคลอ้งกบัความปลอดภยัทัง้มุมการพัฒนา

โปรแกรมและการออกแบบโครงสร้างให้ปลอดภัยกับพนักงานกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. การจัดอบรมหลักสูตรด้าน Cybersecurity ให้กับพนักงาน (Employee Training Course) 

ร้อยละ 90 ของพนักงานทั้งหมด 
3. เพ่ิมจ�านวนการทดสอบความตระหนักรู้ด้านความม่ันคงทางไซเบอร์ (Cybersecurity 

Awareness) และประเมินผล จ�านวน 4 ครั้งต่อปี และเปลี่ยนวิธีการทดสอบให้ซับซ้อนมากขึ้น
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกไซเบอร์

ช่องทางการสื่อสารการสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยของข้อมูลภายในบริษัทฯ

สื่อสารข่าวสารผ่านระบบ
Line Connect Supalai

ส่งข่าวทางอีเมลบริษัทฯ 
เพ่ือประชาสัมพันธ์การรับมือ

การหลอกลวง และภัยในรูปแบบต่าง ๆ 
ที่มาจากทางออนไลน์

6.3  การตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์
บริษัทฯ น�าระบบ Cloud Computing มาใช้กับระบบที่มีความส�าคัญต่อธุรกิจเพ่ือ

ลดความเสี่ยงและเพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการให้ความ
ส�าคัญกับความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) โดยมีการวางแผนและติด
ต้ังอุปกรณ์เพ่ือป้องกันภัยคุกคามไว้หลายช่องทาง ได้แก่ การใช้ระบบ Virtual Private 
Network (VPN) การทบทวนสิทธ์ิ การก�าหนดสิทธิ์การเข้าถึงเว็บไซต์ด้วยไฟร์วอลล์ 
(Firewall) การเก็บล็อก (Log) พรบ.คอมพิวเตอร์ การติดตามพฤติกรรมการโจมตีที่
แฝงมาทางช่องทางอีเมล (Phishing) และระบบป้องกันส�าหรับคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล
และอุปกรณ์ปลายทาง (Anti-Virus) รวมไปถึงการท�า Multi-Factor Authentication 
(MFA) กับบางระบบที่มีความจ�าเป็น
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6.3.1  การก�ากับดูแลและตรวจจับความเสี่ยง
• บริษัทฯ แต่งต้ังคณะท�างาน Cybersecurity Committee พร้อมท�า 

การประเมินความเสีย่งของระบบสารสนเทศ (Cyber Security Assessment) 
เพ่ือก�ากับดูแลความปลอดภัยของระบบและข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ความปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างมีประสิทธิภาพ ก�าหนดหลักเกณฑ์และ 
แบบประเมินความเสีย่งด้าน Cyber Risk ส�าหรบัผูร้บัจ้างภายนอก การสง่เสริม
ให้พนักงานทุกระดับชั้น มีความตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ และบริหาร
จัดการช่องโหว่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือวิเคราะห์ ติดตามและแจ้งเตือน
เหตุการณ์ผิดปกติ เพ่ือก�าหนดแนวทางแก้ไขเบื้องต้นได้อย่างทันท่วงที

• คณะท�างานด้าน Data Governance เพ่ือก�ากับดูแลกระบวนการท�างาน 
เพ่ือสร้างระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันข้อมูลรั่วไหล  
และความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดการรั่วไหลของข้อมูลจากเหตุการณ์และบริบท
ต่าง ๆ ของการท�างาน รวมถึงมีการทดสอบความตระหนักรู้ด้านความม่ันคง
ทางไซเบอร์ (Cyber Security Awareness) 

• คณะท�างานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มีขอบเขตหน้าท่ีตามที่ก�าหนดไว้ 
ในกฎหมายเกี่ยวกับความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือด�าเนินการเกี่ยวกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในความครอบครองของบริษัทฯ

6.3.2  การรับมือและฟื้นฟูความเสียหาย
จัดท�าระบบ Disaster Recovery Plan (DRP) เพ่ือรองรับกับสถานการณ์ 

หากเกิดความเสียหายของระบบหรือข้อมูล สามารถกู้ข้อมูลที่สูญหายย้อนหลัง 
ได้สูงสุด 2 ชั่วโมง โดยการ Recovery จากข้อมูลท่ีมีอยู่ ซึ่งมีการส�ารองไว้ 
ตามแผนการส�ารองข้อมูล เพ่ือป้องกันธุรกิจหยุดชะงัก ฝึกซ้อมการส�ารองข้อมูล 
(Backup) และกู้คืนข้อมูล (Recovery) อยู่เสมอ เพ่ือเตรียมความพร้อม 
ตลอดเวลา และให้การท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ

9.1.3   ข้อบกพร่องท่ีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
  ในระหว่างปี 2567 ยังไม่พบข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

9.1.4   ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเหมาะสมของการปฏบิติัหน้าทีข่องผูด้�ารงต�าแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการบรษัิทก�าหนดใหมี้การจัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยปัจจุบนัมีนางสาวธูปทอง 
หิรัณยานุรักษ์ ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะเวลา 17 ปี และเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เคยเข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน จึงเห็นว่า
มีความเหมาะสมท่ีจะปฏบิติัหน้าท่ีดังกลา่ว โดยคุณสมบติัของผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3

9.1.5  แนวปฏบิติัเกีย่วกบัการแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย รวมทัง้การพิจารณาประเมินผลการปฏบิติังาน

ของผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

บริษัทเกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ / 

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
บริษัท ดูราฟลอร์ จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ
ขายวอลล์เปเปอร์และ
แผ่นพ้ืนดูราฟลอร์

• เป็นบริษัททีม่กีรรมการร่วมกบั 
SPALI 1 ท่าน คือ ดร.ประทีป  
ตั้งมติธรรม

ซื้อวัสดุก่อสร้าง
SPALI ซ้ือวอลล์เปเปอร์ และ 
แผ่นพ้ืนดูราฟลอร์ เฉพาะรุ่นที่ 
SPALI ก�าหนด

175 175 158 รายการดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้า 
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�า
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน  
ที่ราคาและเงื่อนไขปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับ
ลกูคา้ทัว่ไป ดว้ยอ�านาจตอ่รองทางการคา้ที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี 
ความเกี่ยวข้อง

เจ้าหนี้การค้า
เป็นเจา้หนีก้ารคา้ทีเ่กดิข้ึนจาก
การซื้อวอลล์เปเปอร์และแผ่น
พ้ืนดรูาฟลอร์เฉพาะรุ่นทีก่�าหนด

35 35 24

หมายเหตุ: SPALI :  บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน
ตามมาตรา 89/12  แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ระบุว่า “ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

จะกระท�าธุรกรรมกบับรษัิท หรอืบรษัิทย่อยได้ต่อเมือ่ธุรกรรมดังกลา่วได้รบัอนุมัติจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทแลว้ เว้นแต่ธุรกรรมดังกลา่วเป็นขอ้ตกลงทางการ
ค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการท่ี
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว“ 

จากขอ้ก�าหนดขา้งต้นคณะกรรมการบรษัิท จึงได้ก�าหนดว่า บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยทีจ่ะท�าธุรกรรมกบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเกีย่วขอ้ง ธุรกรรม
เหล่านั้นต้องเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปหรือเป็นการท�าธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) 
ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และจะต้องผ่านการพิจารณาของกรรมการบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ 
จะจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกว่า 20 ล้านบาท เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ กระบวนการในการพิจารณาและอนุมัติรายการ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการก�ากับดูแลก�าหนด กล่าวคือ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ก็ต่อ
เมือ่ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบหรอืกรรมการอสิระ และได้รบัอนุมัติจากคณะกรรรมการบรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้กอ่นท�ารายการ  ทัง้นี้
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ขึ้นกับขนาดรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด  อย่างไรก็ตามรายการที่กรรมการ 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ  
ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องน้ัน  ท้ังนี้ในการด�าเนินการ
ดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจท่ีท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย

นโยบายหรือแนวโน้มในการท�ารายการะหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ มีนโยบายในการท�ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต ภายใต้กรอบการ

ก�ากบัดูแลกจิการท่ีดี โดยจะก�าหนดเงือ่นไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด�าเนินธุรกจิปกติ และเป็นราคา
ตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการ 
ระหว่างกันด้วย 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิขึน้ในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบรษัิท จะต้องปฏบิติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิติัตามขอ้ก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท�ารายการเกีย่วโยง
และการได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สินท่ีส�าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ทั้งน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษัิทฯ จะใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิขึน้ บรษัิทฯ จะใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ี บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่าง
กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

ส�าหรบัการใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิในอนาคตแกบ่รษัิทย่อย บรษัิทฯ จะพิจารณาถงึฐานะทางการ
เงิน ผลการด�าเนินงาน และความสามารถในการช�าระเงิน เป็นต้น ทั้งน้ีการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่บริษัทย่อยเหล่านี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาทั้งผลดีและผลเสียว่า หากบริษัทฯ ไม่ให้ความช่วยเหลือบริษัท
ย่อยเหล่านี้ก็จะไม่สามารถด�าเนินธุรกิจต่อไปได้ อีกทั้งการให้ความช่วยเหลือบริษัทฯ ได้ค�านึงถึงการเป็น 
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ และมีอ�านาจในการควบคุมการบรหิารเพ่ือใหเ้ป็นไปตามวัตถปุระสงค์ของบรษัิทฯ ท้ังนีบ้รษัิทฯ 
จะไม่ให้ความช่วยทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน
แสดงอยู่ใน 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี
(แบบ 56-1 One Report) รายงานทางการเงิน
บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ�านาจควบคมุ ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย

ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ 
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 6

เอกสารแนบ 7

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

การแสดงข้อมูลตามดัชนีวัด GRI



บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 417

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ�านาจควบคมุ ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ  
ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�าบญัช ีเลขานุการบรษิทั

ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

1. ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม* 
• ประธานคณะกรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการบริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท:  
26 มิถุนายน 2532

ระยะเวลาการท�างาน  
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568):  
35 ปี 10 เดือน

76 คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักด์ิ (นวัตกรรมการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์) มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

• M.Arch. (Hons.) (Housing) 
University of Illinois at 
Urbana-Champaign USA

• สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
• The Job of the CEO-IMD 

(Institute for Management 
Development)

• หลักสูตร วตท. ผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 7

• หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง 
การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหาร
ระดับสูงวิทยาลัยการเมือง 
การปกครองสถาบันพระปกเกล้า  
รุ่นที่ 16

• หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง 
การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
ส�าหรับนักบริหารระดับสูง วิทยาลัย
การเมืองการปกครองสถาบัน 
พระปกเกล้า รุ่นที่ 9

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้าน 
การบริหารงานพัฒนาเมือง สถาบัน
พัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 1)

ของตนเอง 
632,009,755 หุ้น  
อัตราร้อยละ 32.36

ของคู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ 
122,933,850 หุ้น  
อัตราร้อยละ 6.29

สามีของ 
นางอัจฉรา  
ต้ังมติธรรม

บิดาของ 
นายไตรเตชะ  
ต้ังมติธรรม 

พ่ีชายของ
นายประศาสน์  
ต้ังมติธรรม

ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2532 - ปัจจุบัน • ประธานคณะกรรมการบริษทั 
• ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ SSRCP HoldCo Pty Ltd

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษทั หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากดั

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ Balmoral Quay Pty Ltd

2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ Supalai Greenvale Development Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ Supalai Officer Development Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ Supalai Rippleside Development Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ Supalai Australia Holdings Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ Supalai Singapore Holdings Pte Ltd

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ Supalai Philippines Incorporate

2536 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษทั ศภุาลัย พรอพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ�ากดั

2536 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษทั ศภุาลัยอสิาน จ�ากดั

2532 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ภูเก็ต เอสเตท จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดูราฟลอร์ จ�ากัด

2531 -  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มั่นคงเอสเตท จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการที่ปรึกษา มูลนิธิประเมินค่า-นายหน้าแห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิสถาปนิกสยาม
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD):
• หลักสูตรสัมมนาต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน: Thailand’s 3rd 
National Conference on 
Collective Action Against 
Corruption รุ่นที่ 2/2012

• RCP: Role of Chairman 
Program (Chairman 
2000) รุ่นที่ 9/2003

• DCP: Directors 
Certification Program  
รุ่นที่ 17/2002

2559 - ปัจจุบัน นายกกิตติมศักด์ิ สมาคมศษิย์เกา่ มหาวทิยาลัยอลิลินอยส์ ประเทศไทย

2558 - ปัจจุบัน อุปนายกสมาคม สมาคมจีนเต้ียอนัในประเทศไทย

2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรง
คุณวุฒิภายนอก

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมอืง
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

2543 - ปัจจุบัน นายกกิตติมศักด์ิ สมาคมอาคารชดุไทย

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

2532 - 2565 กรรมการ บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

2563 - 2566 รองประธาน
กรรมการ

มูลนิธิประเมินค่า-นายหน้าแห่งประเทศไทย

2561 - 2563 ที่ปรึกษา มูลนิธิประเมินค่า-นายหน้าแห่งประเทศไทย

2. นางอัจฉรา  ตั้งมติธรรม*
• เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์:        

จตุตถดิเรกคุณาภรณ์
• กรรมการบริษัท
• รองประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและ 

ก�าหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท:  
26 มิถุนายน 2532

ระยะเวลาการท�างาน  
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568): 
35 ปี 10 เดือน

76 คุณวุฒิทางการศึกษา
• M.S. Finance at University of 

Illinois at Urbana-Champaign 
USA

• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประวัติการอบรม
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD):
• Hot Issue for Directors: 

What Directors Need to 
Know About Digital 
Assets รุ่นที่ 4/2022

• DCP: Directors 
Certification Program รุ่นที่ 
30/2003

• CSP: Company Secretary 
Program รุ่นที่ 1/2002

ของตนเอง
122,933,850 หุ้น 
อัตราร้อยละ 6.29

ของคู่สมรส/ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
632,009,755 หุ้น 
อัตราร้อยละ 32.36

ภรรยาของ 
ดร.ประทีป  
ต้ังมติธรรม

มารดาของ 
นายไตรเตชะ  
ต้ังมติธรรม

ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2532 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท
• รองประธาน

กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหา

และก�าหนดค่า
ตอบแทน

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ากัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูเก็ต เอสเตท จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มั่นคงเอสเตท จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

-ไม่มี-

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

-ไม่มี-
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

3. นายไตรเตชะ ตั้งมติธรรม*
• กรรมการบริษัท
• กรรมการผู้จัดการ
• กรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท:  
21 เมษายน 2552

ระยะเวลาการท�างาน  
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568):  
16 ปี

46 คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (ด้านการ

ตลาดและการบริหารกลยุทธ์) 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Bachelor of Commerce at  
the University of Melbourne, 
Majoring in Marketing 
Economics

ประวัติการอบรม
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD):
• DCP: Directors  

Certification Program  
รุ่นที่ 120/2009

• หลักสูตร วตท. ผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 31 
(วตท.31)

ของตนเอง 
2,189,100 หุ้น 
อัตราร้อยละ 0.11 

ของคู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ
-ไม่มี- 

บุตรชายของ
ดร.ประทีป  
และนางอัจฉรา  
ต้ังมติธรรม  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ

ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2552 - ปัจจุบัน • คณะกรรมการบริษัท
• กรรมการผู้จัดการ
• กรรมการ 

บรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

• กรรมการบริหาร 
ความเส่ียง

บริษทั ศภุาลัย จ�ากดั (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

-ไม่มี-

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท อเดลฟี่  เรียล เอสเตท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

4. รศ.ดร.วิรัช อภิเมธีธ�ารง
• ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท:  
5 ตุลาคม 2535

ระยะเวลาการท�างาน 
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568): 
32 ปี  6 เดือน

82 คุณวุฒิทางการศึกษา
• Ph.D (Finance) University of Illinois 

at Urbana - Champaign USA
• M.B.A. Gothenburg, Sweden 
• M.A.S. University of Illinois at 

Urbana-Champaign (UIUC), USA
• บัญชบัีณฑิต (เกยีรตินยิมอนัดับสอง) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ของตนเอง 
2,791,632 หุ้น 
อัตราร้อยละ 0.14

ของคู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เอเซียพลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการ 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (มหาชน)

2549 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ�ากัด (มหาชน)

2538 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เมโทรซิสเต็มส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

2535 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)420

ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD):
• หลักสูตรสัมมนา R-SS: 

Engaging Board in ESG: 
The path of Effective 
Sustainability รุ่นที่ 1/2023

• Hot Issue for Directors: 
What Directors Need to 
Know About Digital 
Assets รุ่นที่ 3/2022

• หลักสูตรสัมมนา  
C-Conference:  
Collective Action Against 
Corruption Conference  
“Innovations in the Fight 
against Corruption”  
รุ่นที่ 1/2019

• หลักสูตรสัมมนา R-DF: 
Director Forum “Visionary 
Board & Announcing 90 
Qualified Companies”  
รุ่นที่ 2/2018

• หลักสูตรสัมมนา R-CF: 
Chairman Forum   
“Digital Transformation  
- A Must for all  
Companies” รุ่นที่ 1/2018

• หลักสูตรสัมมนา M-DDT: 
Director Dinner: “Talk 
Social Responsibility 
Partnership in Education”  
รุ่นที่ 2/2018

• หลักสูตรสัมมนา NDC: 
National Director  
Conference: Rising Above 
Disruptions: A Call for 
Action รุ่นที่ 1/2018

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท หลักทรัพย์ เอเซียพลัส จ�ากัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

2531 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท ส�านักงานสอบบัญชี ดร.วิรัช แอนด์  
แอสโซซิเอทส์ จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

-ไม่มี-

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2563 - 2565 กรรมการอิสระ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

2549 - 2564 ประธานกรรมการ บริษัท อินทัช โฮลด้ิง จ�ากัด (มหาชน)



บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 421

ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

• หลักสูตรสัมมนา R-CF: 
Chairman Forum 2015 
“Chairman Role in 
Building Independence 
across the Board”  
รุ่นที่ 1/2015

• CGI: Corporate  
Governance for  
Capital Market  
Intermediaries  
รุ่นที่ 5/2015

• หลักสูตรสัมมนา R-CF: 
Chairman Forum 2014 
“Chairman Role in 
Building Independence 
across the Board”  
รุ่นที่ 1/2014

• ACEP: Anti-Corruption 
for Executive Program 
รุ่นที่ 4/2012 

• หลักสูตรสัมมนา R-SS: 
Special Seminar  
รุ่นที่ 1/2010

• หลักสูตรสัมมนา M-DLB: 
Director Luncheon 
Briefing รุ่นที่ 1/2009

• หลักสูตรสัมมนา M-AGM: 
Annual General  
Meeting รุ่นที่ 1/2009

• DAP: Director  
Accreditation Program  
รุ่นที่ 2/2003
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

5. นายอนันต์ เกตุพิทยา
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท:
22 มกราคม 2544

ระยะเวลาการท�างาน 
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568): 
24 ปี 3  เดือน

73 คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

(การจัดการ) สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   

• สถิติศาสตรบัณฑิต  
คณะพาณิชยศาสตร์และ 
การบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
• หลักสูตรสัมมนา CAC  

Certification Ceremony on 
topic: “Navigating ESG:  
the Power of Integrity”  
คร้ังที่ 2/2025

• Hot Issue for Directors: 
Empowering Boards: 
Enhancing Governance, 
Standards and Financial 
Insights รุ่นที่ 3/2024

• หลักสูตรสัมมนา R-ACF: 
Detection of Accounting 
Irregularities in fast  
growing business: The Role 
of Audit Committee  
รุ่นที่ 1/2023

• CIC: Corporate Governance 
Program for Insurance 
Companies รุ่นที่ 3/2022

• SBM: Strategic Board 
Master Class รุ่นที่ 9/2020

ของตนเอง 
-ไม่มี-

ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2550 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จ�ากัด (มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน
• ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ากัด 
(มหาชน)

2544 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
• กรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

2551 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

-ไม่มี-

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

2563 - 2566 • กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน

บริษัท เออร์โกประกันภัย (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน)

2546 - 2564 • กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน
• ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน)

2543 - 2564 • ประธานคณะกรรมการ บริษัท จัดหางาน เดอะ บิลเลี่ยน โซลูชั่น จ�ากัด
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

• หลักสูตรสัมมนา O-War Room: 
Board War Room Series 2 
“Leading Your Business 
Through Pandemic Time”  
รุ่นที่ 2/2020

• หลักสูตรสัมมนา R-ACF: Audit 
Committee Forum “Strategic 
Audit Committee: Beyond 
Figure and Compliance”  
รุ่นที่ 1/2019

• หลักสูตรสัมมนา R-CF: Chairman 
Forum “Secret of Successful 
Leading Culture Change from 
Boardroom to Corporate”  
รุ่นที่ 1/2019

• หลักสูตรสัมมนา NDC: National 
Director Conference “Board  
of the Future”รุ่นที่ 1/2019

• หลักสูตรสัมมนา R-ACF: Audit 
Committee Forum “The Audit 
Committee’s Role in 
Compliance and Ethical 
Culture Oversight” รุ่นที่ 1/2017

• หลักสูตรสัมมนา M-DBT: IOD 
Breakfast Talk 2/2017 
“Cybersecurity: Risks, 
Liabilities, and Best Practices” 
รุ่นที่ 2/2017

• หลักสูตรสัมมนา NDC: National 
Director Conference 2017  
รุ่นที่ 1/2017

• หลักสูตรสัมมนา M-AGM: AGM 
2017 & Dinner Talk “Board of 
directors and their roles in 
driving Thailand forward”  
รุ่นที่ 1/2017
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

• หลักสูตรสัมมนา R-DF:  
Director Forum 2017  
“The Board’s Role in CEO  
Succession Planning”  
รุ่นที่ 1/2017

• หลักสูตรสัมมนา M-DLB: IOD 
Director’s Briefing 2/2017: 
Directing in the Year of the 
Rooster: Hot Issues and 
Outlook for 2017 รุ่นที่ 2/2017

• National Director  
Conference 2016:  
Enhancing Growth Through 
Governance in Family-
Controlled Businesses

• RCL: Risk Management 
Program for Corporate 
Leaders รุ่นที่ 1/2015

• หลักสูตรสัมมนา Director Forum 
2/2015: Building better board 
through effective 
Independent Director

• หลักสูตรสัมมนา C-Conference: 
“Thailand’s 5th National 
Conference on Collective 
Action Against Corruption”  
รุ่นที่ 1/2014

• AACP: Advanced Audit 
Committee Program  
รุ่นที่ 17/2014

• RMP: Risk Management 
Committee Program  
รุ่นที่ 1/2013

• หลักสูตรสัมมนา AGM:  
“Integrity Pact มาตรการส�าคัญ
ของการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน”  
รุ่นที่ 1/2013
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

• หลักสูตรสัมมนา SE2:  
”Risk Resilience: How the 
company’s directors should 
deal with the issues  
of Enterprise Risk  
Management” รุ่นที่ 2/2013

• หลักสูตรสัมมนา SE3: CNBC 
Summit: Myanmar รุ่นที่ 3/2013

• หลักสูตรสัมมนา R-Forum: 
“Director Nomination  
Issues and Trend” รุ่นที่ 1/2013

• หลักสูตรสัมมนา DTT:  
Personal Financial Planning 
Workshop for Directors  
รุ่นที่ 1/2013

• หลักสูตรสัมมนา NDC: The 2nd 
National Director Conference 
2013 “Board Leadership 
Evolution” รุ่นที่ 1/2013

• หลักสูตรสัมมนา DBT:  
“The Governance Role  
of the Board in the 
Preparation and Response to 
Unforeseen Crisis and the 
Oversight of (Foreign)   
Subsidiaries” รุ่นที่ 1/2013

• HRP: How to Develop a Risk 
Management Plan รุ่นที่ 
2/2012

• QFR: Improving the Quality  
of Financial Reporting  
รุ่นที่ 1/2006

• DAP: Director Accreditation 
Program รุ่นที่ 7/2004

• ACP: Audit Committee 
Program รุ่นที่ 2/2004

• DCP: Directors Certification 
Program รุ่นที่ 17/2002
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

6. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและ 

ก�าหนดค่าตอบแทน
• ประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท:  
13 ตุลาคม 2558

ระยะเวลาการท�างาน 
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568): 
9 ปี 6 เดือน

78 คุณวุฒิทางการศึกษา
• Doctorado de Estado, 

Facultad de Ciencia Politica, 
Universidad Complutense 
de Madrid, Spain 

• Diplome d’Etudes  
Superieures, (Economic 
Integration), Universite  
de Nancy, France 

• Licenciatura, Facultad de 
Ciencia Politica  
Economica, Universidad 
Complutense de Madrid, 
Spain

• ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษทัไทย (IOD):
• DAP: Director 

Accreditation Program 
รุ่นที่ 34/2005

ของตนเอง 
2,300 หุ้น 
อัตราร้อยละ 0.0001

ของคู่สมรส/บุตรทียั่งไมบ่รรลุ
นิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2567 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการก�ากับ

ดูแลกิจการ

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ากัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน
• ประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

บริษัท อมรินทร์ คอร์เปอเรชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

2540 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

-ไม่มี-

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2547-2564 • กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการ

บริษัท ซีฟโก้ จ�ากัด (มหาชน)

2552-2563 • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน)



บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) 427

ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

7. ผศ. อัศวิน พิชญโยธิน
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการบริษัท:
10 พฤษภาคม 2554

ระยะเวลาการท�างาน 
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568): 
13 ปี 11 เดือน

84 คุณวุฒิทางการศึกษา
• Master of Architecture, 

University of Illinois, USA
• ปริญญาตรี สถาปัตยกรรม

ศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD): 
• SFE: Successful 

Formulation & 
Execution of Strategy 
รุ่นที่ 29/2017

• AACP: Advanced Audit 
Committee Program  
รุ่นที่ 24/2016

• FSD: Financial  
Statements for  
Directors รุ่นที่ 26/2014

• ACP: Audit Committee 
Program รุ่นที่ 38/2012

• DAP: Director  
Accreditation Program 
รุ่นที่ 91/2011

ของตนเอง 
-ไม่มี-

ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2554 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

2557 - ปัจจุบัน ทีป่รึกษาสภาหอการคา้ไทย บริษัท ซีฟโก้ จ�ากัด (มหาชน)

2545 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ  
สาขาการพัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2544 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (TREBS: Thailand 
Real Estate Business School)

2543 - ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษประจ�า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
มหาวิทยาลัยศิลปากร และโรงเรียนธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ไทย

2543 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมอาคารชุดไทย, สมาคมบ้านจัดสรร,  
สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

2564 - 2566 คณะอนุกรรมการ
พิจารณาการพาดสาย
โทรคมนาคม

ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.)

2543 - 2564 อาจารย์พิเศษประจ�า
โครงการปริญญาโท
บริหารธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

8. นายอธิป พีชานนท์ 
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน
• ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท:
2 มีนาคม 2535

ระยะเวลาการท�างาน 
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568): 
33  ปี

66 คุณวุฒิทางการศึกษา
• Ph.D. (Management) 

North Bangkok University
• M.B.A (International 

Business) Georgia State 
University, USA

• M.B.A (Finance) Mercer 
University, USA

• บัญชีบัณฑิต (การเงิน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาบัตร หลักสูตรการ
ป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ
ร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร ปรอ.รุ่น 22 
(วปอ.2552) 

ประวัติการอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้าน

องค์ความรู้และความร่วมมือ
ทางธุรกิจจีน (TEPCIAN3)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
ด้านการค้าและพาณิชย์ 
(TEPCoT) รุ่นที่ 8 สถาบัน
วิทยาการการค้า

• หลักสูตร TLCA - 
Leadership Development  
Program (LDP) รุ่นที่ 1 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD):
• CGE: Corporate 

Governance for 
Executives  
รุ่นที่ 16/2020

• BMT: Board Matters 
and Trends  
รุ่นที่ 5/2018

ของตนเอง 
7,696,175 หุ้น 
อัตราร้อยละ 0.39

ของคู่สมรส/บุตรทียั่งไมบ่รรลุ
นิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2535 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท
• กรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
• ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Greenvale Development Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Officer Development Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Rippleside Development Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Australia Holdings Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Singapore Holdings Pte Ltd

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Philippines Incorporate

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

2564 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2564 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาสมาคมการค้า  
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาสถาบันอาศรมศิลป์

2556 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
คณะกรรมการผังเมือง

กรมโยธาธิการและผังเมือง

2556 - ปัจจุบัน นายกกิตติมศักด์ิ สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร

2547 - ปัจจุบัน นายกกิตติมศักด์ิ สมาคมอาคารชุดไทย

2547 - ปัจจุบัน คณะกรรมการศูนย์ข้อมูล
อสังหาริมทรัพย์

ธนาคารอาคารสงเคราะห์

2556 - ปัจจุบัน คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

2538 - 2565 รองประธานหลักสูตร 
และวิทยากรรับเชิญ โครงการ
หลักสูตรกลยุทธก์ารบริหารธรุกจิ
อสังหาริมทรัพย์ยุคใหม่  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (RE-CU)
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

• ACPG: Anti-Corruption  
the Practical Guide  
รุ่นที่ 37/2017

• HRP: How to Develop a 
Risk Management Plan  
รุ่นที่ 12/2017

• RCL: Risk Management 
Program for Corporate 
Leaders รุ่นที่ 6/2017

• DAP: Director Accreditation 
Program รุ่นที่ 8/2004

• DCP: Directors Certification 
Program รุ่นที่ 24/2002

• หลักสูตร วตท. ผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลากทุน รุ่นที่ 
31 (วตท.31)

2553 - 2564 กรรมการบริหาร สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2551 - 2564 ประธานคณะกรรมการ สมาคมการค้ากลุ่มอสังหาริมทรัพย์ออกแบบ 
และก่อสร้าง สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

9. นายประศาสน์ ตั้งมติธรรม 
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการบริษัท:
25 เมษายน 2544

ระยะเวลาการท�างาน 
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568): 
24 ปี

74 คุณวุฒิทางการศึกษา
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษา

อังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา

วิศวกรรมส�ารวจ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD): 
• SFE: Successful Formulation 

& Execution The Strategy 
รุ่นที่ 14/2012

• DCP: Directors Certification 
Program  รุ่นที่ 36/2003

• DCP Diploma: Directors 
Certification Program 
Diploma รุ่นที่ 11/2003

ของตนเอง 
-ไม่มี-

ของคู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ
-ไม่มี-

น้องชายของดร.ประทีป  
ต้ังมติธรรม

ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2544 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท
• กรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ SSRCP HoldCo Pty Ltd

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ Balmoral Quay Pty Ltd

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Greenvale Development Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Officer Development Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Rippleside Development Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Australia Holdings Pty Ltd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Singapore Holdings Pte Ltd

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Supalai Philippines Incorporate

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในองค์อื่น

-ไม่มี-
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

• หลักสูตรสัมมนา SE2: “Risk 
Resilience: How the company’s 
directors should deal with the 
issues of Enterprise Risk  
Management” รุ่นที่ 2/2013

• หลักสูตรสัมมนา DBT:  
“The Governance Role of the 
Board in the Preparation  
and Response to Unforeseen 
Crisis and the Oversight of 
(Foreign) Subsidiaries ” 
รุ่นที่ 1/2013

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

-ไม่มี-

10. นายกริช จันทร์เจริญสุข*
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท:  
22 เมษายน 2557

ระยะเวลาการท�างาน 
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568):  
11 ปี

54 คุณวุฒิทางการศึกษา
• นิติศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง    

ประวัติการอบรม
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD): 
• RCL: Risk Management Program 

for Corporate Leaders  
รุ่นที่ 1/2015

• หลักสูตรสัมมนา พรบ.ต่อต้าน
คอร์รัปชันที่คณะกรรมการควรทราบ 
4/2015

• DCP: Directors Certification 
Program รุ่นที่ 193/2014

ของตนเอง 
9,600 หุ้น 
อัตราร้อยละ 0.0005

ของคู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร 

ความเส่ียง

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในองค์อื่น

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมอาคารชุดไทย

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

-ไม่มี-

หมายเหตุ : * เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามที่ก�าหนดในหนังสือรับรอง

การเปิดเผยข้อมูลการไม่กระท�าผิดตามข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับภายนอก รวมถึงด้านกฎหมาย ด้านการทุจริต ด้านก�ากับดูแลกิจการ ด้านแรงงานในช่วง 5 ปีทีผ่านมา
• บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทรวมถึง คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการกระท�าที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็นความผิดร้ายแรง (Serious Offenses) ไม่มีประวัติการกระท�าผิดกฎระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ไม่มีผู้ใดถูกพิพากษาว่ากระท�าผิดทางอาญาหรืออยู่ระหว่างการถูกฟอ้งร้องคดีอาญา การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
• ไม่มีประวัติการท�ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา
• ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต หรือด้านจริยธรรม 
• ไม่มีผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นเร่ืองการก�ากับดูแลกิจการ
• ไม่มีข้อพิพาทเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากความล้มเหลวในการท�าหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�าคัญในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

11. ศ.กิตติคุณ ดร.สหัส บัณฑิตกุล
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

วันที่ได้รับต�าแหน่ง:
14 พฤศจิกายน 2558

ระยะเวลาการท�างาน 
(นับถึงวันที่ 22 เมษายน 2568): 
9 ปี 5 เดือน

74 คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก วิศวกรรมเครื่องกล 

มหาวิทยาลัยมิชิแกน เมืองแอนอาเบอร์ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา (2521)

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหา
วิทยาลัยลีดส์ ประเทศอังกฤษ (2527)

• ปริญญาโท วิศวกรรมเครื่องกล 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2516)

• ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) วิศวกรรม
เครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(2514)

ประวัติการอบรม
• ประกาศนียบัตรทางบริหารธุรกิจ 

ประเทศอังกฤษ
• วุฒิบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

ภูมิพลังแผ่นดิน จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 1 (ภพผ.1)

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ
พลังงาน รุ่นที่ 2 (วพน.2)

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
ผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการ
พาณิชย์ มหาวิทยาลัย หอการค้าไทย 
รุ่นที่ 5 (TEPCoT.5)

• หลักสูตรด้านความมั่นคงขั้นสูง 
สมาคม วปอ. (สวปอ.มส.2)

• หลักสูตร วตท.ผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 7 
(วตท.7)

ของตนเอง 
2,300 หุ้น 
อัตราร้อยละ 0.0001

ของคู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2558 - ปัจจุบัน • ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการบริษัท

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

2567 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการสภาฯ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

2562 - 2566 กรรมการสภาฯ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

2556 - 2563 ประธานกรรมการบริหาร สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอไอที)
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD):
• Directors Certification 

Program: DCP รุ่นที่ 54 
(DCP.54)

• หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง 
การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับ
สูง วิทยาลัยการเมืองการปกครอง
สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 5 (ปปร.5)

• ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจักร ภาครัฐ เอกชน และ
การเมือง (วปม.) รุ่นที่ 1 วิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.2546)

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรธรรมาภิ
บาลทางการแพทย์ส�าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง สถาบันพระปกเกล้าและ
แพทยสภา (ปธพ.4)

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาการ
ผู้น�า ไทย-จีน (วทจ.1)

12. นางวารุณี ลภิธนานุวัฒน์
• เลขานุการบริษัท
• รองกรรมการ 

ผู้จัดการ

62 คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

(การเงิน) สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์

• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

แห่งประเทศไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร 

ชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจ
สาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง 
วิทยาลัยการเมืองการปกครอง
สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 10

• หลักสูตรประกาศนียบัตร 
ชั้นสูง การบัญชีภาษีอากร 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ของตนเอง 
18,300 หุ้น 
อัตราร้อยละ 0.0009

ของคู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง:

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2559 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

เคยด�ารงต�าแหน่ง 5 ปีย้อนหลัง:

-ไม่มี-
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม
• สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD):
• หลักสูตรสัมมนา: R-CS: 

Equipping Your Board 
for AGM รุ่นที่ 1/2013

• หลักสูตรสัมมนา  
C-Seminar:  
Anti-Corruption 
Seminar รุ่นที่ 3/2012

• EMT: Effective Minute 
Taking รุ่นที่ 16/2010

• BRP: Board Reporting 
Program รุ่นที่ 3/2010

เลขานุการของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551  
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของ
เลขานุการบริษัท มีดังนี้
1. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท ในข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ รวมถึงรายงานการ

เปลี่ยนแปลงในข้อก�าหนดกฎหมายที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ
2. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ
3. บันทกึรายงานการประชมุผู้ถอืหุน้ การประชมุคณะกรรมการบริษทั  และเปิดเผยมตทิีป่ระชมุอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น รวมทัง้ประสานงานและตดิตามใหม้กีารปฏบัิตติามมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ และทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั
4. จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และน�าเสนอรายงานตามที่กฎหมายก�าหนด
6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแล ตามระเบียบและข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ
7. ดูแลการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส�าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท
8. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ
9. ดูแลเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น
10. ด�าเนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศก�าหนด รวมทัง้ตอ้งปฏบัิตติามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ขอ้บังคับของบริษทั มตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ ตลอดจนประสานงานใหม้กีารปฏบัิตติามมตคิณะกรรมการบริษทั
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้น
บริษัทฯ (ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

13. นายกิตติพงษ์ ศิริลักษณ์ตระกูล
รองกรรมการผู้จัดการสายงาน
ก่อสร้าง

58 คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การจัดการการก่อสร้าง)  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการการ
เงินและการธนาคาร) มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD):
• หลักสูตร RCL : Risk 

Management Program for 
Corporate Leaders รุ่นที่ 
30/2023

• หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง  
การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับ
นักบริหารระดับสูง วิทยาลัยการเมือง
การปกครองสถาบันพระปกเกล้า  
รุ่นที่ 12

• หลักสูตร The Standard Economic 
Forum 2021 The Great Reform: 
THAILAND’S TIPPING [PINT FOR 
A SUSTAINABLE FUTURE ปฏิรูป
ประเทศไทยเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืน

ของตนเอง 
-ไม่มี-

ของคู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ
646,716 หุ้น
อัตราร้อยละ 0.03

-ไม่มี- 2533 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานก่อสร้าง

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

14. นายบุญชัย ชัยอนันต์บวร
รองกรรมการผู้จัดการสายงาน
โครงการภูมิภาค 2

61 คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ของตนเอง 
18,300 หุ้น
อัตราร้อยละ 0.0009

ของคู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- 2556 - ปัจจุบัน รองกรรมการ
ผู้จัดการ สายงาน
โครงการภูมิภาค 2

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้น
บริษัทฯ (ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม
• หลักสูตรความรู้ ความเข้าใจ  

ในพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ.2562

• หลักสูตร Leading Success for 
Executive

• หลักสูตร KPIs Alignment 
workshop for Supalai 

• หลักสูตร The Standard 
Economic Forum 2021 The 
Great Reform: THAILAND’S 
TIPPING POINT FOR A  
SUSTRAINABLE FUTURE ปฏิรูป
ประเทศไทยเพ่ืออนาคตที่ยังยืน

• หลักสูตร Advance Real Estate 
Management

15. นางศิริพร วังศพ่าห์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน 
(ผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
สูงสุดด้านบัญชีและการเงิน)

45 คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• บัญชีบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง 

การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
ส�าหรับนักบริหารระดับสูง วิทยาลัย
การเมืองการปกครองสถาบัน 
พระปกเกล้า รุ่นที่ 13

• หลักสูตร Strategic CFO in 
Capital Markets Program  
รุ่นที่ 5

• หลักสูตร TLCA Leadership 
Development Program (LDP) 
รุ่นที่ 6

ของตนเอง 
10,900 หุ้น
อัตราร้อยละ 0.0006

ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่ 
บรรลุนิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- 2550 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการ สายงาน
บัญชีและการเงิน

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/
วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพ
ด้านบัญชี
• หลักสูตร CFO Refresher 2567 
• หลักสูตร CFO Refresher 2566
• หลักสูตร CFO Refresher  

รุ่นที่ 3/2565
• หลักสูตร TLCA: CFO Professional 

Development Program 
• COVID-19 Implications for 

Financial Reporting and Audit
• How to Manage the 

Company’s Finance & 
Accounting and 
Communicate with 
Stakeholders during 
COVID-19 Crisis

• Economic update for CFO
• หลักสูตร CFO Refresher  

รุ่นที่ 2/2564
• หลักสูตร The Standard Economic 

Forum 2021 The Great Reform: 
THAILAND’S TIPPING POINT FOR 
A SUSTAINABLE FUTURE ปฏิรูป
ประเทศไทยเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืน

16. นางสาววรรณิศา ภัทรสินทวี
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (ผู้รับผิดชอบ 
ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชีโดย 
มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการท�า
บัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดใน
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า)

37 คุณวุฒิทางการศึกษา
• บัญชบัีณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ของตนเอง 
4,600 หุ้น
อัตราร้อยละ 0.0002

ของคู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ
-ไม่มี-

-ไม่มี- 2559 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม

คณะกรรมการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย คณะกรรมการจ�านวน 10 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการในการขออนุญาต 
เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่และการอนุญาต ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2535 และประกาศอื่นที่เกี่ยวข้อง ดังมีรายชื่อต่อไปน้ี

ล�าดับ รายชื่อ SPALI
บริษัทย่อย

SPM HN SPN PE SPI SSH SAH SRD SOD SGD BQ
1. ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม X, /, // X, /, //  X, /, // X, /, // X, /, //  X, //  X, //  X, //  X, //  X, //  X, // X,//
2. นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม /, // /, // /, // /, // /, //
3. นายไตรเตชะ  ตั้งมติธรรม /, // /, //
4. รศ.ดร.วิรัช อภิเมธีธ�ารง /
5. รศ.ดร.สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ /
6. นายอนันต์ เกตุพิทยา /
7. ผศ.อัศวิน  พิชญโยธิน /
8. นายอธิป พีชานนท์ / /, // /, // /, // /, // /, // /, //
9. นายประศาสน์ ตั้งมติธรรม / /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, //
10. นายกริช จันทร์เจริญสุข /

SPALI บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

SPM บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

HN บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด

SPN บริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ากัด

PE บริษัท ภูเก็ตเอสเตท จ�ากัด

SPI Supalai Philippines Incorporate

SSH Supalai Singapore Holdings Pte Ltd

SAH Supalai Australia Holdings Pty Ltd

SRD Supalai Rippleside Development Pty Ltd

SOD Supalai Officer Development Pty Ltd

SGD Supalai Greenvale Development Pty Ltd

BQ Balmoral Quay Pty Ltd

หมายเหตุ: X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร
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เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาวธูปทอง  หิรัณยานุรักษ์
ต�าแหน่ง: ผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับดูแลกิจการและระบบคุณภาพ

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (การเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วุฒิบัตร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA Thailand) 
ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor)

ประสบการณ์ท�างาน

พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับดูแลกิจการและระบบคุณภาพ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2557 – 2559 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2551 – 2557 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2550 – 2551 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ส�านักตรวจสอบ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

พ.ศ. 2547 – 2550 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี

ส�านักงานสอบบัญชี ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1. งานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ: สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2. งานก�ากบัดูแลกจิการและเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน: สนับสนุน

การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
3. งานบริหารความเสี่ยงและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
4. ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท: สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
5. งานระบบคุณภาพ (ISO Version 9001 : 2015)
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การฝึกอบรม
1. ด้านการตรวจสอบภายใน

• ความท้าทายของผูต้รวจสอบภายใน ต่อการสรา้งมูลค่าเพ่ิมในภาวะเศรษฐกจิปัจจุบนั, สภาวิชาชพี
บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

• สัมมนาใหญ่ประจ�าปี 2557 “Emerging Identity of Internal Audit”, สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย

• COBIT 5 For Management (2013) ISACA - Bangkok Chapter, สมาคมผู้ตรวจสอบ 
และควบคุมระบบสารสนเทศ-ภาคพ้ืนที่กรุงเทพฯ

• Update ภาษีอากรยุค COVID-19 และมาตรฐานบัญชี ปี 2564 รุ่นที่ 3, สมาคมผู้สอบบัญชี
ภาษีอากรแห่งประเทศไทย

• การน�าเสนองบการเงิน และภาษีที่เกี่ยวข้อง รวมท้ัง Update กฎหมายใหม่ และจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

2. ด้านเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย
• เทคนิคการจัดการอนิไซด์แบบฉบบันักบรหิารมืออาชพี, ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• การด�าเนินคดีแบบกลุ่ม, ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
• สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกันกรรมการ, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• Fundamentals for Corporate Secretaries
• Advance for Corporate Secretaries
• Company Secretary Program (CSP : 50/2013)
• Effective Minute Taking (EMT รุ่น 34/2016), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
• แนวทางการใชร้ะบบรายงานการเปลีย่นแปลง การถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบ

บญัชี
• พัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2565, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• New AGM Checklist 2566, สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

3. ด้านการบริหารความเส่ียง
• สัมมนา “Roundtable Discussion ประเด็นปัญหาในทางปฏิบัติของระบบการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน”, ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk and Internal 
Control Club), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• CG Forum 3/2015 “Risk Oversight : High Priority Roles Of the Board”
• Risk Management and Internal Control Program, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• การบริหารความเสี่ยงองค์กร รุ่นที่ 10, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• แนวทางการบริหารความเสี่ยง เรื่องใกล้ตัว..สู่ความส�าเร็จธุรกิจ หัวข้อ “บริหารคนอย่างไร?  

ให้องค์กรก้าวไกล ในยุค Digital”
• RCL 17/2019 : Risk Management Program for Corporate Leader,  สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• สัมมนาออนไลน์ “TCFD checklist, climate scenario analysis and risk management 

application”, ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
• สัมมนาออนไลน์ “ESG Risk Management Workshop”, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• สมัมนาออนไลน์ “ถอดรหสัสถานการณ์อทุกภยัและแนวทางรบัมือ”, สภาหอการค้าแหง่ประเทศไทย
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4. ด้านการพัฒนาความย่ังยืน
• Sustainable Investing : ESG Fund for Society, บลจ.ทิสโก้
• SD Forum 1/2559 หัวข้อ ทิศทางการขับเคลื่อนธุรกิจตามเป้าหมายท่ีย่ังยืน, ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย
• สมัมนา “ประชมุชีแ้จงวิธีการประเมินระดับการพัฒนาความย่ังยืนโดยสถาบนัไทยพัฒนา”, ส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
• How does corporate culture drive performance and sustainability?, HCM Annual 

Conference 2015
• Rethinking Sustainable Development is State Own Enterprise of Thailand, บรษัิท ทรสิ 

คอรป์อเรชัน่ จ�ากดั
• The Children Sustainability Forum : Business  Action for Children towards SDGs, 

องค์การยูนิเซฟ รว่มกบัตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และสถาบนัไทยพัฒน์ มูลนิธิบรูณะชนบท
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

• Exclusive Coaching การตอบแบบประเมินความยั่งยืน
• TCFD & SDGs Workshop: TDCF in Finance, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน (Sustainable Supply Chain Management), 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• SET ESG Webinar Series ครั้งที่ 2/2565 Circular Economy “เส้นทางลดก๊าซเรือนกระจก

ของธุรกิจ”, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลกัสตูรอบรม “ประกาศนียบตัรผูป้ฏบิติังานด้านการพัฒนาธุรกจิอย่างย่ังยืน” รุน่ท่ี 3, ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (C-ESG)
• แนวทางการยกระดับการเปิดเผยขอ้มูลด้านความยัง่ยืนตามมาตรฐาน International Sustainability  

Standard Board, ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5. ด้านระบบคุณภาพ
• Internal Audit Technique for ISO 9001 : 2008
• Internal Quality Audit for ISO 9001 : 2015

6. ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• สมัมนา “มีอะไรใหม่ในหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษัิทจดทะเบยีน ปี 2555”, ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย
• สมัมนาออนไลน์ “การสรรหากรรมการมีกระบวนการอย่างไร ใหถ้กูต้องตามหลกั CG”, สมาคมบรษัิท

จดทะเบยีนไทย
• สมัมนา “การเปิดเผยแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี (แบบ 56-1)”, ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
• การรับฟงัความเห็น (Focus Group) เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ์การท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญ 

และการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนัของบรษัิทจดทะเบยีน, ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์

• สมัมนาออนไลน์ “เตรยีมความพรอ้มการจัดท�าแบบ 56-1 One Report ปี 2566, ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย
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7. ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
• ทุจรติในองค์กร ภยัมืดทีป้่องกนัและควบคุมได้ การบรหิารความเสีย่งจากการทุจรติ, ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย
• สมัมนา “Company Secretary Forum ในหวัขอ้ Strengthening Anti-Corruption Practice 

in Your Boardroom”, สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
• แนวทางการต้านทุจริตส�าหรับองค์กรธุรกิจ, PACT Network
• Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 1/2555)
• สัมมนา “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต”, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• สมัมนา “การสือ่สารและขัน้ตอนการก�าหนดนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนั

ของบริษัทจดทะเบียน”, ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• การด�าเนินคดีแบบกลุ่ม (Class Action), สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับ คณะนิติศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Forensic Accounting กับ การตรวจจับทุจริต, สถาบันดีบีเอ็มที

8. ด้านอื่น ๆ
• To give = To Get
• ศึกษาดูงานองค์กรด้านการ Happy Workplace, ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้าง

สุขภาพ
• Supalai Real Estate Management รุ่นท่ี 1, บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)
• CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่ จุดประกาย Innovation ก้าวทันโลกธุรกิจ
• สัมมนา “Advance Real Estate Management 2565”, บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)
• หลักสูตรอบรม Fundamental Counseling Certificate Program, ศูนย์ให้ค�าปรึกษา 

ด้านสุขภาพจิตและครอบครัว iSTRONG
• หลักสูตรอบรม Satir Model, Chutiwet Medical Clinic
• หลักสูตรอบรม อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) Train the Trainer เติมทักษะการเป็น

วิทยากร (Coaching), ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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เอกสารแนบ 4 ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธรุกจิ

ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

โครงการแนวราบ

1. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ กรุงเทพ-ปทุมธานี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (96-0-55.8)

บริษัทฯ 9.48 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

2. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ นิตโย 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (60-3-44.1)

บริษัทฯ 79.36 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

3. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ นครราชสีมา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (41-2-80.4)

บริษัทฯ 36.55 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

4. ศุภาลัยวิลล์ มิตรภาพ-บ้านจั่น 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (31-2-86.8)

บริษัทฯ 5.68 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

5. ศุภาลัย วิลล์ อุบลราชธานี  
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (28-0-58.4)

บริษัทฯ 3.35 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

6. ศุภาลัย ลากูน ภูเก็ต 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (80-0-81.6)

บริษัทฯ 7.45 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

7. ศุภาลัย วิลล์ สุราษฎร์ธานี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  : (21-3-81)

บริษัทฯ 86.04 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

8. ศุภาลัย โมด้า อุบลราชธานี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  : (50-2-53.7)

บริษัทฯ 195.78 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

9. ศุภาลัย วิลล์ นครราชสีมา  
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  : (36-1-21.3)

บริษัทฯ 70.87 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

10. ศุภาลัย มอนเต้ บิซ เชียงใหม่  
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (7-2-85.5)

บริษัทฯ 17.24 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

11. ศุภาลัย ไพรด์ บางนา-ลาดกระบัง  
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (149-1-42.3)

บริษัทฯ 2.33 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

(1)  โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายของบริษัทฯ
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ชื่อและที่ตั้งโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

12. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ ระยอง
 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (99-1-1.9)

บริษัทฯ 10.52 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

13. ศุภาลัย เบลล่า นครศรีธรรมราช 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (57-0-26.2)

บริษัทฯ 72.54 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

14. ศุภาลัย เบลล่า ระยอง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (19-01-16.8)

บริษัทฯ 3.81 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

15. โนโววิลล์ อุดรธานี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (13-3-77.6)

บริษัทฯ 32.82 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

16. ศุภาลัย พรีโม่ อุบลราชธานี  
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (25-1-33.7)

บริษัทฯ 97.70 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

17. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ นครศรีธรรมราช 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (35-0-48)

บริษัทฯ 72.32 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

18. ศุภาลัย เบลล่า นครราชสีมา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (42-2-15)

บริษัทฯ 28.54 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

19. ศุภาลัย พรีโม่ กาญจนาภิเษก-ชัยพฤกษ์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (20-1-93)

บริษัทฯ 58.13 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

20. ศุภาลัย วิลล์ ศรีราชา-สวนเสือ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (16-0-98.8)

บริษัทฯ 17.37 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

21. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ แม่กรณ์-เชียงราย 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (86-1-29.1)

บริษัทฯ 148.87 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

22. ศุภาลัย ริเวอร์ วิลล์ ระยอง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (24-1-41.9)

บริษัทฯ 199.12 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

23. ศุภาลัย เบลล่า ชยางกูร-ขามใหญ่ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (60-0-99.8)

บริษัทฯ 188.39 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

24. ศุภาลัย พรีโม่ สุรนารี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (24-1-41)

บริษัทฯ 19.41 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

25. ศุภาลัย วิลล์ บางนา-วงแหวน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (60-1-92.4)

บริษัทฯ 224.20 - ไม่มีภาระผูกพัน - -
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ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

26. ศุภาลัย วิลล์ เอกชัย-กาญจนาภิเษก 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (62.3-18.6)

บริษัทฯ 63.23 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

27. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ รังสิต คลอง 4 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (92-2-24)

บริษัทฯ 387.98 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

28. ศุภาลัย เบลล่า กาญจนาภิเษก-ซ.กันตนา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (26-0-90.9)

บริษัทฯ 26.24 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

29. ศุภาลัย เออร์บานา แจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (9-1-71)

บริษัทฯ 84.58 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

30. ศุภาลัย พรีโม่ กาญจนาภิเษก-พระราม 5 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (16-0-70.7)

บริษัทฯ 11.88 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

31. ศุภาลัย วิลล์ รังสิต คลองหลวง-คลอง 2 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (53-1-41.6)

บริษัทฯ 213.73 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

32. ศุภาลัย เบลล่า พระราม 2- พันท้ายนรสิงห์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (23-0-80.8)

บริษัทฯ 8.88 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

33. ศุภาลัย ไพรด์ อุดรธานี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (97-0-25.4)

บริษัทฯ 488.19 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

34. ศุภาลัย พรีโม่ นครศรีธรรมราช 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (6-2-37.7)

บริษัทฯ 58.41 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

35. ศุภาลัย วิลล์ ระยอง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (57-2-73.2)

บริษัทฯ 100.94 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

36. ศุภาลัย เบลล่า แม่กรณ์-เชียงราย 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (40-2-8.9)

บริษัทฯ 186.50 239.24 ไม่มีภาระผูกพัน -
AREA

15/12/65
37. ศุภาลัย เบลล่า มาบยางพร-ปลวกแดง 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (39-3-4.9)
บริษัทฯ 130.12 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

38. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า นครราชสีมา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (56-1-27.5)

บริษัทฯ 228.85 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

39. ศุภาลัย วิลล์ นครศรีธรรมราช 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (26-0-78.4)

บริษัทฯ 139.19 - ไม่มีภาระผูกพัน - -
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ชื่อและที่ตั้งโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

40. ศุภาลัย โนโววิลล์ สุราษฎร์ธานี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (29-2-49.5)

บริษัทฯ 94.55 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

41. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ เทพารักษ์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (99-2-33.3)

บริษัทฯ 178.34 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

42. ศุภาลัย พรีมาวิลล่า ป่ินเกล้า-พุทธมณฑลสาย 2 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (26-2-94.5)

บริษัทฯ 266.98 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

43. ศุภาลัย พรีโม่ รังสิต 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (6-0-71.8)

บริษัทฯ 10.20 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

44. ศุภาลัย พรีโม่ รัตนาธิเบศร์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (10-3-21.1)

บริษัทฯ 14.70 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

45. ศุภาลัย พรีโม่ อยุธยา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (15-3-78.4)

บริษัทฯ 55.35 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

46. ศุภาลัย วิลล์ อยุธยา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (31-2-86.7)

บริษัทฯ 96.77 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

47. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ นางแล-เชียงราย 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (86-2-96.2)

บริษัทฯ 412.82 441.26 สถาบันการเงิน 526.81
AREA

15/12/65
48. ศุภาลัย เบลล่า บ้านสวน-เศรษฐกิจ 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (30-0-80.9)
บริษัทฯ 47.87 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

49. ศุภาลัย ไพรด์ พิษณุโลก 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (60-2-86)

บริษัทฯ 71.30 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

50. ศุภาลัย วิลล์ ศรีราชา-บ่อวิน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (88-0-74.5)

บริษัทฯ 376.59 399.50 สถาบันการเงิน 532.88
AREA

08/12/65
51. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ หางดง-เชียงใหม่ 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (32-2-92.1)
บริษัทฯ 149.99 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

52. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า พัฒนาการคูขวาง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (83-3-3)

บริษัทฯ 355.82 - ไม่มีภาระผูกพัน - -
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ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

53. ศุภาลัย บลิซ นครราชสีมา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (21-3-96.2)

บริษัทฯ 117.37 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

54. ศุภาลัย ริเวอร์วิลล์ สุราษฎร์ธานี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (19-2-74.8)

บริษัทฯ 126.67 157.78 สถาบันการเงิน 195.26
AREA

27/12/65
55. ศุภาลัย เลควิลล์ ภูเก็ต 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (102-3-72.3)
บริษัทฯ 630.47 839.89 สถาบันการเงิน 916.19

AREA
09/12/65

56. ศุภาลัย พรีโม่ ลาดกระบัง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (35-0-43)

บริษัทฯ 213.72 246.70 สถาบันการเงิน 398.36
AREA

29/12/65
57. ศุภาลัย วิลล์ บางนา-ศรีนครินทร์ 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (25-2-82.5)
บริษัทฯ 47.88 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

58. ศุภาลัย ไพรด์ ศรีราชา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (54-0-80.9)

บริษัทฯ 510.68 670.15 สถาบันการเงิน 493.37
AREA

08/12/65
59. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ พระราม 2 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (91-0-51.9)
บริษัทฯ 374.42 - สถาบันการเงิน 574.00 -

60. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ บ้านพอน ภูเก็ต 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (68-0-97.2)

บริษัทฯ 60.93 - สถาบันการเงิน 749.40 -

61. ศุภาลัย เอเลแกนซ์ พหลโยธิน 50 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (45-0-24.4)

บริษัทฯ 924.35 1,112.48 ไม่มีภาระผูกพัน -
PROSPEC
04/03/63

62. ศุภาลัย เอเลแกนซ์ บรมราชชนนี 121 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (34-2-65.2)

บริษัทฯ 524.20 577.19 ไม่มีภาระผูกพัน -
SIAMIMPERIAL

16/06/63
63. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ ระยอง 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (61-3-23.8)
บริษัทฯ 270.48 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

64. ศุภาลัย พรีโม่ หนองบัวศาลา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (42-0-0.3)

บริษัทฯ 231.18 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

65. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ ประชาอุทิศ-สุขสวัสดิ์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (51-3-92.1)

บริษัทฯ 484.07 556.66 สถาบันการเงิน 500.00
FUTURE
22/10/63

66. ศุภาลัย เลค แอนด์ พาร์ค 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (94-0-66.7)

บริษัทฯ 353.29 442.10 สถาบันการเงิน 831.85
AREA

20/12/65
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ชื่อและที่ตั้งโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

67. ศุภาลัย เบลล่า เวสต์เกต 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (32-3-97.2)

บริษัทฯ 304.95 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

68. ศุภาลัย วิลล์ พัทยา-มอเตอร์เวย์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (21-1-2.2)

บริษัทฯ 31.07 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

69. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ พิษณุโลก 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (70-0-20.5)

บริษัทฯ 359.43 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

70. ศุภาลัย พรีโม่ ระยอง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (36-1-89.8)

บริษัทฯ 54.43 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

71. ศุภาลัย ไพรด์ วงแหวน-ล�าลูกกา คลอง 6 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (44-1-67.2)

บริษัทฯ 138.13 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

72. ศุภาลัย วิลล์ วงแหวน - ล�าลูกกา คลอง 7 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (42-1-30)

บริษัทฯ 320.96 - สถาบันการเงิน 327.50 -

73. โนโว วิลล์ รังสิต คลอง 1 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (2-1-32.8)

บริษัทฯ 22.59 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

74. ศุภาลัย เบลล่า ชัยพฤกษ์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (14-1-31.9)

บริษัทฯ 183.43 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

75. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ รามค�าแหง 174 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (43-1-8)

บริษัทฯ 581.43 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

76. ศุภาลัย ไพรด์ บางใหญ่ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (90-1-44.3)

บริษัทฯ 462.89 - สถาบันการเงิน 616.70 -

77. ศุภาลัย พรีโม่ รังสิต คลอง 2 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (17-1-5)

บริษัทฯ 177.17 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

78. ศุภาลัย วิลล์ ชัยพฤกษ์ - วงแหวน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (63-3-98.9)

บริษัทฯ 351.57 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

79. ศุภาลัย พรีโม่ เพชรเกษม - พุทธสาคร 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (15-0-0)

บริษัทฯ 161.00 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

80. ศุภาลัย เลควิลล์ ศรีสมาน - ปทุมธานี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (85-0-98)

บริษัทฯ 715.30 - สถาบันการเงิน 632.00 -
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ชื่อและที่ตั้งโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

81. ศุภาลัย วิลล์ เพชรเกษม - พุทธสาคร 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (27-3-44.1)

บริษัทฯ 252.92 - สถาบันการเงิน 238.12 -

82. ศุภาลัย แกรนด์ เอสเซ้นส์ @ท่าพระ อินเตอร์เชนจ์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (2-3-41)

บริษัทฯ 103.20 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

83. ศุภาลัย ไพรด์ วงแหวน-พระราม 2 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (69-2-97.7)

บริษัทฯ 405.76 - สถาบันการเงิน 491.00 -

84. ศุภาลัย วิลล์ ป่ินเกล้า-ศาลายา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (11-0-57)

บริษัทฯ 141.50 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

85. ศุภาลัย วิลล์ รัษฎา ภูเก็ต 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (14-3-31.8)

บริษัทฯ 65.77 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

86. ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ แม่กรณ์-เชียงราย 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (93-1-77.5)

บริษัทฯ 415.81 - สถาบันการเงิน 727.82 -

87. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ พัทยา–สุขุมวิท 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (54-3-58)

บริษัทฯ 315.74 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

88. ศุภาลัย บลิซ บ้านนาเมือง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (13-3-50.3)

บริษัทฯ 88.47 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

89. ศุภาลัย ทัสคานี ดอนแก้ว-แม่ริม 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (92-0-83.4)

บริษัทฯ 428.44 - สถาบันการเงิน 707.25 -

90. ศุภาลัย เบลล่า ดอนแก้ว-แม่ริม 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (38-0-97.1)

บริษัทฯ 158.21 - สถาบันการเงิน 252.07 -

91. ศุภาลัย ซีนิค เบย์ พูลวิลล่า 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (4-3-85.6)

บริษัทฯ 17.78 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

92. ศุภาลัย ปาล์ม สปริงส์ นครราชสีมา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (57-1-41.8)

บริษัทฯ 425.35 - สถาบันการเงิน 408.32 -

93. ศุภาลัย พรีโม่ เกาะเรียน-อยุธยา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (15-2-88.9)

บริษัทฯ 110.33 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

94. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ เกาะเรียน-อยุธยา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (92-2-38.6)

บริษัทฯ 575.22 613.92 สถาบันการเงิน 852.25
AREA

08/06/66
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ชื่อและที่ตั้งโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

95. ศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ บ้านโพธิ์-ฉะเชิงเทรา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (53-0-75.9)

บริษัทฯ 280.25 - สถาบันการเงิน 575.21 -

96. ศุภาลัย ไพรด์ นครสวรรค์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (77-0-82.4)

บริษัทฯ 305.18 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

97. เอส อเวนิว บ่อวิน อาคารพาณิชย์ 2 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (1-0-92.1)

บริษัทฯ 6.93 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

98. ศุภาลัย วิลล์ บางแสน-สุขุมวิท 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (21-0-75.7)

บริษัทฯ 244.78 - สถาบันการเงิน 203.14 -

99. ศุภาลัย เบลล่า นาคู-ฉะเชิงเทรา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (53-3-3.6)

บริษัทฯ 334.78 378.93 สถาบันการเงิน 531.86
AREA

21/10/65
100. ศุภาลัย วิลล์ ล�าพูน 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (56-3-57.3)
บริษัทฯ 280.53 274.93 สถาบันการเงิน 339.00

GROWEST
22/08/65

101. ศุภาลัย วิลล์ หัวหิน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (28-1-61.4)

บริษัทฯ 210.21 260.24 ไม่มีภาระผูกพัน -
FUTURE
15/08/65

102. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ บางแขม-นครปฐม 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (42-2-5.9)

บริษัทฯ 262.04 436.39 สถาบันการเงิน 403.00
AREA

30/01/66
103. ศุภาลัย วิลล์ สามพราน-เพชรเกษม 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (40-1-73.4)
บริษัทฯ 326.26 - สถาบันการเงิน 435.00 -

104. ศุภาลัย เอสเซ้นส์ สรงประภา-ดอนเมือง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (14-2-18.8)

บริษัทฯ 332.05 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

105. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ สันตพล 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (42-1-6.4)

บริษัทฯ 357.05 379.29 สถาบันการเงิน 348.30
AREA

28/11/65
106. ศุภาลัย เอสเซ้นส์ อ่างศิลา 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (29-0-52.1)
บริษัทฯ 486.15 468.62 สถาบันการเงิน 369.50

KTAC
07/06/65

107. ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ สันก�าแพง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (61-2-5.5)

บริษัทฯ 436.19 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

108. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ วงแหวน-รังสิตคลอง 4 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (34-0-83.0)

บริษัทฯ 282.83 - ไม่มีภาระผูกพัน - -
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ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

109. ศุภาลัย ทัสคานี พระราม 2 - วงแหวน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (93-3-15.2)

บริษัทฯ 652.42 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

110. ศุภาลัย แกรนด์ เอสเซ้นส์ อรุณอมรินทร์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (4-1-56.7)

บริษัทฯ 462.67 - สถาบันการเงิน 276.30 -

111. ศุภาลัย เบลล่า พระราม 2 - วงแหวน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (71-3-14.1)

บริษัทฯ 398.91 - สถาบันการเงิน 595.00 -

112. ศุภาลัย วิลล์ ราชพฤกษ์-กาญจนาภิเษก 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (62-3-22.6)

บริษัทฯ 516.85 - สถาบันการเงิน 524.25 -

113. ศุภาลัย วิลล์ ประชาอุทิศ 90 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (50-1-73.6)

บริษัทฯ 386.56 - สถาบันการเงิน 563.00 -

114. ศุภาลัย ไพร์ม วิลล่า  
กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ - มอเตอร์เวย์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (10-0-0)

บริษัทฯ 287.68 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

115. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ แยกเขางู 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (33-3-52)

บริษัทฯ 250.37 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

116. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ วงแหวน-ล�าลูกกา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (44-1-32.3)

บริษัทฯ 407.50 408.21 สถาบันการเงิน 399.00
SIAMIMPERIAL 

22/06/66
117. ศุภาลัย เบลล่า วิชิต ภูเก็ต 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (21-1-52)
บริษัทฯ 262.90 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

118. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ จันทบุรี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (21-0-6.8)

บริษัทฯ 192.78 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

119. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า ถนนอุทยาน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (29-0-77.7)

บริษัทฯ 585.69 - สถาบันการเงิน 464.00 -

120. ศุภาลัย พรีโม่ นิมิตใหม่-วงแหวน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (8-2-76.3)

บริษัทฯ 113.30 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

121. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ นิมิตใหม่-วงแหวน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (66-1-11.4)

บริษัทฯ 509.81 - สถาบันการเงิน 573.00 -

122. ศุภวัฒนาลัย บางไทร 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (22-3-37.1)

บริษัทฯ 121.37 - ไม่มีภาระผูกพัน - -
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ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

123. ศุภาลัย พรีโม่ อนุสาวรีย์ ภูเก็ต 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (11-0-11.8)

บริษัทฯ 176.68 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

124. ศุภาลัย พรีโม่ รามอินทรา 117 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (15-2-50)

บริษัทฯ 169.54 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

125. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ จามเทวี-ล�าปาง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (25-1-63.9)

บริษัทฯ 180.45 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

126. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ ม่อนกระทิง-ล�าปาง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (44-0-32)

บริษัทฯ 182.92 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

127. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า ดอนแก้ว-แม่ริม 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (25-2-57.8)

บริษัทฯ 279.09 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

128. ศุภาลัย ริเวียร่า อยุธยา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (29-0-23.5)

บริษัทฯ 417.11 - สถาบันการเงิน 432.20 -

129. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ กาญจนาภิเษก-ซ.กันตนา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (59-3-13.4)

บริษัทฯ 606.72 - สถาบันการเงิน 600.00 -

130. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ บ่อวิน-อีสเทิร์นฯ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (90-2-23.6)

บริษัทฯ 510.02 - สถาบันการเงิน 957.30 -

131. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า บ้านบึง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (42-1-23.4)

บริษัทฯ 414.22 - สถาบันการเงิน 326.85 -

132. ศุภาลัย เลควิลล์ จันทบุรี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (122-3-89.7)

บริษัทฯ 383.44 - สถาบันการเงิน 695.00 -

133. ศุภาลัย ริเวอร์ พลาซ่า 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (0-3-73.5)

บริษัทฯ 71.09 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

134. ศุภาลัย แกรนด์ วิลล์ ระยอง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (93-1-1.6)

บริษัทฯ 452.63 520.13 สถาบันการเงิน 886.00
AREA

24/10/67
135. ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ พิษณุโลก 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (99-3-83.0)
บริษัทฯ 707.25 - สถาบันการเงิน 795.15 -

136. ศุภาลัย เอสเซ้นส์ รัชดา-รามอินทรา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (5-1-61.0)

บริษัทฯ 191.90 - ไม่มีภาระผูกพัน - -
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ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

137. ศุภาลัย แกรนด์วิลล์  สุขุมวิท – บางนา 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (99-2-99.2)

บริษัทฯ 669.60 - สถาบันการเงิน 965.25 -

138. ศุภาลัย แกรนด์ เอสเซ้นส์ อรุณอมรินทร์ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (4-1-57.1)               

บริษัทฯ 462.67 - สถาบันการเงิน 276.30 -

139. ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ วงแหวน-แอร์พอร์ต 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (77-1-82.5)               

บริษัทฯ 428.97 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

140. ศุภาลัย พรีมา วิลล่า ถนนอุทยาน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (29-0-75.7)               

บริษัทฯ 585.69 - สถาบันการเงิน 464.00 -

141. ศุภาลัย ปาล์ม วิลล์ อุบลราชธานี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (17-0-31.0)               

บริษัทฯ 109.23 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

142. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ บรมราชชนนี - สาย 7 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (54-0-21.3)               

บริษัทฯ 340.04 - สถาบันการเงิน 445.20 -

143. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ บางแขม 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (93-2-9.4)

บริษัทฯ 482.97 873.83 สถาบันการเงิน 434.00
SIAMIMPERIAL 

16/12/67
144. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ ระยอง 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (15-2-77.3)
บริษัทฯ 149.03 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

145. ศุภาลัย พาร์ควิลล์ สุขุมวิท – หนองมน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (36-1-83.8)

บริษัทฯ 470.59 - สถาบันการเงิน 426.86 -

146. ศุภาลัย ลากูน หัวหิน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (94-2-78.6)               

บริษัทฯ 381.31 - สถาบันการเงิน 985.00 -

147. ศุภาลัย วิลล์ วงแหวน-ลาดหลุมแก้ว 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (71-0-96)               

บริษัทฯ 327.62 - สถาบันการเงิน 449.60 -

148. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ โกเตง 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (29-3-54.6)               

บริษัทฯ 189.92 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

149. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ (แก่งคอย) 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (38-3-14)               

บริษัทฯ 244.88 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

150. ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ สุขุมวิท – โรงโป๊ะ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (43-3-47.8)

บริษัทฯ 289.73 - สถาบันการเงิน 259.93 -
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ชื่อและที่ตั้งโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

151. ศุภาลัย ไพร์ด อนุสาวรีย์ฯ – ป่าคลอก 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (77-3-75.1)               

บริษัทฯ 303.40 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

152. ศุภาลัย พรีโม่ อนุสาวรีย์ฯ ภูเก็ต 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (17-0-26.3)               

บริษัทฯ 176.68 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

รวมโครงการแนวราบ 37,835.86
โครงการอาคารชุด
1. ศุภาลัย ซิต้ีรีสอร์ท ระยอง  

ห้องชุด : (4-1-88)
บริษัทฯ 132.46 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

2. ศุภาลัย วิสต้า ภูเก็ต  
ห้องชุด : (2-3-46.8)

บริษัทฯ 27.25 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

3. ศุภาลัย มาเรย์ @ พัทยา 
ห้องชุด : (7-1-93)

บริษัทฯ 25.21 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

4. ศุภาลัย วิสต้า ห้าแยกปากเกร็ด 
ห้องชุด : (2-0-45)

บริษัทฯ 48.79 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

5. ศุภาลัย วิสต้า ศรีราชา-แยกท่าเรือแหลมฉบัง 
ห้องชุด : (2-1-83)

บริษัทฯ 351.29 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

6. ศุภาลัย ปาร์ค ห้าแยกปากเกร็ด 
ห้องชุด : (12-3-41)

บริษัทฯ 269.28 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

7. ศุภาลัย ซิตี้รีสอร์ท แจ้งวัฒนะ 
ห้องชุด : (5-0-17.1)

บริษัทฯ 22.08 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

8. ศุภาลัย เวอเรนด้า รัตนาธิเบศร์ 
ห้องชุด : (5-3-1.7)

บริษัทฯ 405.73 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

9. ศุภาลัย ลอฟท์ สถานีแคราย 
ห้องชุด : (2-0-34.5)

บริษัทฯ 222.40 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

10. ศุภาลัย ซิต้ีรีสอร์ท ชลบุรี 
ห้องชุด : (6-0-30.1)

บริษัทฯ 91.88 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

11. ศุภาลัย ลอฟท์ รัชดาฯ-วงศ์สว่าง 
ห้องชุด : (9-3-66.8)

บริษัทฯ 749.92 1,190 สถาบันการเงิน 925.00
SIAMIMPERIAL

28/03/65
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ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

12. ศุภาลัย ริวา แกรนด์ 
ห้องชุด : (11-1-75)

บริษัทฯ 30.61 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

13. ศุภาลัย โอเรียนทัล สุขุมวิท 39 
ห้องชุด : (10-1-29)

บริษัทฯ 1,273.68 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

14. ศุภาลัย เวอเรนด้า สุขุมวิท 117 
ห้องชุด : (4-2-29)

บริษัทฯ 667.44 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

15. ศุภาลัย เวอเรนด้า รามค�าแหง 
ห้องชุด : (15-1-95.9)

บริษัทฯ 238.09 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

16. ศุภาลัย ปาร์ค สถานีแยกไฟฉาย 
ห้องชุด : (6-0-95.2)

บริษัทฯ 412.87 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

17. ศุภาลัย ไอคอน สาทร 
ห้องชุด : (7-3-82)

บริษัทฯ 4,498.29 - สถาบันการเงิน 6,225.00 -

18. ศุภาลัย ไลท์ ท่าพระ-วงเวียนใหญ่ 
ห้องชุด : (2-2-42.1)

บริษัทฯ 154.31 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

19. ศุภาลัย ซิตี้รีสอร์ท สุขุมวิท 107 
ห้องชุด : (13-1-78.4)

บริษัทฯ 903.03 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

20. ศุภาลัย ซิตี้รีสอร์ท จรัญฯ 91 
ห้องชุด : (11-3-20.4)

บริษัทฯ 90.48 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

21. ศุภาลัย พรีเมียร์ สามเสน-ราชวัตร 
ห้องชุด : (2-2-93)

บริษัทฯ 349.72 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

22. ศุภาลัย ซิตี้โฮม ระยอง 
ห้องชุด : (3-0-55.2)

บริษัทฯ 138.15 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

23. ศุภาลัย ลอฟท์ สถานีภาษีเจริญ 
ห้องชุด : (2-0-90)

บริษัทฯ 26.19 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

24. ซิต้ีโฮม สนามบินน�้า–รัตนาธิเบศร์ 
ห้องชุด : (5-1-27.6)

บริษัทฯ 308.71 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

25. ศุภาลัย บลูเวล หัวหิน 
ห้องชุด : (7-2-14)

บริษัทฯ 659.22 - ไม่มีภาระผูกพัน - -
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ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

26. ศุภาลัย ปาร์ค เอกมัย-พัฒนาการ 
ห้องชุด : (13-0-97)

บริษัทฯ 1,244.01 - สถาบันการเงิน 1,966.10 -

27. ศุภาลัย เซนส์ ศรีนครินทร์ 
ห้องชุด : (3-3-76.3)

บริษัทฯ 248.95 - สถาบันการเงิน 400.30 -

28. ศุภาลัย เซนส์ เขารัง ภูเก็ต 
ห้องชุด : (3-2-51.4)

บริษัทฯ 78.49 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

29. ศุภาลัย คราม เขาเต่า 
ห้องชุด : (3-1-11.5)

บริษัทฯ 39.91 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

30. ศุภาลัย ธาม เจริญนคร 
ห้องชุด : (3-1-61.2)

บริษัทฯ 408.41 490.03 ไม่มีภาระผูกพัน -
AREA

03/12/67
31. ศุภาลัย บลู สาทร-ราชพฤกษ์ 

ห้องชุด : (4-2-33.2)
บริษัทฯ 404.66 403.30 ไม่มีภาระผูกพัน -

AREA
03/12/67

รวมโครงการอาคารชุด 14,521.51
รวมมูลค่าทั้งหมด 52,357.37

(2)  โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายของบริษัทย่อย

ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

1. อาเซี่ยนเทรด เซ็นเตอร์ - หาดใหญ่ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (52-0-25.4)

HN 8.16 27.90 สถาบันการเงิน 3.00
AREA

17/12/67
2. อาเซี่ยนซิต้ีรีสอร์ท - หาดใหญ่ 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (8-0-11.5)
HN 4.36 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

3. ซิต้ีรีสอร์ท ภาสว่าง - หาดใหญ่ 
ห้องชุด : (5-1-59.1)

HN 198.57 370.30 ไม่มีภาระผูกพัน -
AREA

17/12/67
4. ปาล์มสปริง - 9  บ้านพรุ - หาดใหญ่ 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (12-2-33.7)
HN 19.39 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

5. ปาล์มสปริง 12- หาดใหญ่ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (23-0-94.5)

HN 77.42 109.50 ไม่มีภาระผูกพัน -
AREA

17/12/67
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ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

6. ศุภาลัยการ์เดนส์วิลล์ - หาดใหญ่ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (49-1-37.4)

HN 139.29 263.66 ไม่มีภาระผูกพัน -
AREA      

17/12/67
7. ปาล์มสปริงพรอมานาด - หาดใหญ่ 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง :  (8-1-21.4)
HN 5.62 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

8. ปาล์มสปริงพรีโม่ - ท่าข้าม หาดใหญ่ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (53-0-71)

HN 144.38 179.66 ไม่มีภาระผูกพัน -
AREA

18/12/67
9. ปาล์มสปริงไลฟ ์- คลองแห 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง :  (30-3-60 )
HN 134.62 161.64 - -

AREA
16/12/67

10. ปาล์มสปริงเบลล่า - คลองแห 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (27-0-70.4)

HN 138.13 158.41 ไม่มีภาระผูกพัน -
AREA

16/12/67
11. ศุภาลัยพรีม่าวิลล่า-ท่าช้าง บางกล�่า 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง :  (94-1-34.5)
HN 501.15 561.14 สถาบันการเงิน 671.54

AREA
18/12/67

12. ปาล์มสปริงส์ไบร์ท - ควนลัง หาดใหญ่ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (26-2-87.6)

HN 136.64 196.29 สถาบันการเงิน 302.68
AREA

17/12/67
13. ปาล์มสปริงส์เบนเนท - ควนลัง หาดใหญ่ 

ที่ดิน : (47-0-85.9)
HN 264.69 291.66 สถาบันการเงิน 434.87

AREA
17/12/67

14. ปาล์มสปริง เอสเซ้นส์ - เพชรเกษมซอย 27
 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (12-2-22.7)

HN 155.74 160.13 สถาบันการเงิน 192.12
AREA

18/12/67
15.  โรงแรม ศุภาลัย  รีสอร์ท แอนด์ สปา - ภูเก็ต 

- โครงการบ้านเพ่ือขาย 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (5-1-7.5)

PE 53.67 63.00 ไม่มีภาระผูกพัน -
AREA

27/11/67

16.   ศุภาลัย รอยัล ริเวอร์ -  ขอนแก่น 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (95-3-5.5)

SPN 99.81 -
สถาบันการเงิน 

(บางส่วน)
10.00 -

17. โมด้า แอร์พอร์ต 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (78-2-79)

SPN 152.29 - สถาบันการเงิน 571.30 -
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ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

18. ศุภาลัย พรีโม่ บึงหนองโคตร  
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (15-3-3.5)

SPN 147.78 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

19. ศุภาลัย ริเวอร์ วิลล์ 2 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (15-2-79)

SPN 14.15 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

20. ศุภาลัย บลิช มะลิวัลย์-ร.8 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (10-3-4)

SPN 57.93 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

21. ศุภาลัย รอยัล ริเวอร์ 2 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (13-1-14.3)

SPN 78.51 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

22. ศุภาลัย รอยัล ริเวอร์ 3 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (46-0-51.5)

SPN 26.49 - ไม่มีภาระผูกพัน - -

23. ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ บึงแก่นนคร 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (52-2-69.8)

SPN 443.22 - สถาบันการเงิน 680.26 -

24. บลิซ ศรีราชา-บ่อวิน 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (28-3-5.4)

SPM 129.61 192.95 สถาบันการเงิน 186.20
AREA

07/05/63
25. บลิซ บ้านค่าย-ระยอง 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (28-0-0)
SPM 115.76 181.65 ไม่มีภาระผูกพัน -

PROSPEC
13/08/63

 รวม 3,247.38

SPALI : บริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน)
SPN : บริษัท ศุภาลัย อิสาน จ�ากัด
PE : บริษัท ภูเก็ตเอสเตท จ�ากัด
GROWEST : บริษัท โกร เอสทิเมชั่น จ�ากัด
SIAMIMPERIAL : บริษัท สยามอิมพีเรียล แอฟเพรสซัล จ�ากัด
FUTURE : บริษัท ฟวิเจอร์ แอพไพรซัล จ�ากัด

HN : บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ากัด  
SPM : บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
AREA : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด
KTAC : บริษัท เคแทค แอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด
PROSPEC : บริษัท โปรสเปค แอพเพรซัล จ�ากัด
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ท่ีดินของโครงการทีด่�าเนินการอยู่ บรษัิทและบรษัิทย่อยได้จัดใหมี้การประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอสิระโดยบรษัิทประเมินทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในส่วนของท่ีดินใช้วิธีมูลค่าตลาด และส่วนของสิ่งปลูกสร้างใช้วิธีราคาตลาด หรือวิธีมูลค่าคงเหลือ หรือวิธี
มูลค่าต้นทุนทดแทน  โดยราคาประเมินของแต่ละโครงการจะปรับปรุงตามพ้ืนที่ขายท่ีคงเหลืออยู่ หรือค่าก่อสร้างส่วนเพ่ิมเติม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ส�าหรับ
โครงการหรือท่ีดินที่ยังไม่เคยประเมินราคาจากผู้ประเมิน ปัจจุบันท่ีดินดังกล่าวมีมูลค่าตามบัญชีไม่มีนัยส�าคัญ หรือเป็นท่ีดินที่เพ่ิงรับโอนกรรมสิทธ์ิและอยู่ระหว่าง
ด�าเนินการพัฒนา โครงการทีมี่มูลค่าประเมินต�า่กว่ามูลค่าทางบญัช ีมีสาเหตุมาจากมีการประเมินราคาตามสมมุติฐานในขณะเป็นทีดิ่นเปลา่ยังไม่มีการพัฒนาเพ่ิมเติม 
อย่างไรก็ตามเม่ือโครงการดังกล่าวเริ่มพัฒนาแล้วจะส่งผลให้มูลค่าทรัพย์สินดังกล่าวเพ่ิมสูงขึ้น

(3)  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

ชื่อและที่ต้ังโครงการ
ประเภททรัพย์สิน : (พ้ืนที่โครงการ : ไร่-งาน-ตร.วา)

กรรมสิทธิ์โดย
มูลค่าทางบัญชี             
ณ 31 ธ.ค. 67  

(ล้านบาท)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน                
(จดจ�านอง)

วงเงินจ�านอง 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย/
วันที่ประเมิน

1. ศุภาลัย แกรนด์ทาวเวอร์ – พระราม 3 
ส�านักงานให้เช่า : (7-1-15.4)

SPALI 762 1,781 - -
SIAMIMPERIAL

16/12/67
2. ศุภาลัย ไอคอน  

ส�านักงานและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า 
: (35,259 ตรม.)

SPALI 2,710 4,970 สถาบันการเงิน 2,150
AREA

28/01/68

3. ศุภวัฒนาลัย - สระบุรี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (22-2-1)

SPALI 50 92 - -
AREA

22/11/67 
4. โรงแรมศุภาลัย ป่าสัก รีสอร์ท จ.สระบุรี 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (68-3-88)
SPALI 43 147 - -

AREA
22/11/67

5. อาคารพลาซ่าและตลาดนัด - หาดใหญ่ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง : (13-3-18.6)

HN 307 764 สถาบันการเงิน 10
AREA

17/12/67
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เอกสารแนบ 5 นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบริษัท ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�าคัญของธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม เน่ืองจากมีความเชื่อมั่นว่าธรรมาภิบาลท่ีดี จะเป็นส่วนส�าคัญท่ีจะช่วยให้การ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส�าเร็จ และสร้างความเชื่อม่ันถึงการมีระบบการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งจะน�าไปสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการ 

คณะกรรมการบรษัิท เขา้ใจบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบทีต้่องมีต่อผูถ้อืหุน้ รวมถงึผูเ้กีย่วขอ้ง
ต่าง ๆ และมีเจตนามุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
ประจ�าปี 2560 (CG Code) ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ได้แก่ 

สิทธิของผู้ถือหุ้นและ
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส

การค�านึงถึงบทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย

และการพัฒนาธุรกิจ
เพ่ือความยั่งยืน

ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผูน้�าองค์กร
ทีส่รา้งคุณค่าใหแ้กก่จิการอย่างยัง่ยืน 

ก�าหนดวัตถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั
ของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีมี่ประสทิธิผล 

สรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดับสงู 
และการบริหารบุคลากร 

ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิ และ
การเปิดเผยข้อมูล 

สนับสนุนการมีสว่นรว่ม และการสือ่สาร
กับผู้ถือหุ้น

1

1 2 3 4

5

2 6

3 7

4 8

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดและทบทวนนโยบายต่าง ๆ  รวมถงึการประเมินผลการปฏบิติั
ตามนโยบายที่เกี่ยวข้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท้ัง 4 หมวด ประกอบด้วย

โดยมีการเปิดเผยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
แนวปฏบิติัด้านการก�ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ 
ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานแบบฉบับเต็ม 
ไว้บนเว็บไซต์บรษัิทฯ (www.supalai.com) และอนิทราเน็ต
ของบริษัทฯ นอกจากนี้มีการจัดท�าจรรยาบรรณฯ ฉบับย่อ
ในรปูแบบการตู์น เพ่ือใหก้ารสือ่สารเขา้ใจได้โดยงา่ย สามารถ
สแกนรหัสคิวอาร์ (QR Code) ท่ีแนบไว้ด้านล่าง 

ฉบับเต็ม

ฉบับย่อในรูปแบบการ์ตูน
SCAN ME

SCAN ME
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�านวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
และมีประสบการณ์ด้านการเงนิ ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ และการบรหิารองค์กร โดยม ี นายอนันต์ เกตุพิทยา 
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผศ.อัศวิน พิชญโยธิน และ รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์  
เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึง่ทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑท่ี์ก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือชว่ยคณะกรรมการ
บริษัทในการดูแลกิจการ ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ตามความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ี 
เพียงพอ การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่สอดคลอ้งตามแนวปฏบิติัท่ีดีของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่าง 
เพียงพอ เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีและ 
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อฝ่ายจัดการ ก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินการของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
ความเชือ่ม่ันใหก้บัผูมี้สว่นได้เสยี และสง่เสรมิใหฝ่้ายจัดการใหค้วามส�าคัญในเรือ่งมาตรฐาน ความปลอดภยั
ของในการด�าเนินงาน และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) คณะกรรมการบริษัท 
รบัทราบทุกครัง้ โดยในปี 2567 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้รวม 12 ครัง้ ท้ังนี ้มีการหารอื
ร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสรุปสาระส�าคัญ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  และรายงานผลการด�าเนินงานท่ีมิใช่รายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี 2567 ของบริษัท 

ศุภาลัย จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และเชิญ 
ผู้สอบบัญชีร่วมประชุมทุกไตรมาส เพ่ือหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และการแสดง 
ความเห็นของผู้สอบบัญชี พร้อมทั้งสอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน 
นโยบายบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง การปรบัปรงุรายการบญัชทีีส่�าคัญ เรือ่งส�าคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters) รวมถึงการประมาณการทางบัญชี ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสม 
ของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ  
และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการจัดท�างบการเงินเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย
และมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ระบบบญัชแีละงบการเงนิมีความถกูต้องเชือ่ถอืได้ รวมทัง้มีการเปิด
เผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา เพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการด�าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ โดยเปรียบเทียบ 
แผนงานกับผลการด�าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ โดยจะซักถามประเด็นปัญหาหรือสิ่งท่ีน่าเป็นห่วง พร้อมให้
ข้อคิดเห็น พิจารณาแนวทางการจัดการ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติงานตามแนวทางอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใส

2. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยง แผนงาน และแนวทางบริหารความเสี่ยง

ตามหลกัการทีก่�าหนดในนโยบายบรหิารความเสีย่ง เพ่ือลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ 
รวมถงึพิจารณาและสอบทานประสทิธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารความเสีย่งอนัเกดิจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกของบริษัทฯ และติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงส�าคัญ  

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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โดยพิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงาน โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบจากการจัดการ 
ความเสี่ยง ท�าให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงท่ีมีนัยส�าคัญอย่างเป็นระบบ พร้อมส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงานทั้งองค์กร เพ่ือให้พนักงานแต่ละระดับรับทราบบทบาทหน้าท่ีของตนเอง
และตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อการสร้างระบบการควบคุมภายในขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
และเป็นกลไกส�าคัญในการสร้างมูลค่าต่อธุรกิจ 

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชี เลขานุการคณะ

กรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ทัง้ในด้านการด�าเนินงาน การใชท้รพัยากร 
การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลของข้อมูลท่ีส�าคัญ ความ
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�าหนดต่าง ๆ เพ่ือประเมิน
ความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และแนวทางท่ี
ก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึง่ครอบคลมุการติดตามผลการด�าเนินงานความปลอดภยัทางไซเบอรร์ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของบริษัทฯ ทั้งยังสร้างความตระหนักรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ การต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และการควบคุมภายในกับพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดท�าแบบทดสอบความ
ตระหนักรู้ด้านความม่ันคงทางไซเบอร์ (Cybersecurity Awareness) เพ่ือให้พนักงานทุกคน มีความรู้
ความเข้าใจ และพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ไม่คาดคิดในปัจจุบัน ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการ
เทคโนโลยีและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ รวมถึงการพิจารณาผลการตรวจสอบตามแผนงานการ
ตรวจสอบท่ีได้รับการอนุมัติ และรายงานผลการตรวจสอบ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ติดตามให้มีการ
แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป ซึ่งผลการตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเป็นสาระส�าคัญ

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการก�ากับ
ดูแลความเสี่ยงอย่างเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลทางธุรกิจ นอกจากน้ีผู้สอบบัญชีได้ประเมินผล
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระส�าคัญที่อาจมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ 

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ฯ ข้อก�าหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไม่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี การร้องเรียนจากบุคคลภายนอก 
การเปิดเผยขอ้มูลโดยฝ่ายจัดการ และหน่วยงานตรวจสอบภายในไม่พบการไม่ปฏบิติัตามกฎหมาย จึงท�าให้
มัน่ใจได้ว่าบรษัิทฯ ไม่มีการปฏบิติัทีไ่ม่สอดคลอ้งกบักฎหมายทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อบรษัิทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

5. การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ และมีความเห็นว่ามีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนอย่างเพียงพอ เป็นรายการจริงทางการค้า 
อนัเป็นธุรกจิปกติทัว่ไปอย่างสมเหตุสมผล ขจัดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นไปตามขอ้ก�าหนดของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
โดยปี 2567 ไม่มีรายการท่ีเข้าข่ายลักษณะรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ท่ีต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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6. การสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการก�ากับดูแลการปฏิบัติตาม

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการก�าหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นได้  
โดยจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblower) เกี่ยวกับการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
หรือการกระท�าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านเว็บไซต์และอีเมลของบริษัทฯ รวมถึงการด�าเนินการวิธีการใน
การรับมือกับเรื่องร้องเรียนและปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม ซึ่งการด�าเนินการดังกล่าวจะช่วยให้
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในทราบถึงประเด็นความผิดปกติในบริษัทได้อย่าง
รวดเรว็และทันท่วงที และมีการจัดกจิกรรมสง่เสรมิและสือ่สารการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั และจัดงาน
เชิญชวนคู่ค้า SME เข้าร่วมสัมมนา THAI PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST 
CORRUPTION กับการป้องกันคอร์รัปชันของภาคเอกชน ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเป็นสาระส�าคัญ  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการก�ากับดูแลการปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเพียงพอเหมาะสม

7. การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้ง

กับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและโปร่งใส เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อม่ันว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความถูกต้อง  
เชื่อถือได้ และสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงินได้
ด�าเนินการภายใต้การบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพียงพอ เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้อง 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีความเหน็ว่า
เหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
การปฏิบัติงาน และให้ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 

8. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีการก�ากับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงภารกิจหลัก 

ขอบเขตหน้าท่ีความรบัผดิชอบ ความเป็นอสิระในการปฏบิติังานตรวจสอบ รวมถงึการจัดองค์กรและอตัรา
ก�าลัง โดยสอบทานและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจ�าปีที่จัดท�าขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยงใน
หน่วยงานของบรษัิทฯ รวมถงึใหข้อ้เสนอแนะในการปฏบิติังานแกห่น่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม�า่เสมอ 
เพ่ือใหก้ารตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากล การปฏบิติัตามแนวทางด้านความยัง่ยืน การปฏบิติั
งานตามวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และมีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น พร้อมท้ังติดตามการด�าเนินการแก้ไข
ตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีมีสาระส�าคัญ โดยสรปุเหน็ว่าบรษัิทฯ มีระบบการตรวจสอบภายใน
และการจัดการข้อมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระ พร้อมให้ค�าแนะน�าปรึกษาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจใน 
การปรับปรุงการด�าเนินงานของบริษัทฯ
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9. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี รวมท้ังก�าหนดค่าตอบแทน 

ของผูส้อบบญัชปีระจ�าปี 2567 โดยพิจารณาจากผลการปฏบิติังานในปีท่ีผา่นมาของผูส้อบบญัชตีามเกณฑ์
การประเมินผลของบริษัทฯ ด้านคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ  
และมาตรฐานการท�างาน อยู่ในเกณฑน่์าพอใจ และผูส้อบบญัชมีีคุณสมบติัเป็นไปตามประกาศของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังน้ัน  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอแต่งตั้งบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่าสอบบัญชีประจ�าปีและ รายไตรมาสของบริษัทฯ ประจ�าปี 2567 จ�านวนเงิน 2.65 ล้านบาท  
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

โดยสรปุ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติังานตามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามท่ีได้ระบไุว้ในกฎบตัร 
โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังในภาพรวมทั้งคณะ รายบุคคล ตาม “แนวปฏิบัติที่ดีของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติ งานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามท่ีก�าหนดไว้ และเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง  
เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ทันเวลา 
มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องตามข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงมีระบบการควบคุม
ภายในทีดี่ มีการบรหิารจัดการความเสีย่ง โดยการติดตามสถานการณ์และความเสีย่งใหม่ ๆ  เพ่ือเตรยีมพร้อม 
ในการรบัมือกบัความเสีย่งใหม่ ๆ  ทีอ่าจเกดิขึน้ท้ังในปัจจุบนัและอนาคต มีระบบการควบคมภายในทีเ่พียงพอ
เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ

 (นายอนันต์ เกตุพิทยา)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7 การแสดงขอ้มูลตามดชันีชีวั้ด GRI

GRI 
Standard

Disclosure
Page 

Number
Omission / Remark

GENERAL DISCLOSURES
102-1 Name of the organization 22-25 -

102-2 Activities, brands, products, 
and services

28-90 -

102-3 Location of headquarters 54-90, 270 Refer to  Annual Report on Content : General 
Information and  Announcement and Corporate 
Profile

102-4 Location of operations 54-90, 270 Refer to  Annual Report on Content : Corporate 
Profile

102-5 Ownership and legal form 112-115 Refer to  Annual Report on Content : Shareholding 
Structure of the Group of Companies

102-6 Markets served 54-69 Refer to  Annual Report on Content : Corporate 
Profile

102-7 Scale of the organization 112-115 Refer to  Annual Report on Content : Shareholding 
Structure of the Group of Companies

102-8 Information on employees 
and other workers

220 Refer to  Annual Report on Content : Respect 
for human rights and fair labor treatment

102-9 Supply chain 150-152,
225-235

Refer to  Annual Report on Content : Managing 
stakeholder impacts in the business value 
chain (Supalai’s value chain)

102-10 Significant changes to the 
organization And its supply 
chain

153-165,
285-289

Refer to Annual Report on Content : Corporate 
Profile

102-11 Precautionary principle or 
approach

120-147,
170-180

Refer to Annual Report on Content : Driving 
Business Towards Sustainability (Organizational 
Sustainability Management Goals)

102-12 External initiatives 148-165,
181-245,
464-468

Refer to  Annual Report on Content : Sustainability 
Management in Environmental Dimensions, 
Sales and Marketing Innovation Management 
(Supalai Sabai Application)

102-13 Membership of associations 382-385 Refer to Annual Report on Content : Monitoring 
Compliance with Policies and Practices  
on Corporate Governance (Disclosure of  
anti-corruption practices)

102-14 Statement from senior 
decision-maker

18-20,
149,

181-182,
201

399-402

Refer to Annual Report on Content : Message 
from the Chairman of the Board of Directors, 
Driving Business Towards Sustainability

102-15 Key impacts, risks, and 
opportunities

120-148,
166-169

Refer to Annual Report on Content : Risk 
Management, Driving Business Towards 
Sustainability, Driving Business Towards 
Sustainability
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GRI 
Standard

Disclosure
Page 

Number
Omission / Remark

102-16 Values, principles, standards, 
and norms of behavior

22-27,
148-149,
168-169,
218-219,
236-245,
389-391

Refer to Annual Report on Content : 
Organizational Structure and Operation of 
the Group of Companies, Organizational 
Sustainable Management Goals, Social 
Management Goals, Guidelines for Monitoring 
and Evaluating Compliance with Anti-corruption 
Measures

102-17 Mechanisms for advice and 
concerns about ethics

285-288,
310-323

Refer to Annual Report on Content : Taking 
into account the role of stakeholders and 
business development for sustainability

102-18 Governance structure 325 Refer to Annual Report on Content : Corporate 
Governance Structure and Significant 
Information Related to the Board of Directors, 
Sub-Committees, Executives, Employees and 
Others

102-19 Delegation authority 334-335,
339-341,
348-352,
399-402

Refer to Annual Report on Content : Details 
of Sub-committees and Scope of Authorities 
and Duties (The Corporate Governance and 
Sustainability Development Committee), 
Performance of Duties of Sub-committees 
(The Corporate Governance and Sustainability 
Development Committee)

102-20 Executive-level responsibility 
for economic, environmental, 
and social topics

325,
348-352,
354-355,
399-402

Refer to Annual Report on Content : Corporate 
Governance Structure and Significant 
Information Related to the Board of Directors, 
Sub-Committees, Executives, Employees and 
Others, Details of Sub-committees and Scope 
of Authorities and Duties (The Corporate 
Governance and Sustainability Development 
Committee), Executive Committee (The Policy 
in Providing Remuneration to Executives), 
Performance of Duties of Sub-committees 
(The Corporate Governance and Sustainability 
Development Committee)

102-21 Consulting stakeholders on 
economic, environmental, 
and social topics

168,
153-165

-

102-22 Composition of the highest 
governance body and its 
committees

348-352,
399-402

Refer to Annual Report on Content : Details 
of Sub-committees and Scope of Authorities 
and Duties (The Corporate Governance and 
Sustainability Development Committee), 
Performance of Duties of Sub-committees 
(The Corporate Governance and Sustainability 
Development Committee)

102-23 Chair of the highest 
governance body

325-329,
342,
346,
348,
350,

353-354

Refer to Annual Report on Content : Corporate 
Governance Structure and Significant 
Information Related to the Board of Directors, 
Sub-Committees, Executives, Employees and 
Others
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GRI 
Standard

Disclosure
Page 

Number
Omission / Remark

102-24 Nominating and selecting the 
highest governance body

348-350 Refer to Annual Report on Content : Details 
of Sub-committees and Scope of Authorities 
and Duties (The Corporate Governance and 
Sustainability Development Committee)

102-25 Conflicts of Interest 296-298,
374-376,
408-412

Refer to Annual Report on
Content : Information Disclosure and 
Transparency, Monitoring Compliance with 
Policies and Practices on Corporate Governance

102-26 Role of highest governance 
body in setting purpose, 
values, and strategy

166-168 Refer to Annual Report on Content : Driving 
Business Towards Sustainability (Identify 
Important of sustainability management)

102-27 Collective knowledge of 
highest governance body

312-315 Refer to Annual Report on Content : Code 
of Conduct (Promoting Compliance with the 
Code of Conduct)

102-28 Evaluating the highest 
governance 
body’s performance

315-319 Refer to Annual Report on Content : Code 
of Conduct (Monitoring and Evaluation)

102-29 Identifying and managing 
economic, environmental, 
and social impacts

120-147,
181-184,
201-246,

340

Refer to Annual Report on Content : Driving 
Business Towards Sustainability (Sustainability 
Management in 
Environmental Dimensions)

102-30 Effectiveness of risk 
management processes

130-154 Refer to Annual Report on Content : Risk 
Management (Risk Factors to the Company’s 
Business Operation)

102-31 Review of economic, 
environmental, and social 
topics

155-199,
216-355

Refer to Annual Report on Content : Driving 
Business Towards Sustainability (Social 
Management Goals), Management Discussion 
and Analysis

102-32 Highest governance body’s 
role in sustainability reporting

127,
348-350

Refer to Annual Report on Content : Driving 
Business Towards Sustainability, Details of 
Sub-committees and Scope of Authorities 
and Duties (The Corporate Governance and 
Sustainability Development Committee)

102-33 Communicating critical 
concerns

120-147,
285-289,
310-319,
377-391

-

102-34 Nature and total number of 
critical concerns

120-147,
285-289,
310-319,
377-391

-

102-35 Remuneration policies 354-355 Refer to Annual Report on Content :  
The Policy in Providing Remuneration to 
Executives

102-36 Process for determining 
remuneration

354-355,
370-373

Refer to Annual Report on Content :  
The Policy in Providing Remuneration to 
Executives, Remuneration Policy for Directors

102-37 Stakeholders’ involvement in 
remuneration

370-373 Refer to Annual Report on Content : 
Remuneration Policy for Directors
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GRI 
Standard

Disclosure
Page 

Number
Omission / Remark

102-38 Annual total Compensation 
Ratio

373 Refer to Annual Report on Content : Meeting 
Attendance and Remuneration of Individual 
Directors (Financial Compensation for Executive 
Board Members of fiscal year)

102-39 Percentage increase in 
annual total compensation 
Ratio

373 Refer to Annual Report on Content : Meeting 
Attendance and Remuneration of Individual 
Directors (Financial Compensation for Executive 
Board Members of fiscal year)

102-40 List of stakeholder groups 153-165 -

102-41 Collective bargaining agreements 153-165 -

102-42 Identifying and selecting 
stakeholders

153-165 -

102-43 Approach to stakeholder 
engagement

153-165 -

102-44 Key topics and concerns raised 153-165 -

102-45 Entities included in the 
consolidated financial 
statements

166-180 -

102-46 Defining report content and 
topic boundaries

166-180 -

102-47 List of material topics 168 -

102-48 Restatements of information 166-169 -

102-49 Changes in reporting 166-169 -

102-50 Reporting period 166-169 -

102-51 Date of most recent report 166-169 -

102-52 Reporting cycle 166-169 -

102-53 Contact point for questions 
regarding the report

180 -

102-54 Claims of reporting in 
accordance with the GRI 
Standards

166-169 -

102-55 GRI content index 464-470 -

MATERIAL TOPICS
GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1 Process to determine 
material topics

150-152 -

3-2 List of material topics 150-152 -

3-3 Management of material 
topics

150-152 -

ANTI-CORRUPTION
GRI 103:
Management 
Approach 
2016

103-1 Explanation of the material 
topic and It Boundary

166-180 -

103-2 The management approach 
and Its components

377-391 -

103-3 Evaluation of the 
management approach

377-391 -



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)468

GRI 
Standard

Disclosure
Page 

Number
Omission / Remark

GRI 205:
Anti-corruption 
2016

205-1 Operations assessed for 
risks related to Corruption

320-324
350-352
377-391

Refer to Annual Report on Content : Risk 
Factors to the Company’s Business Operation  
(Corruption), Major Changes and Development 
of Policies, Practices and Corporate Governance 
System in the Previous Year, Details of  
Sub-committees and Scope of Authorities 
and Duties (The Risk Management Committee)

205-2 Communication and training 
about Anti-corruption 
policies and procedures

374-391 Refer to Annual Report on Content : Monitoring 
Compliance with Policies and Practices on 
Corporate Governance, Provision of Knowledge 
on Anti-corruption Measures

205-3 Confirmed incidents of 
corruption and Actions 
taken

377-391 Refer to Annual Report on Content : Guidelines 
for Monitoring and Evaluating Compliance 
with Anti-corruption Measures

ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR
GRI 206:
Anti-competitive 
behavior 2016

206-1 Legal actions for  
anti-competitive behavior, 
anti-trust, and monopoly 
practices

374-379 Refer to Annual Report on Content : Monitoring 
Compliance with Policies and Practices on 
Corporate Governance

EMPLOYMENT
GRI 401:
Employment 2016

401-1 New employee hires and 
employee turnover

202, 
220

-

401-2 Benefits provided to 
full-time employees That are 
not provided to temporary 
or Part-time employees

202, 
220

-

401-3 Parental leave 202, 220 -

GRI 402:
Employment 2016

402-1 Minimum notice periods regarding 
operational changes

215-217 -

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
GRI 403:
Occupational 
Health and Safety 
2016

403-1 Occupational health and 
safety management system

203 -

403-2 Types of injury and rates of 
injury, Occupational 
diseases, lost days, And 
absenteeism, and number of 
Work-related fatalities

204-206 -

403-3 Workers with high incidence 
or high risk of Diseases 
related to their occupation

207-209 -

403-4 Health and safety topics 
covered in formal 
Agreements with trade 
unions

207-209 -

403-5 Worker training on 
occupational health and 
safety

207-209 -

403-6 Promotion of worker health 213-214 -

403-7 Prevention and mitigation of 
occupational health and 
safety impacts directly 
linked by business 
relationships

204-206 -
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Number
Omission / Remark

403-8 Worker covered by an 
occupational health and safety 
management system

209 -

403-9 Work-related injuries 210 -

403-10 Work-related ill health 210 -

TRAINING AND EDUCATION
GRI 404: 
Training and 
Education 2016

404-1 Average hours of training per 
year Per employee

211 -

404-2 Programs for upgrading 
employee skills And transition 
assistance programs

211-213,
246-249

-

404-3 Percentage of employees 
receivingRegular performance 
and career Development 
reviews

213 -

LOCAL COMMUNITIES
GRI 413:
Local Communities 
2016

413-1 Operations with local 
community engagement, 
impact assessments,
and development programs

235-245 -

ADDITIONAL TOPICS
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
GRI 204:
Procurement 
Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local 
suppliers

224-225 -

GRI 308: 
Supplier 
Environmental
Assessment2016

308-1 New suppliers that were screened 
using Environmental criteria

132-133,
224-225

-

GRI 414:
Supplier Social 
Assessment 2016

414-1 New suppliers that were screened 
using Social criteria

132-133,
224-225

-

ENVIRONMENT IMPACT OF PROJECT DEVELOPMENT
GRI 301: 
Materials 2016

301-1 Materials used by weight or 
volume

181-184 -

301-2 Recycled input materials used 196-199 -

GRI 302: 
Energy 2016

302-1 Energy consumption within
The organization

189-192 -

GRI 303: 
Water 2016

303-1 Water withdrawal by source 192-194 -

GRI 306: 
Waste 2020

306-2 Management of significant waste 
related impacts

194-199 -

LOW CARBON SOCIETY
GRI 305: 
Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 185 -
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG 

emissions
185 -

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG 
emissions

185 -



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)470

GRI 
Standard

Disclosure
Page 

Number
Omission / Remark

ECO-FRIENDLY PRODUCT
GRI 308: 
Supplier 
Environmental
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened 
using environmental criteria 

224-225 -

GRI 416:
Customer Health 
and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and 
safety Impacts of product and 
service categories

225-235,
246-249

-

416-2 Incidents of non-compliance 
concerning The health and safety 
impacts of products And services

225-235 -

CORPORATE SOCIAL INVESTMENT
GRI 201:
Economic 
Performance 2016

201-1 Direct economic value generated 
and distributed

235-245 -

DIVERSITY & INCLUSION
GRI 405:
Diversity and 
Equal Opportunity 
2016

405-1 Diversity of governance bodies 
and Employees

218-220 -

405-2 Ratio of basic salary and 
remuneration of Women to men

220 -

HUMAN RIGHT
GRI 406:
Non-discrimination

406-1 Incidents of discrimination and 
corrective Actions taken

221 -

GRI 408:
Child Labor2016

408-1 Operations and suppliers at 
significant risk For incidents of 
child labor

221-223 -

GRI 409:
Forced or 
Compulsory 
Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at 
significant risk For incidents of 
forced or compulsory labor

221-223 -

PUBLIC POLICY
GRI 415:
PUBLIC POLICY 
2016

415-1 Political contributions 380-381 Refer to Annual Report on Content 
: Monitoring Compliance with Policies 
and Practices on Corporate 
Governance (Policy on Political 
Contribution)

PRODUCT RESPONSIBILITY
GRI 416:
Customer Health 
and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and 
safety Impacts of product and 
service categories

225-235 -

GRI 417: 
Marketing and 
Labelling 2016

417-1 Requirements for product and 
service information and labeling

224-225 -

GRI 418: 
Customer 
Privacy 2016 

418-1 Substantiated complaints 
concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer 
data

229 -
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คอ
นโ

ดมิ
เนี

ยม

ศุภาลัย คราม เขาเต่า ศุภาลัย เซนส์ เขารัง ภูเก็ต

ศุภาลัย ธาม เจริญนคร
Supalai Tyme Charoen Nakhon

ศภุาลยั บล ูสาทร-ราชพฤกษ์
Supalai Blu Sathorn-Ratchaphruek

Supalai Kram Khao Tao Supalai Sense Khao Rang Phuket

Supalai โครงการคณุภาพ
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Lu
xu

ry

ศภุาลยั แกรนด์ เอสเซน้ส ์อรณุอมรนิทร์
Supalai Grand Essence Arun Amarin

ศุภาลัย เอสเซ้นส์ รัชดา-รามอินทรา
Supalai Essence Ratchada – Ramintra

ศุภาลัย ไพร์ม วิลล่า กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่-มอเตอร์เวย์
Supalai Prime Villa New KrungthepKreetha - Motorway
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Lu
xu

ry

ศุภาลัย พรีมา วิลล่า ดอนแก้ว-แม่ริม
Supalai Prima Villa Donkaew-Mae Rim

ศุภาลัย พรีมา วิลล่า บ้านบึง
Supalai Prima Villa Baan Bueng

ศุภาลัย ทัสคานี พระราม 2 - วงแหวน
Supalai Tuscany Rama2 - Outer Ring
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Lu
xu

ry

ศุภาลัย เลค วิลล์ จันทบุรี
Supalai Lake Ville Chanthaburi

ศุภาลัย ลากูน หัวหิน
Supalai Lagoon Hua Hin
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ปา
ล์ม

สป
ริง

ส์

ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ วงแหวน-ล�าลูกกา
Supalai Palm Springs Outer Ring - Lumlukka

ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ จามเทวี-ล�าปาง
Supalai Palm Springs Jamatawee-Lampang
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ปา
ล์ม

สป
ริง

ส์

ปาล์มสปริงส์ เบนเนท
Palmsprings Bennet

ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ สระบุรี-แก่งคอย
Supalai Palm Springs Saraburi-Kaeng Khoi

ศุุภาลัย ปาล์มสปริงส์ บ่อวิน-อีสเทิร์น
Supalai Palm Spring Bowin-Eastern 
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พ
าร

์คว
ิลล์

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ นิมิตใหม่-วงแหวน
Supalai Park Ville Nimit Mai - Outer Ring

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ สุขุมวิท-หนองมน
SUPALAI PARK VILLE SUKHUMVIT - NONGMON
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พ
าร

์คว
ิลล์

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ กาญจนาภิเษก - ซ.กันตนา
Supalai Park Ville Kanchanaphisek - Soi Kantana

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ บรมราชชนนี - สาย 7
Supalai Park Ville Borommaratchachonnani - Sai 7

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ บางแขม
Supalai Park Ville Bangkhaem
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ศุภาลัย พาร์ควิลล์ เกาะเรียน อยุธยา
Supalai Park Ville Koh Rean-Ayutthaya

พ
าร

์คว
ิลล์

ศุภาลัย พาร์ควิลล์ แยกเขางู
Supalai Park Ville Yaek Khao Ngu
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ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ ม่อนกระทิง-ล�าปาง
Supalai Palm Ville Mon Krathing-Lampang

ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ สุขุมวิท-โรงโป๊ะ
SUPALAI  PALM VILLE SUKHUMVIT – RONGPO

ปา
ล์ม

วิล
ล์
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ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ โกเตง
Supalai Palm Ville Ko Teng

ศุภาลัย ปาล์มวิลล์ ระยอง
Supalai Palm Ville Rayong

ปา
ล์ม

วิล
ล์
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ศุภาลัยแกรนด์วิลล์ สุขุมวิท - บางนา
Supalai Grand Ville Sukhumvit Bangna

ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ วงแหวน-แอร์พอร์ต (อุดรธานี)
Supalai Grand Ville Outer Ring – Airport (Udonthani)

แก
รน

ด์ว
ิลล์

ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ พิษณุโลก
Supalai Grand Ville Phitsanulok

ศุภาลัย แกรนด์วิลล์ ระยอง
Supalai Grand Ville Rayong
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ศุภาลัย วิลล์ ประชาอุทิศ 90
Supalai Ville Pracha uthit 90

ศุภาลัย วิลล์ ราชพฤกษ์ - กาญจนาภิเษก
Supalai Ville Ratchapruek - Kanchanaphisek

ศุภาลัย วิลล์ วงแหวน-ลาดหลุมแก้ว
Supalai Ville Outer Ring - Ladlumkaew

วิล
ล์
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ศุภาลัย พรีโม่ อนุสาวรีย์ฯ ภูเก็ต

Supalai Primo Thep Kasatri & Sri 

Sunthon Heroines Monument Phuket

ศุภาลัย พรีโม่ รามอินทรา 117
Supalai Primo Ramintra 117

ศุภาลัย พรีโม่ นิมิตใหม่-วงแหวน
Supalai Primo Nimit Mai - Outer Ring

ศุภาลัย พรีโม่ เกาะเรียน อยุธยา
Supalai Primo Koh Rean-Ayutthaya

พ
รีโ

ม่
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ศภุาลยั เบลลา่ พระราม 2 - วงแหวน
Supalai Bella Rama2 - Outer Ring

ศุภวัฒนาลัย บางไทร
Supalai Wellness Village Bangsai

เบ
ลล่

า
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